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El Servicio de VTyE del IRTA 

El IRTA fue creado en el año 1985. Adscrito 
al Departamento de Agricultura, Ganadería, 
Pesca y Alimentación, es un organismo 
público que quiere convertirse en el aliado 
estratégico del sector agroalimentario y ser 
referente científico, motor de innovación y 
transferencia tecnológica de dicho sector 

La misión del IRTA es contribuir a la 
modernización, competitividad y desarrollo 
sostenible de los sectores agrario, alimentario y 
acuícola, al suministro de alimentos sanos y de 
calidad para los consumidores y, en general, a 
la mejora del bienestar de la población 
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Área Programa 

 
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

 
CALIDAD DEL  PRODUCTO 
 
SEGURIDAD ALIMENTARIA 

TECNOLOGÍA ALIMENTARIA 

Estructura Científica 

 
 
PRODUCCIÓN ANIMAL 

 
ACUICULTURA 
 
GENÉTICA Y MEJORA ANIMAL 
 
NUTRICIÓN, SALUD Y BIENESTAR ANIMAL 
 
SANIDAD  ANIMAL 
 
PRODUCCIÓN DE RUMIANTES 
 

 
 
PRODUCCIÓN VEGETAL 

 
CULTIVOS EXTENSIVOS 

 
FRUTICULTURA 

 
GENÓMICA Y BIOTECNOLOGÍA 

 
POSCOSECHA 

 
PROTECCIÓN VEGETAL SOSTENIBLE 

 
MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO 
GLOBAL 

 
ECOSISTEMAS ACUÁTICOS 

 
GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS ORGÁNICOS 

 
HORTICULTURA AMBIENTAL 

 
USO EFICIENTE DEL AGUA 

 
ECONOMIA AGROALIMENTARIA 

 
ECONOMÍA AGROALIMENTARIA 
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Coincidiendo con el 
cambio de Dirección 
General se detecta la 
necesidad de: 
 
“conocer el 
posicionamiento del 
IRTA en su 
contexto/ sector, 
comparación con otros 
centros similares...” 
 
“ disponer de más 
información sobre el 
sector en el que 
trabaja el IRTA” 
 

Unidad de VT-IC 
Antecedentes 
Servicio de Documentación del IRTA  
 
Fases 
 
1. Proyecto informes de posicionamiento 
2. Proyecto de implementación de una plataforma de VT 

sobre SharePoint  
3. Formación y capacitación del personal de la Unidad VT 
4. Constitución de la Unidad VT/IC en el RTA (marzo 2011) 

 
 

Dirección 
General 

Subdirección 
General 

Desarrollo 
Corporativo 
Anna Palli 

Unidad de VT/IC 

Dirección 
Científica 
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Funciones  
• Soporte al posicionamiento estratégico de la organización 

 
• Implantación y seguimiento de un Sistema de Vigilancia 

Tecnológica e Inteligencia Competitiva en el IRTA 
 
• Soporte a los investigadores y personal de DRI para 

obtener información de alto valor añadido (mercado, 
patentes, entorno, ciencia, etc.) 
 

• Formación sobre recursos, herramientas y buenas 
prácticas de vigilancia 
 

• Las propias de un servicio de documentación de un 
centro de investigación 
 

• Indicadores bibliométricos del IRTA  
 

 

Misión 
 
“ Proporcionar un 
servicio profesionalizado 
de información que 
contribuya a la definición 
y logro de los objetivos 
estratégicos del IRTA  y 
de sus colaboradores” 

Unidad de VT-IC 
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Unidad de VT-IC 
Metas 
 
La Unidad VT/IC está orientada a: 
 

• Mejorar la detección de amenazas y oportunidades de 
nuestro entorno (vigilancia) 
 

• Ajyudar a la difusión de los conocimientos para promover el 
aprendizaje colectivo en la organización y mejora de los 
procesos de creatividad y innovación (gestión del 
conocimiento)  
 

• Proporcionar soporte a los procesos de toma de decisión 
estratégica (inteligencia competitiva) 
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El objetivo del 
dashboard  es  
proporcionar a la 
organización una 
visión sintética y 
objetiva tanto de la 
posición relativa de las 
diferentes áreas 
dentro de la propia 
organización como en 
su contexto científico 
internacional 

Herramientas VT/IC: 
Dashboard 
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Herramientas VT/IC:  
Dashboard 
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Herramientas VT/IC: Portal de Vigilancia 

•Validación de la información 
•Clasificación y valoración 
de la informació 
•Canales temáticos 
•Compartir favoritos 
•Biblioteca digital 
•Petición de servicios  a VT 
 
 
 
 

Centralizar y automatizar la recogida de 
información de diversas tipologias y 

fuentes y servir de soporte a las funciones 
de VT 
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La Unidad de VT-IC del IRTA 
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Especialistas 
en VT/IC y 
patentes 

Especialistas en  
el Sector 

Agroalimentario 

Información de 
valor 

estratégico 

VT-IC 
Para al Sector 

Agroalimentario 

Sistema de VT-IC 
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Servicios Unidad de VT-IC 
TIPOS DE SERVICIOS INTERNOS 

QUE PROPORCIONAMOS 
NECESIDADES DE INFORMACIÓN 

 

INFORMES DE INTELIGENCIA  ¿Qué están haciendo mis 
competidores/referentes?  

 
INFORMES BOTTOM-UP 

Como respuesta a una necesidad de 
información concreta 

SOPORTE A LA PREPARACIÓN DE 
PROYECTOS 

Revisión del estado del arte y análisis 
del contexto 

INFORMES DE POSICIONAMIENTO 
ESTRATÈGICO 

Soporte al proceso de planificación 
estratègica 

DETECCIÓN Y SEGUIMIENTO DE 
TENDÉNCIAS Y OPORTUNIDADES 

Configuraciónde la plataforma de 
vigilancia tecnológica 

ÍNDICES  CIENTÍFICOS Seguimiento del impacto bibliomètrico 
de las publicaciones cientificas propias 
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Moderador
Notas de la presentación
Qué ofrecemos



TIPOS DE SERVICIOS EXTERNOS 
QUE OFRECEMOS 

NECESIDADES DE INFORMACIÓN 
 

COMPETIDORES ¿Qué están haciendo mis 
competidores? 

ESTADO DE LA TÉCNICA Mi invento/resultado es realmente 
único? ¿Esprotegible de alguna 
manera? 

VIGILANCIA TECNOLÓGICA 
 

¿Qué novedades está apareciendo? 
¿Conozco suficientemente bien mi 
entorno?  

TENDENCIAS ¿En qué invierten las empresas? 
¿Sobre qué se está investigando? 

ALIANZAS Y CLIENTES ¿Qúién puede complementar mi 
actividad? ¿A quién puedo ofrecer mi 
tecnología/know how? 

Servicios Unidad de VT-IC 
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Notas de la presentación
Qué ofrecemos
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Xantal Romaguera 
 
IRTA  
Unidad de Vigilancia 
Tecnológica e Inteligencia 
Competitiva (VT-IC) 
 
serveisvt@irta.cat 

Muchas gracias 
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