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REd LOC3| de M USEOS y Activacién de una red dinamica de ambito local, a
partir del conjunto de museos y centros

ESpaCIOS EXpOSlthOS de expositivos de Sobrarbe, que fomente iniciativas
enddogenas y ponga en valor la capacidad

SObra rbe transformadora del patrimonio cultural y natural
|nn0vacién territorial reactivacién local en el desarrollo sostenible, mediante la
4

integracion de los recursos publicos locales, la

de la actividad socioeconomica accion empresarial, la participacion de los
Y IUCha contra |a dESpOblaCién ciudadanos y del movimiento asociativo.

Proyecto financiado por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y
COBIERNG MINISTERIO el Reto Demogrdfico del Gobierno de Espaia, en el marco de las
DE ESPANIA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA EE%EETSEIEArgEDNEﬁSERAHCO ayudas para proyectos promovidos por entidades locales para la
Y EL RETO DEMOGRAFICO innovacion territorial y la reactivacion de la actividad

socioeconomica y la lucha contra la despoblacion.
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Resumen de la

actuacion

Este proyecto consiste en la activacién de una red dinamica de

ambito local, a partir del conjunto de museos y centros expositivos de
Sobrarbe, que fomente iniciativas enddgenas y ponga en
valor la capacidad transformadora del patrimonio cultural

y natural local en el desarrollo sostenible, mediante la integracion

de los recursos publicos locales, la accién empresarial, la

participacion de los ciudadanos y del movimiento asociativo.




AccION INCLUIDA EN EL PLAN ESTRATEGICO DE
DesARROLLO RURAL, PATRIMONIAL Y TUuRisTICO

DE LA CoMARCA DE SoBRARBE 2021-2030

Vision & Mision
Plan Estratégico de Desarrollo Rural, Patrimonial y Turistico de la
Comarca de Sobrarbe 2021-2030

01. Vision

Un territorio vivo vy lleno de oportunidades que hace un
aprovechamiento sostenible de sus recursos para convertirlos en motor
de desarrollo cultural, social y econdmico. Su compromiso con el
territorio, la salvaguarda del patrimonio y las tradiciones, junto a su
espiritu emprendedor vy resiliente, la convierten en un lugar ideal para
vivir con calidad.

e o &

02. Mision

Prestar servicios que mejoren la calidad de vida de todos nuestros vecinos vy
gue impulsen un contexto social, cultural y econdmico que posibilite el
desarrollo sostenible de nuestro territorio y el asentamiento de nueva
poblacion. Nuestro trabajo va dirigido a cambiar el contexto actual, asi que
hemos de ser capaces de invertir la sangria de despoblacion y desequilibrio
sufrido durante las ultimas decadas. Nuestro reto es, por tanto, generar
oportunidades mediante nuestros recursos enddgenos y potenciarlos para
crear una comunidad moderna, con valores y oportunidades.
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En Sobrarbe

>30 19

centros municipios

MUSEOS Y CENTROS COMO
-recurso cultural
-recurso social

-recurso economico

-Ayuntamientos
-Entidades privadas
-Asociaciones




EJES

PLANIFICACION 02. MEJORADELOS

ESPACIOS

03. INVESTIGACIONY 04. CONSERVACIONY
DOCUMENTACION RESTAURACION
. DIDACTICAY | 06. DINAMIZACION
05 COMSNI%ACION DE LAS VISITAS

07. DIGITALIZACION 08. ESPACIO SOCIAL
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1. Planificacion

® Disefno, ejecucion y coordinacion de la Red de Museos y espacios expositivos de Sobrarbe con
una metodologia multidisciplinar e innovadora. Este eje incluye las siguientes actuaciones:

-Revision del estado actual de todos los centros expositivos de Sobrarbe, tanto privados como
publicos, y diseno de las intervenciones a desarrollar.

-Creacion de la Red de Museos y Centros Expositivos de Sobrarbe, con su propia imagen
corporativa, comunicacion interna, entrada conjunta y tarifas especiales para colectivos
desfavorecidos.

-Gestion de recursos humanos: 1 técnico de patrimonio para museos y 1 un guia (nueva
contratacion).

-Coordinacion de todas las actuaciones

-Comunicacion continua con todos los miembros de la red

-Evaluacion continuada

-Disefio e implementacion del modelo de gestion, financiacion y sostenimiento publico-
privado de la Red a partir de enero de 2024.

-Auditorias y consultorias externas.
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2. Mejora de los espacios

® Actualizacion, mejora y pequefias reparaciones en una veintena de edificios tradicionales en los que se

ubican los museos y centros expositivos (abadias, molinos, antiguas escuelas, casas tradicionales,
palacios, torres, etc...).

Estas pequefias intervenciones iran destinadas a mejorar la accesibilidad fisica, cognitiva y sensorial, Ia
instalacion eléctrica y la incorporacion de energias renovables, las telecomunicaciones, el
aprovechamiento de los espacios, el mobiliario, la recogida de residuos diferenciada y a la instalacion de
la seguridad, entre otras.

Todos los museos y centros expositivos se encuentran en edificios tradicionales restaurados en los
Ultimos treinta afios, que no necesitan grandes intervenciones, pero si actuaciones puntuales de puesta a
punto para esta nueva etapa y para adaptarlos a la normativa vigente.

Se informara sobre las actuaciones de mayor calado que conviene realizar y se instara a los
ayuntamientos, diputacion provincial y otras instituciones locales y regionales a que realicen dichas
tareas, creando sinergias con el proyecto actual.
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3.Investigacion y documentacion

® En la medida de lo posible, elaboracién de un inventario estandarizado
de los fondos de los diferentes museos y centros expositivos de

Sobrarbe.
Inclusion de estos inventarios en el apartado de Museos del Sistema de

Informacion del Patrimonio Cultural Aragonés (SIPCA), de modo que

sean accesibles por todos los ciudadanos.
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4.Conservacion y Restauracion

® Acciones puntuales de conservacion y restauracion sobre elementos de las
colecciones de los museos, al menos de las piezas mas sobresalientes y de
conservacion preventiva sobre los edificios tradicionales en los que se ubican los
museos y centros. Se informara sobre las actuaciones de mayor calado que
conviene realizar y se instara a los ayuntamientos, diputacion provincial y otras
instituciones locales vy regionales a que realicen dichas tareas, creando sinergias
con el proyecto actual.

Se prevé vincular algunas de las actividades desarrolladas en el marco del
programa didactico y de comunicacion con la conservacion del paisaje tradicional.
Para conseguir este fin, se organizaran talleres y otras acciones relacionadas con la
tematica de cada centro, que contemplen la intervencion en el paisaje cultural y

promuevan su salvaguarda.
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5.Didactica y Comunicacion

® Generacion de contenidos y materiales interpretativos, recursos didacticos vy
acciones didacticas y de formacion (podrian ser talleres de aprovechamiento de
recursos patrimoniales locales, de compostaje, gastronomicos, de oficios,
artesanias y tareas tradicionales, con especial atencion al sector primario, curso
para guias turisticos, talento emprendedor, acciones con escolares de infantil,
primaria, secundaria, bachillerato y formacion profesional, personas mayores,
etc.), asi como material de sensibilizacion medioambiental. También contempla
acciones para mejora de la accesibilidad cognitiva y sensorial y la identificacion de
todos los espacios miembros de la red




6.Dinamizacion de

‘'

las visitas

® Disefio, puesta en marcha y coordinacién de un programa

de visitas que permita abrir todos

expositivos regularmente a lo largo ¢

0S museos y centros
el ano.
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7.Digitalizacion

® Las acciones de digitalizacion iran encaminadas a la creacion de una web de |la Red de
Museos y Centros de Interpretacion de Sobrarbe en la que se centralice la informacion
sobre fechas de apertura, horarios, actividades previstas, oferta didactica, etc. que,
ademas, esté conectada con las bases de datos del SIPCA y permita |la consulta de los
inventarios de los diferentes espacios.
Con vistas a poder abordar esta actuacion con un gasto menor, se cuenta con la
posibilidad de que esta web se enmarque dentro de www.turismosobrarbe.com, a modo

de su web, aprovechando su soporte, sus herramientas de gestion y el personal que |a
actualiza.

lgualmente, en la medida de lo posible, se implementaran nuevos recursos audiovisuales
digitales para los centros, tanto para la visita presencial como para la visita virtual y para
la difusion del programa en redes.



http://www.turismosobrarbe.com/
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8.Espacio Social

® Los vecinos de las localidades en los que se encuentran ubicados estos centros han estado siempre
estrechamente vinculados a ellos, especialmente las mujeres. En primer lugar, porque fue su entusiasmo
el que, la mayoria de las veces, impulsd la creacion del centro a finales del siglo XX y comienzos del XXI.
En segundo lugar, porque con frecuencia son ellos los que se ocupan de abrirlo al publico
ocasionalmente.

Por ello, se busca devolver a estos pequeifios museos y centros expositivos su valor como elemento
cohesionador de la comunidad local, como lugar de encuentro, solidaridad, respeto intercultural e
igualdad de género.

Para ello, este eje prevé la realizacion peridodica de actividades dirigidas a la comunidad local, vy
especialmente a los colectivos de mujeres, de jovenes y de inmigrantes. Estas actividades estaran
relacionadas con la tematica del centro y trataran de involucrar también a los turistas y otras personas
gue visitan nuestro territorio.

lgualmente, se prevé la instalacion en cada centro de un expositor con los productos locales, para
sensibilizar y acercar al visitante la oferta agroalimentaria de kilometro cero y artesanal, difundir el valor

afadido aportado por la vida rural en un entorno de habitos saludables.



« Participacion de otras
entidades

. Relacion con otras

Estrategiasy
programas publicos

. Acciones en todos los
municipios de Sobrarbe

+ Valorinnovadory
transferibilidad del

proyecto
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| % Gastos de personal (para trabajar en todas las lineas

de actuacion): 151.576 euros

~ * Gastos de contratacion de servicios externos:

b ; -Planificacion: 11.250 euros
-Mejora de los espacios: 10.520 euros
-Investigacion y documentacion: 4.000 euros
-Conservacion y restauracion: 16.500 euros

-Didactica y Comunicacion: 18.400 euros

P I'eSU pueStO -Dinamizacion de las visitas: 4.500 euros

2023-14 -Digitalizacion: 16.500 euros
'¢ -Espacio social: 19.500 euros

TOTAL PROYECTO: 252.746,39 euros




Refrendo politico
del Plan
Estratégico

(" 4 ) 4
Demanda social
Proceso !
L de trabajar con el
participativo de :
P conjunto de
planificacion
w museos y centros
estratégica o
expositivos
& J & J &

\

Agente de

Empleoy
Desarrollo
Local

Técnico de
Museos

Equipo
de
trabajo

Técnico de
Patrimonio

Educador

e

., )
Redaccion del

proyecto de
reactivacion de la

Red Local de
Museos y Centros

Expositivos

-Visitas técnicas

-Asesoria técnica

-Motivacion

-Procesos de
participacion

Financiacion del
MITECO

-Conversaciones
-Escucha Activa

-Deteccidon de
necesidades

-Las personas, los
lugares y sus
historias, en el centro
del proyecto




UNESCO

Agentes

Gobierno de
locales

Espafa

Cultura

/ \

CentrOS Servicios

Sociales Centro de Prevencidn ConsejO de
educativos

Europa

Educacion de
Adultos

Turismo

Desarrollo

Asociaciones
vecinales

Plan Estratégico de
Desarrollo Rural, Turistico
Radio Comarcal y Patrimonial de la

Comarca de Sobrarbe

Deportes

Ayuntamientos, Patrimonio

Diputacion y otras Residencia de la Tercera Residuos sélidos
. Edad urbanos
entidades locales

Escuela Infantil Proteccion Civil U nive rSidadeS

Comarcal

y Centros de
investigacion

Gobierno de
Aragon



PROCESO PARTICIPATIVO DE APOYO A LA CREACION DE LA RED DE MUSEOS DE SOBRARBE

cCc OMARTZCA
de

SOBRARBE

ESQUEMA BASICO DEL PROCESO PARTICIPATIVO

El proceso participativo se integra en el proyecto de acompanamiento que la Comarca de Sobrarbe viene ya
desarrollando con los 29 centros expositivos.

Se plantea un proceso de creacion conjunta con los 29 museos de la comarcay la integracion posterior de la
administracion, agentes sociales, sector econdmico y ciudadania.

El trabajo estard encaminado a desarrollar una planificacion estratégica no exhaustiva que permita sentar las
bases de la Red y establecer unas lineas de accidn a corto y medio plazo.
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¢Qué es para ti un museo?

Reunir,
. Conservar
recopilar
Divulgar (dar ~ Transmitir
a conocer) una historia
Generar

curiosidad

Sensioilizar haciz el
valor y |z con 16

: hay delras
idad de!

museo

de lo que tenemas

Dar a conocer las
disciplinas y técnicas
ligadas al musea

Dar a conocer
el territorio

Ser un referente o un
punto de pearlida para
conacer el rarritorio

Conservacion Coleccidn

Catagolacion Investigacion

Sensibilizacion y
puesta en valor

Descubrimiento

Facilitando
acceso publico a
los museos

Generando
? : Innovando
interés @

Creando un relato
que conecte con
visitantes

Interactuando
con el visitante

Disponiendo de Contando
guia ” historias y
especializado conversando

Espacio
expositivo
relevante

Abierto al
publico

Espacio cerrado,
pero también al
aire libre

Permanente
/continuidad

Accesible fisico y
cognitivo
(recomendable)

Limitaciones

de espacio@

Espacio ahierto,
mas alla del
concepto de museo

Atractivo

forma bella y
armoniosa de
exponer

originalidad en
exposicion y
espacio

Coherencia entre
lo expuesto

edificio
integrado en la
exposicion

Compromiso Cultura del

valor historico

Realizada por

Las personas que
cuidadania del

Representativo
del lugar

Sentimientio
de pertenencia

lo gestionan Identificado
territorio "suman" al territrio con el territorio
Asociacion Incorporando a

cultural como
nucleo motor

asociaciones

locales Integrado en
el municipio Arte
Guias locales ~—————
que "viven"la
exposicion Cu ltu ra
Fuente de

actividad local

Gestidn conjunta
que genera

Implicacion

institucional beneficios comunes
Gestion
H Dificultad de
viable mantener
i

Autofinanciacion
como ideal

Trabajo en red l

con otros
museos

(remunerada o no)

Diversas

Generan interés
en el territorio

Naturaleza

Historia




Definicion de museo
[COMI &=

Comentarios

Un museo es una instituciéon sin animo de lucro, o
p e rm a n e nte autofinanciacién Pudiendo financiar

para que no sea otras actividades
una carga culturales

y al servicio de la sociedad, econémica

que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe
el patrimonio material e inmaterial.

Abiertos al publico, accesibles e inclusivos,
IOS mUSeOS fomentan Ia diverSidad y Ia inclusivo en el p::zzzzgfaec;ygfm

sentido mas amplio sean realmente

sostenibilidad. inclusivos

Con la participacion de las comunidades,
los museos operan y comunican éticay
profesionalmente,

ofreciendo experiencias variadas para la educacion, el
disfrute, la reflexion y el intercambio de
conocimientos.

Propuestas para adaptar la
definicién a la realidad de
Sobrarbe

Promotor del desarrollo local

Incorporar de forma explicita una
referencia al patrimonio natural




;Qué ofrecen |los museos comarcales a...?

A un turista
ocasional

Experiencias
nicas que no
estan en internet

Historias y
conversacion

‘La gente cuanda  ~  "Quien viene se
viene gliiere hobilar Hleva historias, hay
con jagente deoqu™  copversaciones"

Informacion y
conocimiento

Informacion Conaocer la
turistica del historia del
entorno territorio

Cuestabric el
encuentre enire
historia, arte y

téenica

Comprender la
cultura local

Entender la
forma de vida

Bl tmusec s el reflef
ae uno formo de viga®

A una persona
estudiosa de un
tema concreto

Herramientas
parala
investigacion

Informacian,

Ampliar
R Fondo

conocimiento

Singularidad

Piezas unicas Fxperiencia directa,
que ayudan al fuentes primarias
estudio para la investigacian

Hablar con las
personas del territorio
para comprander el

e ranceptas y esparios

Farantrar nexos de
unidn, canertar

Conectar can posib es
investigaciones de
tradicion ora

Espacio fisico en
el que desarrollar
una investigacién

documental

A la poblacion en la

que esta ubicado

Identidad

Mayor atractivo Ayuda a fijar
al pueblo poblacién

Conocimiento

Espacio »vz Dinamismo
enls exposicion qus=
tradiclén oara reforzara rwilnarey | misea
la poblacién peridticamente

“Demuestra que el
puebio es un espacio
vivo y cambianie"

Espacios de
encuentroy
puntos de unién

Espacios interesantes Lugar d e

y atractivos L UsD

pcr osre= de oblacidn reunién

Espaclos de conexién
gue pueden ayudar &
SUDErar otros
problemas

"Lo que nos ronecto

A la economia
local

Beneficio
y riqueza

Difusion de
productos
locales

Valor afiadido a
la oferta
turistica

Diversificar “enmmann.
el turismo naturaleza (sobre toce

en pequeios pueblas)

A la comarca en
general

Valor
afiadido

Contribucién
al patrimonio

A otras
instituciones

Sinergias

Posibilidad de
colaborar, trabajar
conjuntamente

Generador de
empleo
inclusivo

Recurso
educativo

Conocimiento del A todos los niveles:
medio, historia, de colegios a
lengua, etc. universidades




;Que deberian ofrecer los museos comarcales a...?

A un turista
ocasional

Experiencia
memorable,
dnica y especial

" o Crntrer 211 !
UNa BXPEFIEACIAT|  pablscién ocatx s ir

ue unlerer o

mas atractiva ; aneres

Mejorar y hacer Paseos

mas interactivo el S
discurso expositivo turisticos

Facilidad

Oferta de horarios Informacion
compatible y
coordinada clara

Difusidén que
llegue mas facil

Oferta
complementaria

Planes Complementarizdad
caon otros museos de

completos para Ehad
familias conexion, experiencia

Conocimiento mas
técnico y profundo del
territorio {gevlogia,
#mologia, erc.)

Leyenda

ez sabes Proyees of
acnar warka

A una persona
estudiosa de un
tema concreto

Espacios de
investigacion

Becas de
estudio

Informacion
mas accesible y
ordenada

Mejor catalogacion, Informacion
inventariado y digitalizada del
conservacion museo

Consultas
en red

Conocimiento mas
téenleo y profunda del
territorio (zeologla,
exnologia, etc)

A la poblacion en la

que esta ubicado

Orgullo

(Em) Poder
{amiento)

Valorar lo
nuestro

A la economia
local

Empleo

Trabsjo local &
gremios (inslalacian,
mantenimiento, etc.)

Refuerzo de los
negocios

Proyeccion
exterior

“Las jornodas evropens
sehre (usess nos
colocaren en el mooa”

existentes

Valor anadido a los
negocios/empresas que
utilizan técnicas o
materlales del territoria

Desestacio-
nalizaciéon

Experiencias

Conexién con
los negocios

Legado a
generaciones
futuras

Conorimiento y
tormacicr zcerca de
usos y manejos de
técnicas tradicionales

Espacio dinamico que
molive a ser visitado
de foring recar rente

"Lugar ddnde guardar
conacimiento para gue
esté siempre presente”

"Tienen que ofrecer
novedades pasa oue se
visite regularmente’

" "
reales locales

Informacion y venta
de productes y
servicios locales

Ideas para crear
nuevos productos
y servicios

Conexidon
entre personas

Punto de
encuentro para
otras actividades

Conexién
intergeneracional

Conectar con la
infancia y el
profesorado

Ofrecer espacios
para otras
actividades

Proyecto en marcha:
L as mnuseos dantro
de los colegios

Conexidn entre
personas con
intereses similares

Lugar de encuentro
entre nifios de
municipios cercanos

Lugar de encuentro
enlre nifios del
pucble y turistas

A la comarca en
general

Identidad
Comarcal

Sentimiento de  Recenecmientade 3
lengua y las valores

pertenencia cuturales cropios.

Espacio
dinamizador

Coordinacion y
ampliacién de la
oferta de la Comarca

Actividades

otros espacios de
comunes en red i

la comarca

Escaparate de
0tros espacios
de lared

Paseos turisticos
que conectan

Medio de
inclusion

Lugar para ofertar

A otras
instituciones

Cesién o
intercambio de
piezas de coleccién

Valor del
trabajo en red

La red puede ofrecer Fin anciacidn
colaboracién a otras

instituciones en red

Generar tejido Herramienta comén
social a partir de para captar
la red subvenciones

‘Quia sen realtmente
efecova y sinvo para mids
CONDS, GUe se pueda nuLrin
pocsi misma"

Es una institucién
més dentre cel puebio,
sesumaalared, esun

Apoyo mas

A personas migrantes
que llegan a la localidad

Informacién Ehigar de
conocimiento

del territorio .

Despertar sentimiento
de pertenencia y
cohexidn con el
territorio
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