
�ϭ 

 

�������������������������������À�����ǡ������������������������������������×��
��������������������Ǥ 

�ĞƐĚĞ� Ğů� ϭ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĞŶ� ůĂ�

ƌĞŐŝƐƚƌŽ� Z���,� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂ� ƌĞůĂƟǀĂ� Ă� ůĂƐ�

ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ��Ž�ŝŵƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͘ 

>ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� �ŶĞǆŽƐ� ƉĂƌĂ�

ůĂƐ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ĂďŽƌĚĂƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� Ǉ�

ĂĚĞĐƵĂĚĂ� ƐƵ� ƉĞƌĮů� ƚŽǆŝĐŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ�

ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ͘ 

�ĞƐĚĞ� Ğů� ϭ� ĚĞ� ĞŶĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϭ� ĞŶ� ůĂƐ� ĮĐŚĂ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ�

ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� � ƐĞ�ĚĞďĞŶ� ŝŶĐůƵŝƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ă� ůĂƐ�

ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ͘ 

�ŶĞǆŽ�/ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ͘ 

�ŶĞǆŽ�// �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�&ŝĐŚĂƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�;ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌĂ�&�^�ŶƵĞǀĂƐ�Ž�ĂĐƚƵĂůŝͲ
ǌĂĐŝŽŶĞƐͿ͘� 

�ŶĞǆŽ�/// �ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ă�ůĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭ-ϭϬƚͬĂŹŽ͘� 

�ŶĞǆŽ�s/ ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ƌƚ͘�ϭϬ͘ 

�ŶĞǆŽ�s// ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�-�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ш�ϭƚ�ĂŹŽ͘ 

�ŶĞǆŽ�s/// ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�-�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ш�ϭϬƚͬĂŹŽ͘ 

�ŶĞǆŽ�/y ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�-�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ш�ϭϬϬƚͬĂŹŽ͘ 

�ŶĞǆŽ�y/ EŽƌŵĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ��ŶĞǆŽƐ�s//�Ă�y͘ 

�ŶĞǆŽ�y ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�-�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ш�ϭϬϬϬƚͬĂŹŽ͘ 

�ŶĞǆŽ�y// /ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ͘ 

��
��������������������	������������������� 
$%5,/�'(������-�9�� 

�ŚŽƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ��ŶĞǆŽƐ�ĚĞ�Z���,�ƌĞůĂƟǀŽƐ�Ăů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ�Ğů��ŶĞǆŽ�//�ƌĞůĂƟǀŽ�Ă�ůĂƐ�ĮĐŚĂƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
ŝŶĐůƵǇĞŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ͗ 

�ͬ�:ƵůŝĄŶ��ĂŵĂƌŝůůŽ�ϲ�͕�ϮϴϬϯϳ�DĂĚƌŝĚ�–�dĞů͘�ϵϭϰ�ϯϰϱ�ϳϯϬ��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐ���ŽŶƐƵůƚĂƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉĚĞƐŬ͘ƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐͬ 



�Ϯ 

 

��ϐ�����×�����������������×���������������Ǥ���ϐ�����×�����������������
���������������������ȋ�������Ȍ 
>ĂƐ� ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ƌĞůĂƟǀĂƐ� Ă� ůĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�͞ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘͟ 

 

��¥®Ä®�®ÌÄ����Ä�ÄÊ¥ÊÙÃ� 

^Ğ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�ƋƵĞ͗ 

· ĐŽŶƟĞŶĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ͕�ƐƵĞůƚĂƐ�Ž�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂŐƌĞŐĂĚŽ�Ž�ĂŐůŽŵĞƌĂĚŽ�Ǉ� 

· ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ϱϬ�й�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ŶƵŵĠƌŝĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�Ž�ŵĄƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ŷŵ�Ǉ�ϭϬϬ�Ŷŵ͕� 

^Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůŽƐ�ĨƵůůĞƌĞŶŽƐ͕�ůŽƐ�ĐŽƉŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĨĞŶŽ�Ǉ�ůŽƐ�ŶĂŶŽƚƵďŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�ĚĞ�ƉĂƌĞĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�Ž�ŵĄƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭ�Ŷŵ͘ 

 

^Ğ�ĚĞĮŶĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ͗ 

· WĂƌơĐƵůĂ͗�ƉĂƌƚĞ�ĚŝŵŝŶƵƚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĐŽŶ�ůşŵŝƚĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ͖� 

· �ŐůŽŵĞƌĂĚŽ͗� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂƌơĐƵůĂƐ� Ž� ĚĞ� ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĠďŝůŵĞŶƚĞ� ůŝŐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� Ă� ůĂ� ƐƵŵĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͖� 

· �ŐƌĞŐĂĚŽ͗�ƵŶĂ�ƉĂƌơĐƵůĂ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ž�ĨƵƐŝŽŶĂĚĂƐ͘� 

 

WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌůĂ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�
ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘ 

 

��Ù��ã�Ù®þ�Ù�½�Ý�Ä�ÄÊ¥ÊÙÃ�Ý 

>Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞ� ƐŽďƌĞ� ĐĂĚĂ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ� ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ� ĂƉůŝĐĂďůĞ� ďŝĞŶ� Ă� ƵŶĂ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ž�ďŝĞŶ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĮƋƵĞŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘� 

 

^Ğ�ĚĞďĞ�ĂƐŝŐŶĂƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�;Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗ 

 

ϭ͘ EŽŵďƌĞƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�;Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͘ 

Ϯ͘ 'ƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ŶƵŵĠƌŝĐĂ͕�ĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭ-ϭϬϬ�Ŷŵ͘� 

ϯ͘ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ž�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂŐĞŶƚĞ�
;ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�/hW���Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ���^�Ž�ŶƷŵĞƌŽ���Ϳ͘ 

ϰ͘ 'ƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ŶƵŵĠƌŝĐĂ͕�ĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌơĐƵůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭ-ϭϬϬ�Ŷŵ͘� 

ϱ͘ &ŽƌŵĂ͕�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐĂƐ͗�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐƌŝƐƚĂůŝŶŽ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞŶƐĂŵďůĂũĞ�;Ɖ͘Ğ͘�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĐŽŝĚĞĂƐ�Ž�ŚƵĞĐĂƐͿ͘� 

ϲ͘ �ƌĞĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�;ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂƐĂ͕�
Ž�ĂŵďĂƐͿ͘� 

ϳ͘ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂŶĂůşƟĐŽƐ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƵŶƚŽ͘��ƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ� ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ͘ 

 

�ͬ�:ƵůŝĄŶ��ĂŵĂƌŝůůŽ�ϲ�͕�ϮϴϬϯϳ�DĂĚƌŝĚ�–�dĞů͘�ϵϭϰ�ϯϰϱ�ϳϯϬ��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐ���ŽŶƐƵůƚĂƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉĚĞƐŬ͘ƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐͬ 



�ϯ 

 

 ��¥®Ä®�®ÌÄ�����ÊÄ¹çÄãÊ����Ä�ÄÊ¥ÊÙÃ�Ý�Ý®Ã®½�Ù�Ý 

�Ɛ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ� ĐŽŶ� ĂƌƌĞŐůŽ� Ăů� ƉƵŶƚŽ� Ϯ͘ϰ� ĚĞů� �ŶĞǆŽ� s/͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉĞůŝŐƌŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ͘� 

 

^Ğ� ũƵƐƟĮĐĂƌĄ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ǀĂƌŝĂĐŝſŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ŶŽ� ĂĨĞĐƚĂ� Ă� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĞůŝŐƌŽ͕� ĚĞ� ůĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘� 

 

hŶĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞƌ�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘� 

KãÙ�Ý�ÃÊ�®¥®���®ÊÄ�Ý���½��Ä�øÊ�s/�Ù�½�ã®ò�Ý���½�Ý�Ä�ÄÊ¥ÊÙÃ�Ý 

^Ğ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐĂĚĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�;Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͗ 

 

· ZĞĐŽƉŝůĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĠ�ƉƵŶƚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘ 

· KďƚĞŶŝĞŶĚŽ�ŶƵĞǀŽƐ�ĚĂƚŽƐ�;ĂŶĞǆŽƐ�s//�Ǉ�s///Ϳ�Ž�ĞůĂďŽƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�;ĂŶĞǆŽƐ�/y�
Ǉ�yͿ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĂ�ƵŶĂ�ůĂŐƵŶĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�;Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͘ 

· �ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�;Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�Ž�ƵƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ƐĞŐƵƌŽ͘� 

 

��������×�������������������������������������������������������������ͳ-ͳͲ�Ȁ�Ó��
����������������������������� 
>Ă�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĞŶĐŝſŶ�ĚĞů��ƌƚ͘�ϭϮ͘ϭ͕�ůĞƚƌĂƐ�ĂͿ�Ǉ�ďͿ�Ǉ�Ğů��ŶĞǆŽ�///�Ă�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�ƐĞĂ͗ 

· ^ŽůƵďůĞ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ďŝŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ğ 

· /ŵƉŽƌƚĂĚĂ�ͬ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭ-ϭϬƚͬĂŹŽ�Ǉ� 

· EK��hDW>��ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞů�ĂŶĞǆŽ�///͕� 

 

ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĮƐŝĐŽƋƵşŵŝĐĂƐ͘ 

 

�����������������������×������������ȋ����������-��Ȍ 

�ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ŽƚƌĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͕� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĮƐŝĐŽƋƵşŵŝĐĂ͕� ƚŽǆŝĐŽůſŐŝĐĂ� Ǉ�
ĞĐŽƚŽǆŝĐŽůſŐŝĐĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĚƌĄ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘� 

 

^Ğ� ĚĞďĞƌĄ� ũƵƐƟĮĐĂƌ� Ğů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ� Y^�Z� Ž� ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀŽƐ� Ă� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ǉ� ĂƐŽĐŝĂƌ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ͘ 

 

�ͬ�:ƵůŝĄŶ��ĂŵĂƌŝůůŽ�ϲ�͕�ϮϴϬϯϳ�DĂĚƌŝĚ�–�dĞů͘�ϵϭϰ�ϯϰϱ�ϳϯϬ��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐ���ŽŶƐƵůƚĂƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉĚĞƐŬ͘ƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐͬ 

Z��h�Z�� 

�>�d�ZD/EK�E�EK&KZD��^��Z�&/�Z����hE��E�EK&KZD��K���hE��KE:hEdK����E�EK&KZD�^�^/D/>�Z�^ 



�ϰ 

 

 DÊ�®¥®���®ÊÄ�Ý��Ä�½ÊÝ��Ä�øÊÝ�s//-y�;Ù�Øç®Ý®ãÊÝ����®Ä¥ÊÙÃ��®ÌÄͿ�Ù�½�ã®ò�Ý���½�Ý�Ä�ÄÊ¥ÊÙÃ�Ý 

�ŶĞǆŽ�s// ^Ğ�ĂŹĂĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ͗ 

ϳ͘ϳ͘�^ŽůƵďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂŐƵĂ� 

ϳ͘ϴ͘��ŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŽ�Ŷ-ŽĐƚĂŶŽůͬĂŐƵĂ 

ϴ͘ϰ͘ϭ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƚĂĐŝſŶ�ŐĠŶŝĐĂ�ĞŶ�ďĂĐƚĞƌŝĂƐ� 

ϴ͘ϱ�dŽǆŝĐŝĚĂĚ�ĂŐƵĚĂ� 

ϵ͘ϭ͘ϭ͘��ŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŝĚĂĚ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ�;ĞƐƉĞĐŝĞ�ƉƌĞĨĞƌŝĚĂ͕�ůĂƐ�ĚĂĨŶŝĂƐͿ 

ϵ͘ϭ͘Ϯ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĂĐƵĄƟĐĂƐ�;ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂůŐĂƐͿ 

^Ğ�ĂŹĂĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗ 

ϳ͘ϭϰ͘ďŝƐ�WƵůǀĞƌƵůĞŶĐŝĂ 

�ŶĞǆŽ�s/// ^Ğ�ĂŹĂĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗� 

ϳ͘�/E&KZD��/ME�^K�Z��>�^�WZKW/�����^�&/^/�KYh1D/��^����>��^h^d�E�/� 

ϳ͘ϭϰ�ƚĞƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĮƐŝĐŽƋƵşŵŝĐĂƐ͘�^ŽůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ͘ 

^Ğ�ĂŹĂĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ͗ 

ϴ͘ϱ͘�dŽǆŝĐŝĚĂĚ�ĂŐƵĚĂ 

ϴ͘ϲ͘ϭ͘�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽǆŝĐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ĚŽƐŝƐ�ƌĞƉĞƟĚĂƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�;Ϯϴ�ĚşĂƐͿ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ͕�ŵĂĐŚŽ�Ǉ�ŚĞŵďƌĂ͖�ůĂ�
ǀşĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ 

ϴ͘ϴ͘�dŽǆŝĐŽĐŝŶĠƟĐĂ 

ϴ͘ϴ͘ϭ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƚŽǆŝĐŽĐŝŶĠƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͕�ĐƵǇŽ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ 

ϵ͘ϭ͘ϯ͘��ŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŝĚĂĚ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�ƉĞĐĞƐ 

ϵ͘ϭ͘ϰ͘�ŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ŝŶŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽĚŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ 

ϵ͘Ϯ��ĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ� 

ϵ͘Ϯ͘Ϯ��ďŝſƟĐĂ 

ϵ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�>Ă�ŚŝĚƌſůŝƐŝƐ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�Ɖ, 

ϵ͘ϯ͘ϭ͘�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƐŽƌĐŝſŶͬĚĞƐŽƌĐŝſŶ� 

�ŶĞǆŽ�/y ^Ğ�ĂŹĂĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ͗ 

ϴ͘ϲ͘Ϯ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƚŽǆŝĐŝĚĂĚ�ƐƵďĐƌſŶŝĐĂ�;ϵϬ�ĚşĂƐͿ 

ϵ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘��ŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĮŶĂů�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ 

ϵ͘ϯ͘��ĞƐƟŶŽ�ĮŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ 

ϵ͘ϯ͘Ϯ͘��ŝŽĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĂĐƵĄƟĐĂ͕�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůŽƐ�ƉĞĐĞƐ͘� 

ϵ͘ϯ͘ϯ͘�KƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĂĚƐŽƌĐŝſŶͬĚĞƐŽƌĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĞǆŽ�s/// 

ϵ͘ϰ͘��ĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͘� 

�ŶĞǆŽ�y ^Ğ�ĂŹĂĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ϴ͘ϲ͘ϯ͘� 

�ͬ�:ƵůŝĄŶ��ĂŵĂƌŝůůŽ�ϲ�͕�ϮϴϬϯϳ�DĂĚƌŝĚ�–�dĞů͘�ϵϭϰ�ϯϰϱ�ϳϯϬ��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐ���ŽŶƐƵůƚĂƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉĚĞƐŬ͘ƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐͬ 



�ϱ 

 

 ��������×�������±������������������������������������������������ȋ��������Ȍ 

>ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂŶ� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ǇĂ� ƐŽŶ� ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă� ŽƚƌĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͘ 

�� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ɛŝ�ƵŶ�ĞŶƐĂǇŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂƌĄ�ĐĂĚĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�ƉŽƌ�
ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘ 

 

�¦ÙçÖ��®ÌÄ����ÝçÝã�Ä�®�Ý�ù��øãÙ�ÖÊ½��®ÌÄ 

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘� 

 

�ů�ĂŐƌƵƉĂƌ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͕� ůĂ� ƐŝŵŝůŝƚƵĚ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ͕�ƉŽƌ� Ɛş� ƐŽůĂ͕�ŶŽ� ƐĞƌǀŝƌĄ�ĚĞ�
ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ƐŝŵŝůŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϭ͘ϱ�ĚĞů��ŶĞǆŽ�y/͘ 

 

��������×��������������������À�������������������ȋ���������������Ȍ 

�ů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ͕�ƐĞ�ĞǀĂůƵĂƌĄŶ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ŐƌĂŶĞů�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�
ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐĞ�ĞǀĂůƵĂƌĄŶ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͘ 

>ĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ĐŽŶũƵŶƚĂƐ� Ž� ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǆƚƌĂƉŽůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�Ă�ŐƌĂŶĞů�͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ũƵƐƟĮĐĂƌƐĞ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�Ǉ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚĂŵĞŶƚĞ͘ 

 

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ͕� ĚĞďĞ� ĚĂƌƐĞ� ƵŶĂ� ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶơĮĐĂ� ĚĞů� ŵŽĚŽ� ĞŶ� ƋƵĞ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĂŐƌƵƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂĐŝſŶ� ;�ŶĞǆŽ�y/Ϳ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƐĂǇŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�Ƶ�ŽƚƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ;Ɖ͘Ğ͘�
ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ž�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐͿ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͘� 

>Ž�ŵŝƐŵŽ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ͘ 

 

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�;�ŶĞǆŽƐ�/y�Ǉ�yͿ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞĂ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘� 

^Ğ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů�
ƌŝĞƐŐŽ͘ 

 

^®Ýã�Ã�Ý����çÄ®����Ý�Ö�Ù��½�Ý�Ä�ÄÊ¥ÊÙÃ�Ý 

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ�ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�;ĞƚĂƉĂƐ�ϭ-ϲ�Ϳ͕�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂƌĄ�Ǉ�ũƵƐƟĮĐĂƌĄ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘� 

>Ă�ŵĞũŽƌ�ŵĠƚƌŝĐĂ� ǀĂƌŝĂƌşĂ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͗� Ɖ͘Ğ͘� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉĂƌơĐƵůĂƐ� ƉĂƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ďŝŽƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ǉ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐŽůƵďůĞƐ͘ 

�Ɛ� ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĞŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŵĠƚƌŝĐŽƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ŵĂƐĂ͘� ^Ğ�
ŝŶĚŝĐĂƌĄ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂ͘ 

>Ă�ũƵƐƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�
ĮĐŚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘� 

 

/Ä¥ÊÙÃ�����½��Ý�¦çÙ®����Øç°Ã®������çÝç�Ù®Ê�®Äã�ÙÃ��®Ê�;�Ä�øÊ�y//Ϳ� 

�Ŷ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͕� ƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�
ƋƵĞ�ƵƟůŝĐĞ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘��ů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵşŵŝĐĂ�ĂďĂƌĐĂƌĄ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂ�
ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƵƐƵĂƌŝŽ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ� Ǉ� ƚĂŶƚŽ� ƐƵ� ƉƌŽƉŝŽ� ƵƐŽ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƵƐŽƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͘� 

�ͬ�:ƵůŝĄŶ��ĂŵĂƌŝůůŽ�ϲ�͕�ϮϴϬϯϳ�DĂĚƌŝĚ�–�dĞů͘�ϵϭϰ�ϯϰϱ�ϳϯϬ��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐ���ŽŶƐƵůƚĂƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉĚĞƐŬ͘ƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐͬ 



�ϲ 

 

 ����������ƴ �������������������������ϐ���������������������������ȋ��������Ȍ 

>Ă�ĮĐŚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶĚŝĐĂƌĄ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�;Ž�Ă�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ�Ǉ�Ă�ĐƵĄůĞƐ͕�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĂƌĄ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘� 

 

�ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͗ 

· ^ĞĐĐŝſŶ�ϭ͘ϭ�/ĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ 

· ^ĞĐĐŝſŶ�ϯ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ͬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�;ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŵĞǌĐůĂƐͿ 

· ^ĞĐĐŝſŶ�ϵ͘ϭ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ƋƵşŵŝĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ 

 

��ƴ������������ƴ � 

· �hKE�;�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŶĂŶŽŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ��^ͬ�E� 

· �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͗��ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĂŶŽŵĂƚĞƌŝĂů��E 

· ^ŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ��K����ƐŽďƌĞ�ŶĂŶŽƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��E 

· KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Z���,�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ��^ͬ�E 

· 'ƵşĂƐ�ĚĞ�ůĂ���,�͗� 

ϭ͘ �ƉĠŶĚŝĐĞ� ƌĞůĂƟǀŽ� Ă� ůĂƐ� ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ� ĂƉůŝĐĂďůĞ� Ăů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� Ǉ� ůĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�W�&�^� 

Ϯ͘ 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ-ĂĐƌŽƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĂŶŽĨŽƌŵƐ�W�&�E� 

ϯ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ƋƵşŵŝĐĂ͘� �ƵĂƚƌŽ� ĂƉĠŶĚŝĐĞƐ� ;ϭ�ŶƵĞǀŽ� Ǉ� ϯ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐͿ� ƉĂƌĂ�ŶĂŶŽĨŽƌŵĂƐ͕� ĂƉůŝĐĂďůĞƐ� Ă� ůŽƐ��ĂƉşƚƵůŽƐ�Z͘ϲ͕�
Z͘ϳĂ͕�Z͘ϳď�Ǉ�Z͘ϳĐ͕�Z͘ϴ͕�Z͘ϭϬ�Ǉ�Z͘ϭϰ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵşĂ�/Z�Θ��^�͘ 

· ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�Z���,�;ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ�Ă��ϭϱ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭͿ 

 

�ͬ�:ƵůŝĄŶ��ĂŵĂƌŝůůŽ�ϲ�͕�ϮϴϬϯϳ�DĂĚƌŝĚ�–�dĞů͘�ϵϭϰ�ϯϰϱ�ϳϯϬ��ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐ���ŽŶƐƵůƚĂƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞůƉĚĞƐŬ͘ƌĞĂĐŚ-Ɖŝƌ͘ĞƐͬ 


