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/ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦaL¢9w5ΦƎƻōΦŜǎκŜǎκƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻκǎŜǊǾƛŎƛƻǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκ 

/ŀǘłƭƻƎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκŎǇŀƎŜΦƳǇǊΦƎƻōΦŜǎκ 

¢ƝǘǳƭƻΥ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ 

9ŘƛŎƛƽƴ нлнр 

 

!ǳǘƻǊŜǎκ/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ  

 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ !Ǝǳŀ όL5!9!π/{L/ύ 

·ŀǾƛŜǊ vǳŜǊƻƭ /ŀǊŎŜƭƭŜǊΤ LƴŞǎ DƻƴȊłƭŜȊ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΤ /Ǌƛǎǝƴŀ wŜŎƘŜ !ƴŘǵƎŀǊΤ !ƴŘǊŞǎ !ƭŀǎǘǳŜȅ ¦Ǌƻǎ 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀΥ LƳŀƎŜƴ ŎǊŜŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ όL! wŜŎǊŀƊϭύ 

 

 
 

bLth όŜƴ ƭƝƴŜŀύΥ ссрπнрπлтлπс 

L{.b όŜƴ ƭƝƴŜŀύΥ фтуπупπмуттуπуфπс 

5hLΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнлорлκŘƛƎƛǘŀƭ/{L/κмттом 

 
 
AVISO LEGAL: Los comentarios, recomendaciones y opiniones expresadas en esta obra no recoge 
necesariamente el punto de vista del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico.        
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RESUMEN EJECUTIVO 

 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǎǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ όta/!ύ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ŘŜ .ŀƧŀǎ 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦ 

9ƭ ǘŜȄǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƽƴ όƳƻǘƻǊŜǎΣ ŦǊŜƴƻǎΣ ƴŜǳƳłǝŎƻǎΣ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻύΣ ȅ ǊŜǾƛǎŀ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ 

ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ !ƳōƛŜƴǘŜ 

ό¦9ύ нлнпκнуумΣ ǉǳŜ ŬƧŀ ƭƝƳƛǘŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ǇŀǊŀ нлолΣ ȅ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ha{ όнлнмύΣ ŀƳōŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ {Ŝ ǎǳōǊŀȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhі ȅ taȄ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ όtƭŀƴ ah±9{Σ tb//!Σ [Ŝȅ тκнлнмύ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ [ŀ ƎǳƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ τƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΣ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 

¦Ǌōŀƴŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ƻ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇƻǊ ƭŀ .ƛŎƛŎƭŜǘŀτΣ ȅ ŜƴŦŀǝȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ Ŝǎǘł ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

¢Ǌŀǎ ǳƴƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ 

ōŀǎŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ōƭƻǉǳŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻŎŀƭΥ 

¶ aŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ǇƛŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜΥ 

o hǇǝƳƛȊŀǊ ȅ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ όǘǊŜƴΣ ƳŜǘǊƻΣ ōǳǎύΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

o CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ǘŀǊƛŦŀǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΣ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ǎŜƳŀŦƽǊƛŎŀ ȅ ƅƻǘŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎŜǊƻΦ 

o LƳǇƭŀƴǘŀǊ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƻǊƛƎŜƴΣ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƻŘƻǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǊŜŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŜŀƧŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ½.9 ƻ 

ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΥ 

o ¢ŀǎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜŬŎŀȊ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǘǊłŬŎƻ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎƛ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ 

ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎŜƎǵƴ ƘƻǊŀΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ȅ 

ŜȄŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 



ƛƛ 
 

o wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭƛōŜǊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

o ¢ŜƭŜǘǊŀōŀƧƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ȅ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ ½.9 Ŏƻƴ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻǎ ŀƳǇƭƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀǳǘƻƳłǝŎƻǎΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŎƭŀǊŀ ȅ ƎǊŀŘǳŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ¦Ǌōŀƴŀ ȅ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όta¦{ύ ȅ ta/!Φ 

¶ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ aŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό5¦aύ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀΥ {Ŝ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ Ƴƛƭƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛŦǳǎŀǎ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻΥ 

o /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƘǳōǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƻΦ 

o CƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 

o tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ȅ ±¢/ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΦ 

¶ hǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΦ LƴŎƭǳȅŜƴΥ 

o 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇŀǊǉǳŜ ƳƽǾƛƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

o LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǘŀǎ ȅ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

o tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǾƛŀǊƛŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ 

мл ҈ Ŝƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀΦ 

o /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǝƴǳŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

Ƙłōƛǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

¶ wŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻΦ 9ƭ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ wŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎΥ 

o !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǾƝŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ όŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎύΦ 

o tǊƻƳƻǾŜǊ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƴǎƻǎ ȅ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳƛȄǘƻǎΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ мр 

ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŀ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

o 9ŎƻƭƻƎƛȊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǎǳǇŜǊƳŀƴȊŀƴŀǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ 

ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

o CƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŎŀƭƭŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 

ǳǊōŀƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

9ǎǘŀ ƎǳƝŀ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜǾŀƭǳŀōƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǎǳƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛǳŘŀŘΦ [ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ Ŝƭ ǊŜŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό½.9Σ ǘŀǎŀǎΣ 

ŬǎŎŀƭƛŘŀŘύΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ ƛύ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 



ƛƛƛ 
 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƎǳƝŀǎ ha{Σ ƛƛύ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴŜǎΣ ƛƛƛύ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ŘŜ bhȄ ȅ /h±ǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ hїΣ ȅ ƛǾύ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 
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Evaluación Ambiental, Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, por: 
 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ !ƎǳŀΣ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 
/ƛŜƴǟŬŎŀǎ 
·ŀǾƛŜǊ vǳŜǊƻƭ 

LƴŞǎ DƻƴȊłƭŜȊ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ 

/Ǌƛǎǝƴŀ wŜŎƘŜ 

!ƴŘǊŞǎ !ƭŀǎǘǳŜȅ 

 

/ƻŀǳǘƻǊŜǎΥ 

¢ǊŜǎŎƛŜƴǘƻǎƳƛƭ 

tŀōƭƻ aŀǊǟƴŜȊπ5ƛŜȊ 

DƻƴȊŀƭƻ 5ƛŀȊπ/ƻǊǊŜŀǎ 

aŀǊ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀπ±ŀǊŀǎ 

 

¢a. 

WƻǎŜǇ aŀǊƛŀ !ǊƳŜƴƎƻƭ ±ƛƭƭŁ 

 

DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

9Ǿŀ tŞǊŜȊπDŀōǳŎƛƻ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

CǊŀƴŎŜǎŎ wƻōǳǎǘŞ 

 
 

Todos los comentarios y observaciones que quieran hacerse a la misma pueden enviarse a la 
dirección de correo electrónico:  bzn-sgpc@miteco.es 
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¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 
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мΦ Lb¢wh5¦//Ljb  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀύ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ tƭŀƴŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ 

όta/!ύΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ǎύΦ 

мΦмΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

[ƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƙŀƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǝŜǊǊŀΣ ŀƎǳŀ ȅΣ ŀƛǊŜ Ƙŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀǊΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǎƛƎƭƻǎ όCƛƎǳǊŀ мΦмύΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƘǳƳŀƴŀ όŎŀƳƛƴŀǊΣ ǊŜƳŀǊύΣ ŀƴƛƳŀƭ 

όŎŀōŀƭƭƻǎΣ ƳǳƭŀǎΣ ŎŀƳŜƭƭƻǎΣ ŎŀǊǊƻǎύ ƻ ŜƽƭƛŎŀ όǾŜƭŜǊƻǎύ όLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ нлмсΤ tŀǊǊŀΣ нлнпύΦ 

/ƻƴ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLL ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǘǊŀǎ ƭŀ ƛƴǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ǇƻǊ WŀƳŜǎ ²ŀǧ όмтсрύ ȅ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ п ǝŜƳǇƻǎ 

όƛŘŜŀŘƻ Ŝƴ мутс ǇƻǊ bƛŎƻƭŀǳǎ hǧƻύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǾŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōŀǊŎƻǎ ŘŜ ǾŀǇƻǊΣ 

ŘŜ άǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀέ ȅ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǘƻǊŀǎ ŀ ǾŀǇƻǊ ŘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀōŀ ǎƻōǊŜ ǊƛŜƭŜǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΣ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇǳŘƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΦ ¸ŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

Ƴłǉǳƛƴŀ ǾƻƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ²ǊƛƎƘǘ όмфлсύΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŀŞǊŜƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎƻǊǘŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǾǳŜƭƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƻŎŜłƴƛŎƻ Ŝƴ мфофΦ  

¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻŎƛƽƴ όŀŎǳłǝŎƻǎΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ȅ ŀŞǊŜƻǎύΣ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ǳƴ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΦ  

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ŀōŀǊŀǘŀǊ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎΣ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀǎƝ ǎǳ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎǳǇǳǎƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ȅ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇŀǊǉǳŜ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀǎ 

ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǾƛŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǎŦŀƭǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƴ 99¦¦ 

ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎΦ ·· ȅ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŜȄǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ όƭƻǿ Ŏƻǎǘύ ƘŀŎƛŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎΦ ·· ȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎΦ ··L ǇǊƻǇƛŎƛƽ Ŝƭ ŀōŀǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōƛƭƭŜǘŜǎ ŘŜ ŀǾƛƽƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ŀǾƛƽƴ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾǳŜƭƻǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŀŞǊŜƻ Ŝƴ 

ƳłȄƛƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ όǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5πмфΣ ǾŜǊ CƛƎǳǊŀ мΦнύΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦмΦ [ƝƴŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ IǳƳŀƴƛŘŀŘ όLƳŀƎŜƴ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭΣ /ŀƴǾŀǎ aŀƎƛŎ aŜŘƛŀ¢a ȅ /ƘŀǘDt¢¢aύΦ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 
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CƛƎǳǊŀ мΦнΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭ ŜƴǘǊŜ нллп ȅ нлнп 

όϝǇǊŜǾƛǎƛƽƴύΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL!¢!Σ нлнпύΦ  

 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻǎ όŀǳǘƻōǳǎŜǎΣ ƳŜǘǊƻΣ 

ǘǊŀƴǾƝŀǎ ƻ ǘǊŜƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ȅ ōŀǊŎƻǎύΣ Ƙŀƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ 

ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ 

нлнп Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǳƳŜƴǘƽ ǳƴ нлΣф ҈ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ƳŜǎ ŘŜ нлноΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ ǎǳōƛƽ ǳƴ нлΣс ҈ Ŝƴ ǘŀǎŀ ŀƴǳŀƭΣ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻ ǳƴ нлΣр ҈ όLb9Σ 

нлнпŀύΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ǳǊōŀƴƻΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ȅ ŘŜ ƭŀǊƎŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǉǳŜ ƘŀȅΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ. 

мΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

мΦнΦмΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ϧ/ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ /ƛǳŘŀŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀǎΣ нлноϦ ό/9Σ нлнпŀύ ǊŜǇƻǊǘŀ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǳǊōŀƴƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ό9ǳǊƻƴŜǿǎΣ нлнпŀύΦ tƻǊ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳŜŘƛƻΣ Ŝƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ уо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ό¢ŀōƭŀ мΦм ȅ CƛƎǳǊŀ мΦо ȅ мΦпύΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ŎƻŎƘŜ ǝŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ пу ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ǳǝƭƛȊłƴŘƻƭƻ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎƛƴŎŜƴǝǾŀƴ ǎǳ ǳǎƻΣ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ 9ƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нрлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜ Ŝǎ ƳŀȅƻǊΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
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Ŝƭ тл ҈ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ .ǊŀƎŀΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

Ƴłǎ ŀǎŜǉǳƛōƭŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

 

¢ŀōƭŀ мΦмΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ŘƝŀ ǟǇƛŎƻ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ 9ǳǊƻƴŜǿǎΣ нлнпŀύΦ  

/ƛǳŘŀŘ 
/ƻŎƘŜ 

ǇǊƛǾŀŘƻ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǇǵōƭƛŎƻ 
ǳǊōŀƴƻϝ 

.ƛŎƛŎƭŜǘŀ aƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀ ¢ǊŜƴ ! ǇƛŜ 

Aalborg 48 40 14 7 4 27 

Ámsterdam 36 33 39 6 5 29 

Antwerp 49 36 28 7 4 33 

Atenas 42 42 8 11 5 35 

Barcelona 40 43 12 10 8 33 

Belfast 56 33 10 6 4 33 

Belgrado 46 53 6 4 2 21 

Londres 41 46 12 4 14 35 

Luxemburgo 51 47 15 9 6 24 

Madrid 44 50 7 8 4 33 

Málaga 52 35 13 13 5 26 

Oviedo 50 36 12 9 4 30 

Palermo 63 20 11 11 3 28 

París 31 58 14 8 6 41 

ϝ.ǳǎΣ ǘǊŀƴǾƝŀ ƻ ƳŜǘǊƻΦ 

 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ όōǳǎΣ ƳŜǘǊƻΣ ǘǊŀƴǾƝŀύ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǳƴ по 

҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǳǝƭƛȊŀƴ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ 

Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ пт ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ŀ 

ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǾŀǊƝŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ 

όто ҈ύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ όсф ҈ύΦ [ƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ȅ 

ƻŜǎǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎǳǊΣ 

ƭƻǎ .ŀƭŎŀƴŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀ όCƛƎǳǊŀ мΦрύΦ [ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǊŜƅŜƧŀƴ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝǎǘł 

ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ όŎƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нлл ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ōǳǎύΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳŜǘǊƻ ȅ ǘǊŀƴǾƝŀΦ !ǎƝΣ 9ǎǇŀƷŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ р ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ όŜƴ aŀŘǊƛŘΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ .ƛƭōŀƻ ȅ tŀƭƳŀ ŘŜ aŀƭƭƻǊŎŀύΣ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻ ƭƛƎŜǊƻ 

Ŝƴ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ {ŜǾƛƭƭŀΣ ałƭŀƎŀ ȅ DǊŀƴŀŘŀΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǾƝŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŀƎǊǳǇŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мн ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǾƝŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ό!ƭƛŎŀƴǘŜΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ .ƛƭōŀƻΣ /łŘƛȊΣ DǊŀƴŀŘŀΣ aŀŘǊƛŘΣ 

aǳǊŎƛŀΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ {ŜǾƛƭƭŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ±ƛǘƻǊƛŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀύΣ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎΣ 

ŎƻƳƻ WŀŞƴ ƻ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦ  
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{ŜƎǵƴ Ŝƭ ά!ǘƭŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀέ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ όLDbύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ όLDbΣ нлнпύΣ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ Ŝǎ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŜǘǊƻΣ ǎŜ ǳǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǾƛŀƧŜǎ Ƴłǎ 

ŎƻǊǘƻǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝƴ ǝŜƳǇƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǾƛŀƧŜǎ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ƳŜǘǊƻΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ 

Ƴłǎ ǾŜƭƻȊΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ мл ҈Σ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻŎƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ǎƝ 

ŘƛǎŜƷŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ  

9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀŎǝǾƻ όŀ ǇƛŜΣ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀύ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŘ ǾƛŀǊƛŀ ςŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘς Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜΣ ȅ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƳŜǘǊƻΣ ǘǊŜƴŜǎ ȅ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ tŀǊƝǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘ tŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴ όLtwΣ нлнпύΣ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ȅŀ Ŝƭ ммΣн ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇŀǘǊƽƴ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ tŀǊƝǎ ȅ ƭƻǎ ǎǳōǳǊōƛƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ мп ҈Φ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦоΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ /9 ό/9Σ нлннŀύΦ  
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с 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦпΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƭ ŎƻŎƘŜ Ŝƴ ǳƴ ŘƝŀ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇƻǊ ŎƛǳŘŀŘ ό!ŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ /9Σ нлнпŀύΦ  
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т 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦрΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻ ƻ Ƴǳȅ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ όŀǊǊƛōŀύ ȅ ǎƛ 

ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ŀǎŜǉǳƛōƭŜ όŀōŀƧƻύΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǎŜǉǳƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎƭŀǊƻǎΦ 9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ /9Σ нлнпŀΦ 
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у 
 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘƛŀǊƛƻ ǇƻŎƻ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ȅ ǎƽƭƻ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ όƘƻƭŀƴŘŜǎŀǎΣ ŘŀƴŜǎŀǎ ȅ ōŜƭƎŀǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǘŀǎŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ŘŜ 

ǳǎƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ !ǎƝΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ά.ŀǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DŀōƛƴŜǘ 

ŘΩ9ǎǘǳŘƛǎ {ƻŎƛŀƭǎ ƛ hǇƛƴƛƽ tǵōƭƛŎŀ όD9{htΣ нлннύ ǇŀǊŀ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 

!ƎŜƴŘŀ ¦Ǌōŀƴŀ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ όCƛƎǳǊŀ мΦсύΦ 9ǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀŘŀΣ ƘŀōƛŜƴŘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎύΦ [ƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ 

Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǊŜƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦсΦ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŀ мфмт ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ {Ŝ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ȅ ƭƻǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǳǎƻ 

ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ό҈ύ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмфπнлнн ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǳǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 

όҌмм ȅ Ҍмл ҈ύΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ŝƴ ƴŜƎǊƻ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ Ŝƴ нлнн ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻΣ ȅ ƭƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ƭŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ нлннπнлмф ό!ŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ D9{htΣ нлннύΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎŀƳƛƴŀǊ Ŝǎǘł ƎŀƴŀƴŘƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ όCƛƎǳǊŀ мΦтύΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇƛŜ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлноΣ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ 

ǇŜǊƻ Ƴłǎ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ [ƻƴŘǊŜǎΣ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΣ IŜƭǎƛƴƪƛΣ {ƻŮŀΣ ałƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ałƭŀƎŀ 

ȅ !ƳōŜǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ол ҈ ό/9Σ нлнпŀύΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎōƻȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ нлнмΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇƛŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŎǝǾƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ǇƛŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻΦ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

ф 
 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ Ŝǎǘłƴ 

ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhнΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ 

ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ȅ ŎŀƳƛƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ƻ ōƛŜƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ǘǊłŬŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŀŎŜǊŀǎ ό!ǊƳŜƴƎƻƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ   

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ό±atύΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƭ ǇŀǝƴŜǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ Ƙŀ 

ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ 

ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ [ƻǎ ±at ǊŜŘǳŎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ ȅ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎƛƴƛŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ǎǳ Ƴŀƭ ǳǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ȅ ƭŀǎ 

ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ό½ŀƎƻǊǎƪŀǎ ȅ .ǳǊƛƴǎƪƛŜƴŜΣ нлнлύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦтΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƝŀ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇƻǊ ŎƛǳŘŀŘ ό!ŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ /9Σ нлнпŀύΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

Ŏƻƴ ŜǝǉǳŜǘŀǎ Ŝƴ ƴŜƎǊƻ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мΦлллΦллл ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ǊƻƧƻ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ 9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ 

ŘŜƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

 

[ŀ ¢ŀōƭŀ мΦн ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ [ƻƴŘǊŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ŎŀƳƛƴŀǊ ƻ ǇŀǝƴŜǘŜΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŜǎǘŀōƭŜ ό¢Ŧ[Σ нлноύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мл 
 

ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƘƻǊŀ ǇǳƴǘŀΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 
Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ нлнлΣ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǎŜ 

ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇƛŜ 

Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭŜǾŜƳŜƴǘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǎƝ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ 

ό¢ŀōƭŀ мΦнΤ aƻǾƛƭƛŀΣ нллсΤ haaΣ нлнмΤ 9aatΣ нлнлπнлннύΦ  

 

¢ŀōƭŀ мΦнΦ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ŘŜ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ нллл ȅ ŜƴǘǊŜ нлмоπнлнн Ŝƴ [ƻƴŘǊŜǎ ό¢Ŧ[Σ нлноύΦ 

LƴŦŜǊƛƻǊΥ NŘŜƳ нллсπнлно ǇŜǊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όaƻǾƛƭƛŀΣ нллсΤ haaΣ нлнмΤ 9aatΣ нлнлπнлннύΦ 

!eh ¢w!b{thw¢9 t¨.[L/h ¢w!b{thw¢9 twL±!5h .L/L/[9¢! /!aLb!w 

2000 27% 48% 1,2% 24% 

2013 36% 38% 1,9% 24% 

2014 36% 38% 2,1% 24% 

2015 35% 37% 3,7% 24% 

2016 35% 37% 3,6% 24% 

2017 35% 37% 3,7% 24% 

2018 35% 37% 3,7% 25% 

2019 35% 36% 3,6% 25% 

2020 22% 39% 6,1% 33% 

2021 23% 42% 4,0% 31% 

2022 31% 38% 4,5% 27% 

!eh ¢w!b{thw¢9 t¨.[L/h ¢w!b{thw¢9 twL±!5h .L/L/[9¢!  /!aLb!w 

нллс ол҈ оо҈ н҈ ор҈ 

нлмл нф҈ оо҈ н҈ ос҈ 

нлмр ну҈ он҈ о҈ от҈ 

нлмф нт҈ ом҈ п҈ оу҈ 

нлнл нр҈ ол҈ р҈ пл҈ 

нлнм нс҈ нф҈ с҈ оф҈ 

нлнн нт҈ ол҈ р҈ оу҈ 

 

 

{ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀƴŘŀǊ ƻ ƛǊ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ό/ŜƭƛǎπaƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ 

bƻǊŘŜƴƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ¢!t!{ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎύ 

ǉǳŜ ǎǳǊƎƛƽ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǳƴƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мм 
 

ǇǳŜŘŜƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ό/ƻƭŜπIǳƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŜƳǇƛŜŎŜƴ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ό/ǳǊǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎƽƳƻ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ȅ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦9 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп ό9¦Σ нлнпύ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛƻ ȅ 

ƎǊŀƴŘŜΣ Ŝǎ ƭŀ ƅǳŎǘǳŀŎƛƽƴ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ όǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀƷŀƴŀǎ ȅ ǘŀǊŘŜǎύ ŘŜ ŎƻŎƘŜǎ Ŝƴ 

ƘƻǊŀǎ ǇǳƴǘŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜ ǎƝǎǘƻƭŜ ς ŘƛłǎǘƻƭŜΣ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƭ ǘǊłŬŎƻΦ  /ƻƳƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мΦуΣ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǳǊōŀƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ 

łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦ [ŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ Ǉǳƴǘŀ ǝŜƴŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎΥ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΥ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀƴ 

ǎǳ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƘƻǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǘǊłŬŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ тΥлл ȅ ƭŀǎ фΥлл ŀΦƳΦ 

¶ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀΥ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΣ ǎƛƴ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾŀΣ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛǾŀƴ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻ ƻ ǎǳōǳǊōƛƻǎΣ 

ƻōƭƛƎłƴŘƻƭŀǎ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻǎΥ ƳǳŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƻŎƛƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ 

ǇǳƴǘŀΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ŜƳōƻǘŜƭƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ ¢ƻŘŀ Ŝǎǘŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǿƛƻ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŦǊŀǳŘŜ ŘŜƭ ŘƛŞǎŜƭ ƻ 5ƛŜǎŜƭ ƎŀǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾƻǎ ό9¦wh р ȅ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 9¦wh сύ ŜƳƛǟŀƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhȄ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ό99!Σ нлмсΤ ¢w¦9Σ нлннύΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

hƭŘŜƴƪŀƳǇ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŎŀƭŎǳƭƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ ȅ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀƴ 

Ŝƴ пр Ƴƛƭ 5![¸ǎ όŘƛǎŀōƛƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎΤ ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘύΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜΣ 

ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜǝǊŀƴ ƻ ŎƻǊǊƛƎŜƴ ƭƻǎ ŎƻŎƘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊƝŀƴ ŀ ммф ллл 

5![¸ǎΤ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ ȅ 9ǳǊƻǇŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀƴ Ŝƴ оф ōƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎΣ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊƝŀƴ ŀ млнΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜǝǊŀƴ ƭƻǎ 

ŎƻŎƘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 9ƴ нлмф ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ {ŎƘǿŀƴŘǘΣ 

нлмфύ ŜǾŀƭǳƽ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŦǊŀǳŘŜ ŘŜƭ ŘƛŞǎŜƭ ŀǳƳŜƴǘƽ 

Ŝƴ ǳƴ мΣф҈ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ǇŜǎƻ ȅ Ŝƴ у ҈ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀƎǳŘƻǎ ŘŜ ŀǎƳŀ ƛƴŦŀƴǝƭΦ ! 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмфΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 9¦wh сŘΣ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ {/w ό{ŜƭŜŎǝǾŜ /ŀǘŀƭƛǝŎ 

wŜŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀύΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhȄ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
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ǎƻƴ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘŀǎ ȅ 

ƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ όw59ύΥ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 9¦wh сŎ ȅ 9¦wh 

сπǘŜƳǇ ǇŜǊƳƛǟŀƴ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ нΣмΣ ƭŀ 9¦wh сŘ ƭƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ мΣрΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭƝƳƛǘŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ 

ȅ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ 

лΣлул ƎκƪƳ ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9¦wh сΣ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ w59 ŀŘƳƛǘŜƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ лΣмсу ƎκƪƳ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀǎ ό9¦wh сŎ ȅ сπǘŜƳǇύΣ ȅ ŘŜ лΣмнл ƎκƪƳ ōŀƧƻ ƭŀ 9¦wh сŘ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ w59 ǳǊōŀƴŀΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎƳƻǎ 9¦wh с ŘƛŞǎŜƭ ŜƳƛǘŜƴ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀ 

лΣпол ƎκƪƳ όнΣс ǾŜŎŜǎ ŀƭ ƻōƧŜǝǾƻύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 9¦wh сŘ ŎǳƳǇƭƛǊƝŀƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ό¢w¦9Σ 

нлннύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ȅ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ǇƻŎŀ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнл ό9¦wh сŘΣ ǾŜǊ Ŝƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎύΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ¦9 Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ  

hǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ƘŀŎŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅκƻ 

ŀŎǝǾƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎŀƳƛƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŦŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ƛǊ ǎƻƭƻǎ ȅ ŀ ǇƛŜ ŀ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀΣ ǎƛƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ /ƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ /ƭŜŀƴ /ƛǝŜǎ ό.¸/{Σ нлноύΣ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ƴłǎ 

ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ōŀƧƻ ŎƻǎǘŜ ȅ ǊłǇƛŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ƙŀƴ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀƳƛƴŀǊ ƻ ǳǎŀǊ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀΣ ƳŜƴǘŀƭ ȅ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ƴŦƻǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΦ 

мΦнΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ȅ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƭŀ ¦9 ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ϧ/ƛŜƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜǳǘǊŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ нлолϦ ό/9Σ нлнпōύΣ ǉǳŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀ ŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ōŀƧŀǎ ƻ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ όǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƻƴ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜΥ όƛύ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ȅ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ όƛƛύ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ όƛƛƛύ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ [ŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 

ōƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ¦9 ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ [ƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΣ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ Ƴłǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ¦9 ƛƴŎŜƴǝǾŀ Ŝƭ ǳǎƻ 

ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎǳǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŘƛŞǎŜƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hі ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ŎƻƳƻ bhȄΣ taнΦр ƻ /hΦ 

 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мо 
 

    

  

CƛƎǳǊŀ мΦуΦ aŀǇŀ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƴ нлмпόLDbΣ нлнпύΦ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мп 
 

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ [ƻƎƝǎǝŎŀ όh¢[9ύ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ȅ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ 9ƴ ǎǳ ǵƭǝƳƻ ƛƴŦƻǊƳŜ όh¢[9Σ нлнпŀύ ƻŦǊŜŎŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ όǾƛŀƧŜǊƻǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻύ ȅ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ όǘƻƴŜƭŀŘŀǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻύ ǇƻǊ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллнπнлнн όCƛƎǳǊŀ мΦфύΦ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝ 

ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ 

ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ Ŝƴ нлнл ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 

ŘŜƭ /h±L5πмфΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ нлнн ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ нлмф ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ нллтΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ҌмΣр ҈ Ŝƴ ǾƛŀƧŜǊƻǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлннΤ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ όҌмоΣф ҈ύΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǘǳǊƛǎƳƻǎ όҌлΣо ҈ύ ȅ ƭŀǎ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ όπоΣт ҈ύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΣ ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлнн ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ҌтΣу ҈ Ŝƴ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ нллтΣ Ŝƭ Řŀǘƻ ŘŜ нлнн Ŝǎ ǳƴ πуΣп ҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦфΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻΥ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ŀǳǘƻōǵǎ ȅ 
ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎπ
ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ȅ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ  нллнπнлннΦ !ŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ h¢[9Σ нлнпŀΦ 

 

9ƴ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŎƻƳƻ .ƛƭōŀƻΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ aŀŘǊƛŘΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нл ҈ ȅ Ŝƭ ол ҈ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ол ҈ ȅ Ŝƭ пл ҈ 

ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ όh¢[9Σ нлнпŀύΦ 9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ол ҈ ȅ Ŝƭ 

рл ҈Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ 

όƳŜǘǊƻΣ ǘǊŀƴǾƝŀ ȅ ǘǊŜƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎύ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎ Ŝǎ Ŝƭ 

ƳƻŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ƴłǎ ǾƛŀƧŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ 

ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜƴǎŀǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻΦ  



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мр 
 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ǘǊŜƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ όCƛƎǳǊŀ мΦмлύ 

ŀǉǳŜƭ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǾƛŀƧŜǊƻ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ сл ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ олл 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ όhC9Σ нлноύΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŜƴŜǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎΣ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ŜƴǘǊŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ όŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нлл ƪƳκƘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млл ƪƳκƘύ ȅ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ όŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нлл ƪƳκƘΣ ȅ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ 

ǘǊŜƴ ǎǳŜƭŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ млл ƪƳκƘύΦ  

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ όŜȄŎŜǇǘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /h±L5πмфύ ό¢ŀōƭŀ мΦоύΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ƴłǎ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŏƻƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǘǊŜƴ ǝŜƴŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ȅ ǳƴƛŘŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ό99!Σ нлнмύΦ 

 

¢ŀōƭŀ мΦоΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŜƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмоπнлнн όhC9Σ нлноύΦ 

Concepto Unidad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Viajeros Miles de viajeros 30.792 29.964 30.645 30.628 31.327 32.869 33.134 14.748 19.939 34.438 

Viajeros-kilómetro Mill. Viajeros x km 3.153 3.042 3.090 3.088 3.175 3.306 3.224 1.420 1.977 3.671 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻǎ Ŝƴ ŀǳǘƻōǵǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 

/ŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ aƻǾƛƭƛŘŀŘ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όa¢a{Σ нлнпύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно 

Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нуΦрпфΦлфу ǾƛŀƧŜǊƻǎ όǳƴƻǎ рΦнсс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻύΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлнн όŎƻƴ ноΦнфпΦтпм ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ȅ ǳƴŀ Ǌŀǝƻ ŘŜ 

пΦорт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻύΦ 9ǎ ǳƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀΣ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ǎǳǎǝǘǳȅŜ ŜƴǘǊŜ мп ȅ ол ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǳǘƻōǵǎΦ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мс 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ·фΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн όhC9Σ нлноύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмлΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌǳǘŀǎ ƻǊƛƎŜƴπŘŜǎǝƴƻ Ŏƻƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ слπолл YƳ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇƻǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ όŘŜǊŜŎƘŀύ όhC9Σ нлноύΦ



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мт 
 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ǇŀǊŀ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎύΣ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƘŀŎŜƴ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ {ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ όLb9Σ нлнпōύΣ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻ ŀǳƳŜƴǘƽ ǳƴ пΣм ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜ нлноΦ tŜǊƻ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǳǊōŀƴƻ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ ǳƴ рΣс ҈ Ŝƴ ǘŀǎŀ ŀƴǳŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ǳƴ нΣо ҈Σ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ Ŏŀǎƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ сΣр ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 

ŀǳǘƻōǵǎ ό¢ŀōƭŀ мΦпύΦ 

 

¢ŀōƭŀ мΦпΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όLb9Σ нлнпōύΦ 

Año Mes Urbano Metropolitano Especial y discrecional 

2023 

Septiembre 17,0 13,7 -5,8 

Octubre 18,4 14,4 -3,5 

Noviembre 16,2 11,8 -1,9 

Diciembre 15,4 10,1 -2,9 

2024 

Enero 15,1 12,9 5,7 

Febrero 17,4 17,5 3,4 

Marzo -0,7 -2,6 -16,5 

Abril 20,6 20,5 23,8 

Mayo 8,7 6,8 1,1 

Junio 4,6 3,5 -0,5 

Julio 8,0 7,7 -5,5 

Agosto 5,3 3,4 -10,7 

Septiembre 5,6 2,3 -0,3 

 

9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ όƭŀ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 

ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǇŀƝǎ ǎƛƴ ŀǇŀǊǘŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ƭƭŀƳŀŘƻ ŎŀōƻǘŀƧŜύ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ нлнп ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀƴǳŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜƭ оΣп ҈ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Lb9 όнлнпōύΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ŎŀōƻǘŀƧŜΣ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŘŜƭ рΣо ҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ŘŜƭ тΣо 

҈ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ό¢ŀōƭŀ мΦрύΦ 9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ όŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ 

LōŞǊƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎύ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ оΦм҈ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Lb9 όнлнпōύΦ 

ό¢ŀōƭŀ мΦрύΦ 

[ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ŦŜǊǊƛǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝǎ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎΣ ǇƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΦ !ǎƝΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ tŀƭƳŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ м ҈ ŜƴǘǊŜ нлно ȅ нлнп ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ 

±ŀƭŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ǳƴ оΣм ҈Φ όtƻǊǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ нлнпŀΤ ±ŀƭŜƴŎƛŀtƻǊǘǎΣ 

нлнпΤ tƻǊǘǎ ŘŜ .ŀƭŜŀǊǎΣ нлнпύΦ Iŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜǊǊƛǎΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

му 
 

¢ŀōƭŀ мΦрΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎ ǇƻǊ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлнп ȅ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ Ŝƴ нлно όLb9Σ нлнпōύΦ 

Transporte Modalidad  Viajeros (miles) Tasa anual (%) 

Autobús 

TOTAL  75.500 6,5 

Cercanías  51.680 4,5 

Media distancia 22.126 10,1 

Larga distancia 1.694 25,7 

Ferrocarril * 
 

TOTAL  56.814 -3,0 

Cercanías  48.375 0,0 

Media distancia 4.156 -36,8 

Larga distancia 

TOTAL 4.282 18,1 

Alta velocidad 3.463 24,5 

Resto larga distancia 820 -2,9 

Aéreo (interior) 

TOTAL  4.397 3,1 

Peninsular  1.553 1,9 

Península - Resto territorio 2.298 3,2 

Interinsular  546 6,1 

Marítimo (cabotaje) TOTAL  1.180 3,4 

ϝCercanías incluye RENFE y todos los operadores ferroviarios autonómicos. Alta Velocidad incluye AVE, AVLO, OUIGO e 

IRYO. 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ƭƻŎŀƭ όǳǊōŀƴƻ ȅ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻύ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ мΦммύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мΦммΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻ ǇƻǊ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп όŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ Lb9Σ 

нлнпōύΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭΦ 

 

 

 

 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

мф 
 

мΦоΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ό¢[5ύ  

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ό¢[5ύΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ 

ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ олл YƳ όŜƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀύΣ ƻ слл YƳ όǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀύ ό¢ǊŀƴǎǾƻƭŀƴŘƻΣ нлнрύΦ 9ƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǘǊŜƴΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ олл 

ƪƳΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ όǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ Ŝǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ нлл ƪƳκƘ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мрл ƪƳκƘύΣ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ όǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нлл ƪƳκƘ ƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ 

ƳŜŘƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мрл ƪƳκƘύ όhC9Σ нлноύ όCƛƎǳǊŀ мΦмнύΦ tŀǊŀ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ŀǾƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǊƎŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ оΦрллYƳΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмнΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǘǊŜƴ όhC9Σ нлноύΦ 

 

9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ {ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ нлнм ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлнпŀύΣ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ тр ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ  



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ мΦ Lb¢wh5¦//Ljb 

 

нл 
 

9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ CǊŀƴŎƛŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀ Ŝ LǘŀƭƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ тл ҈ ȅ Ŝƭ ул ҈ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŀǊǊŀƛƎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ 

ǇǊłŎǝŎƻ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǾƛŀƭŜǎΦ  

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΥ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ Ŏǳƻǘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

¶ 9ƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 

9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜƭ р ҈ ŀƭ у ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ǳǎƻ 

Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŎƻƳƻ tƻƭƻƴƛŀ ȅ IǳƴƎǊƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 

ŀǳǘƻŎŀǊŜǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ aŜƴƻǊŜǎ ŎƻǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

¶ aŀȅƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ƻ ŀŞǊŜŀΦ 

9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƳƻŘŀƭ ƘŀŎƛŀ ƻǇŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ό/9ύ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀǊ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ό¦9ύΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŜƴ ŘŜ ƭŀǊƎŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ όŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ/h±L5πмфύ ό¢ŀōƭŀ мΦсύ όhC9Σ нлноύΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ǎƛ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ Ŝƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ 

 

¢ŀōƭŀ мΦсΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмоπнлнн όhC9Σ нлноύΦ 

Concepto Unidad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Viajeros Miles de viajeros 25.595 29.607 30.780 31.792 32.874 33.606 34.519 11.885 20.022 33.195 

Viajeros. Kilómetro Mill. Viajeros x km 11.943 12.997 14.014 14.397 14.831 15.300 15.674 5.321 9.097 15.264 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ŀǾƛƽƴΣ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ 

Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлно ό¢ŀōƭŀ мΦтύΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ¦9Σ ŘƻƴŘŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ о ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлнп Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀŞǊŜƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŀǳƳŜƴǘƽ ǳƴ ммΣр ҈ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлно όCƛƎǳǊŀ мΦмоύΦ 9ƴ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлно ȅ нлнп ǎŜ ǊŜǇƛǝŜǊƻƴ ǎƛƎƴƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾǳŜƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ ŎŀǊƎŀ ȅ ŎƻǊǊŜƻύ Ŝƴ ƭŀ ¦9 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлмфΦ  

 

¢ŀōƭŀ мΦтΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ ŀǾƛƽƴ ό!9b!Σ нлнпύΦ 

Año Mes Clase Pasajeros TOTAL 

2024 Octubre 

UE Schengen 5.554.010 

10.125.771 

UE No Schengen 280.270 

Schengen No UE 547.884 

Europa no UE, No Schengen 2.413.911 

Internacional 1.329.696 

2023 Octubre 

UE Schengen 4.993.173 

9.345.654 

UE No Schengen 381.320 

Schengen No UE 518.430 

Europa no UE, No Schengen 2.294.184 

Internacional 1.158.547 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмоΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǾǳŜƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦9πнт ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ нлно ȅ ƻŎǘǳōǊŜ 

нлнпΣ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǾǳŜƭƻΥ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 9ȄǘǊŀπ¦9Σ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘǊŀπ¦9 ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!ŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ 

9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлнпōύΦ 
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9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ȅ ǎƽƭƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊƽ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлнн όCƛƎǳǊŀ мΦмпύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎǊǳŎŜǊƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмпΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όtƻǊǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ нлнпŀύΦ 

 

{ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ŎǊǳŎŜǊƻǎ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎŜ ŘŜǎǇƭƻƳƽ ŀ мΦн ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ 

нлнлΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ Ŝƴ нлнм ȅ нлнн ŀ нΦу ȅ млΦл ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 

Ŏŀǎƛ ǎŜ Ƙŀƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŜƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ ǎƛƎǳŜƴ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ нлмфΣ 

ŎǳŀƴŘƻ мпΦс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŘŜ ŎǊǳŎŜǊƻǎ ǇŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9Φ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ǾŀǊƝŀ ƳǳŎƘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ±ŜƴŜŎƛŀ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƳŀǊŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǊƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό9ǳǊƻƴŜǿǎΣ нлноŀύΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎǊǳŎŜǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ нлно ȅ нлнп Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ мо ҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлмф όtƻǊǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ нлнпōύΦ /ŀōŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǊƻǎΣ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳƻǎ ŜƴǘǊŜ Ƴŀȅƻ ȅ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 9ƭƭƻ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ hо 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǊƻǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƛ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƙŀȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƛǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ 

ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ п ŀƷƻǎ όCƛƎǳǊŀ мΦмрύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ ŦŜǊǊƛΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мо҈ ȅ Ŝƭ нм҈ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǇǳŜǊǘƻǎΣ ŎƻƳƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ±ƛƎƻ ȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ όtƻǊǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ нлнпŀΤ ±ŀƭŜƴŎƛŀtƻǊǘΣ нлнпΤ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ ±ƛƎƻΣ нлнпύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜǊǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ !ƭƎŜŎƛǊŀǎ ό!t.!Σ 

нлнпύΣ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ #ŦǊƛŎŀΣ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

Ŝƴ ǳƴ мр ҈ ȅ нн ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлно ȅ нлнпΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦмрΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ όнлнпύΦ 

 

мΦпΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻ 

9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǳǎŜƴ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ όǇǵōƭƛŎƻ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻύ ƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ [ŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǇƻǊΥ 

¶ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκммсκ/9 ŘŜ ƭŀ /9Σ ŘŜ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллмΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ тлκмрсκ/99 ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ό/¦9ύ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜƳƻƭǉǳŜǎΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллнκнпκ/9 ŘŜƭ t9 ȅ ŘŜƭ /¦9Σ ŘŜ му ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллнΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƻƎŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ фнκсмκ/99 ŘŜƭ 

/ƻƴǎŜƧƻΦ 

!ǎƝΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκммсκ/9 

όCƛƎǳǊŀ мΦмсύΣ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ aΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǊǳŜŘŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΦ 

o /ŀǘŜƎƻǊƝŀ aмΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƻŎƘƻ ǇƭŀȊŀǎ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ όŜȄŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊύ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ 

ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΦ 9ƧΦΥ ¢ǳǊƛǎƳƻǎ 

o /ŀǘŜƎƻǊƝŀ aнΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ƻŎƘƻ ǇƭŀȊŀǎ όŜȄŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊύ Ŏǳȅŀ Ƴŀǎŀ 

ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ƭŀǎ р ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΦ 

9ƧΦΥ Ƴƛƴƛōǵǎ 
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o /ŀǘŜƎƻǊƝŀ aоΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ƻŎƘƻ ǇƭŀȊŀǎ όŜȄŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊύ Ŏǳȅŀ Ƴŀǎŀ 

ƳłȄƛƳŀ ǎǳǇŜǊŜ ƭŀǎ р ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΦ 9ƧΦΥ 

ŀǳǘƻōǵǎΦ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ bΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǊǳŜŘŀǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ 

o /ŀǘŜƎƻǊƝŀ bмΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏǳȅŀ Ƴŀǎŀ ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ƭŀǎ оΣр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ 

ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ 9ƧΦΥ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀ 

o /ŀǘŜƎƻǊƝŀ bнΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏǳȅŀ Ƴŀǎŀ ƳłȄƛƳŀ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ оΣр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мн 

ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ 9ƧΦΥ ŎŀƳƛƽƴΦ 

o /ŀǘŜƎƻǊƝŀ bоΥ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏǳȅŀ Ƴŀǎŀ ƳłȄƛƳŀ ǎǳǇŜǊŜ ƭŀǎ мн ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ 9ƧΦΥ ǘǊłƛƭŜǊΦ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ hΥ wŜƳƻƭǉǳŜǎ όƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƳƛǊǊŜƳƻƭǉǳŜǎύΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ǊŜƳƻƭǉǳŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 

ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ 

ŀƭƻƧŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

¶ ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ǘƻŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻ όǎƝƳōƻƭƻ Dύ 

¶ ±ŜƘƝŎǳƭƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΥ   

o /ŀǊŀǾŀƴŀ ȅ ŀǳǘƻŎŀǊŀǾŀƴŀ 

o ±ŜƘƝŎǳƭƻ ōƭƛƴŘŀŘƻ 

o !ƳōǳƭŀƴŎƛŀ 

o /ƻŎƘŜ ŦǵƴŜōǊŜ 

o DǊǵŀ ƳƽǾƛƭ  

o ±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмсΦ /ŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ !ǇǊŜƴŘŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ L! wŜŎǊŀƊ¢aύΦ 

 

 

 

 

https://www.aprendemergencias.es/seguridad-vial/sistemas-de-retenci%C3%B3n-infantil/
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мΦрΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό5¦aύ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όǘŀȄƛǎ ȅ ±¢/ ƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎΦ 9ƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƧŜ ŎƛǊŎǳƭŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ǘŀȄƛǎ ȅ ±¢/ǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ŘŜ ǇǊŜπŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŦŜŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ л Ƴƛƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘŀȄƛ 

ȅ ǾŀǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ±¢/ ǎŜƎǵƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘŜǎŘŜ л ƳƛƴΣ ŀ мр Ƴƛƴ ƻ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊŜπ

ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇǊŜπŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎΦ tƭŀƴǘŜŀƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǊŜǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 

ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ǿƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǊǳƛŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 

ǳǊōŀƴŀΦ  

мΦрΦмΦ 5¦a 

[ƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 5¦a ŜƴƎƭƻōŀƴ łƳōƛǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΦуΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ όwƻōǳǎǘŞΣ мфффύΦ [ƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǝŜƴŜƴ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ōǳǎŎŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾŀǎΣ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻƴ 

ŎƻƴƅƛŎǝǾƻǎΥ ƭŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǵƭǝƳŀ Ƴƛƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǾƛŀǊǎŜ ŘŜƭ 

ƽǇǝƳƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǳƴ 

ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǉǳŞ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ǉǳŞ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŞ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŘŜ ǊŜŘ ȅ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƻŦǊŜŎŜǊłƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ όCƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ό5D¢¢Σ нлмфύ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ aŀŘǊƛŘ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘ ǎƻƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ όуф ҈ύ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ оΦрлл 

ƪƎ ŘŜ ǇŜǎƻ ƳłȄƛƳƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ όaa!Τ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ bмΣ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ср ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎύΣ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ нл ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ ǳƴƻǎ мр 

Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǾƛǎƛǘŀΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ŬƧŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ άƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǘƻ 

ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ у ȅ ƭŀǎ мн Ƙ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ рл ҈ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƎǳŘƛȊŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǳƴǘŀΦ [ŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ǉǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ мс ȅ ƭŀǎ му Ƙέ 

όCƛƎǳǊŀ мΦмтύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ 

Ŝƭ оф ҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ !ǎƝΣ Ŝƭ тт ҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƭŜƎŀƭ ƻ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ wŜƎǳƭŀŘƻΣ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
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нс 
 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǎƽƭƻ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŦŀŜƴŀƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƻǘǊŀ 

ƳƛǘŀŘ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƭŜƎŀƭΦ  

 

¢ŀōƭŀ мΦуΦ  5ŜǎŀŮƻǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ όŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ /L±L¢!{Σ нлнпύΦ 

wŜǘƻǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 5ŜǘŀƭƭŜǎ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

aƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǊǳƛŘƻ 

CƭǳƧƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ƛƴǾŜǊǎƻǎ wŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  /ƻƴƎŜǎǝƽƴ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

wŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ōŀƧŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ  

5ƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 

/ƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 9ƴǘǊŜƎŀǎ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

{ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

{ŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ !ŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ 

LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ȅ ŎŀǊƎŀ 
/ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎŀƭȊŀŘŀ ȅ ŜƴǘǊŜ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǇŜŀǘƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŜǊŀ 

!ŎŎŜǎƻ 
±ŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎΣ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
¦ǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ Ȋƻƴŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǳǊōŀƴŀ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмтΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ό5D¢¢Σ нлмфύΦ 

 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŦǳŜ ǇƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ŀōǳƴŘŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ƴǎŀƴŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΥ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻǎ 

ŘŜ ŎŀǊǘƽƴΣ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ мнƘ όŘŜ уƘ ŀ нлƘύ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ƘƻǊŀ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƎƛǊŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǎŜŎǘƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀōŀ ƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀΥ Ŝƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ 5¦a ǎŜƷŀƭŀōŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭƭŜƎŀŘŀ ƎƛǊŀƴŘƻ Ŝƭ 
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нт 
 

ŎƝǊŎǳƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ōŀǎǘŀōŀ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǘǳǊƛǎƳƻǎ ŀƧŜƴƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ όƻ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǝŜƴŘŀǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ 

Ŝǎǘŀōŀƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀύ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ƳǳŎƘƻΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ Ƴłǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ȊƻƴŀǎΣ ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻōƭŜ Ŭƭŀ ƻ 

ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ мΦму ƳǳŜǎǘǊŀ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǉǳŜΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳȅŜǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ά!ǊŜŀ 5¦aέ Ŝƴ нлмрΦ  

 

  

CƛƎǳǊŀ мΦмуΦ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΥ ŮǎƛŎŀ Ŏƻƴ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

 

{Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ƎŜƴŜǊŀ Ƴłǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ό/L±L¢!{Σ нлнпύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀΥ 

¶ 9ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΥ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƳŜƴƻǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǘŀǎ Ŝǎ Ƴłǎ ƭŜƴǘŀ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ōŀƧƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΦ 

¶ ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΥ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǎƻƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ 

ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛǊ Ƴłǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǊƎŀΦ 

¶ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ǊŀƭŜƴǟΥ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǊŀƭŜƴǟ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ƻ ǇŀǊŀŘŀǎ ŀƎǊŀǾŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

vǳƛȊłǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ 5¦a ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ aŀǊǎŜƭƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ !Ǌƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ό!Ǌƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлллύΥ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΦф ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ҡƎκƳо Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ aŀǊǎŜƭƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ   
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ну 
 

¢ŀōƭŀ мΦфΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ǉǳƴǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ҡƎκƳо Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ aŀǊǎŜƭƭŀ ό!Ǌƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ нлллύΦ 

  
MARSELLA: CONCENTRACIONES MÁXIMAS (en el centro de la 

ciudad, en µg/m3) 

Situación meteorológica habitual CO NOx HC PM SO2 CO2 

Tráfico diario 
promedio 

Todo el tráfico 172 17 21 1 0.6 3005 

Vehículos privados 150 10 17 0.5 0.4 2140 

DUM 25 7 4 0.5 0.2 826 

TMT  
(Tráfico de mercancías 

en tránsito) 
0.6 2 0.3 0.1 0.05 178 

DUM 15% 41% 19% 50% 33% 27% 

DUM+TMT 15% 53% 20% 60% 42% 33% 

 

9ƴ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ 

ŘŜ ƭƻǎ bhȄ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘƛŞǎŜƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ȅ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ [ƻƴŘǊŜǎΣ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ мл ҈ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ол ҈ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ȅ ŀƭ со ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ό.ŀƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ CƛƴŎƘΣ нлммύΦ [ƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ 

5¦a ǊŜŎƻǊǊŜƴ ƳǳŎƘƻǎ ƪƳ ŀƭ ŘƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ȅ ǎƻƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ǳǊōŀƴŀ 

ό9ǎǘǊŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ IƻƭƎǳƛƴπ±ŜǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлŀΣ haaΣ нлноύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƅƻǘŀǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ 

Ƴłǎ ŜŎƻπŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƳŀȅƻǊ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻ 

ƘƛōǊƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƅƻǘŀǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ƛǊ Ƴǳȅ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǘŀƳōƛŞƴΦ 

9ƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ bǳŜǾƻǎ tŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ /ƛǳŘŀŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀǎέ ό/9Σ нлннŀύ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŎƭŀǾŜ 

ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ 

ŀ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƭƛƎŜǊƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό[D±ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

Ŝƭ рт҈ ŘŜ ǎǳǎ ƅƻǘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ όID±ύ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ нт҈Φ 

9ƭ мс҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ŀƳōƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ [ŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ Ƴƛƭƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ [D±Φ 

[ƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ όȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ CƛƎǳǊŀ мΦмфύΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƭ у҈ ŘŜ ƭƻǎ [D± ǎƻƴ 

ƘƝōǊƛŘƻǎ ŘƛŞǎŜƭΣ Ŝƴ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻ Ŝƭ ро҈ ŘŜ ƭƻǎ [D± ǎƻƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ȅ Ŝƴ wƽǘŜǊŘŀƳ Ŝƭ мп҈ ŘŜ 

ƭƻǎ ID± ǎƻƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ 9ǎǘƻ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ 

ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎπƪƛƭƽƳŜǘǊƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ŘŜ ǵƭǝƳŀ Ƴƛƭƭŀ ȅ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ŘŜ 

ŜǎǇŜǊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ όǊŀƴƎƻ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀύ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ  
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[ƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 9¦wh р όŜƴǘǊŜ мп ȅ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘύ ȅ 9¦wh с όŎƻƴ Ƙŀǎǘŀ мл 

ŀƷƻǎύ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ !ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎΣ ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 9¦wh ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ƴłǎ 

ŜƴǘǊŜƎŀǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻǊǘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦмфΦ tŀǊǉǳŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΣ //!! ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ όh¢[9Σ нлнпōύΦ 

 

[ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴŜŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ 

ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ƴłǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎ ȅ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƅƻǘŀǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ όάŎŀǊƎƻπōƛƪŜǎέΣ ŀǳƴǉǳŜ 

Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ǘǊƛŎƛŎƭƻǎύ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŀǉǳƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǎƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ƳŜƴƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ǳǎƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭ сл҈ ȅ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ 

ǉǳŜ ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ  

[ŀ ϦLLL aƻƴƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ aƻǾƛƭƛŘŀŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀϦ όhaaΣ нлноύ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ 5¦a 

Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ŎŜƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƳŀǊŎƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ŜȄǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀ 5¦a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ пл҈ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ {ƛƴ ŘǳŘŀΣ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƭŀǾŜ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ [ƻƎƝǎǝŎŀǎ ŦǳŜ Ŝƭ 
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ƭƛōǊƻ ŘŜƭ /9¢ah όмфуфύ ȅ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΣ Ƴłǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 5¦aΣ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ 

5ŀōƭŀƴŎ όмффуύΦ 9ƭ L /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜǎ LƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ŘŜ aŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό/Laύ ȅ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ [ƻƎƝǎǝŎŀǎ ό½![ύ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ {ƛǘƎŜǎ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ Ŝƭ мффм ȅ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ ƭŀǎ /La 

ȅ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳŜǊƻ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

ǳǊōŀƴŀ ȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ŘŜōŜǊƝŀƴ ǇƻǎŜŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ άǎƛǎǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎέ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΦ 

[ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ όƻ ƘǳōǎΣ ǇƻǊ ŀƴŀƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴύ ǳǊōŀƴƻǎ ǎƻƴ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ CǳƴŎƛƻƴŀƴ 

ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŎǊƻǎǎπŘƻŎƪƛƴƎ όǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎύ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊƭŀǎ ŀ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻ ŬƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 

ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜƴǾƝƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ƻ ŘŜ ǳƴ 

ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎΦ tǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ƙǳōǎ ǳǊōŀƴƻǎΥ 

¶ Iǳō ŬƧƻΥ 

o !ƭƳŀŎŜƴŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

o LŘŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ 

o 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀǎΦ 

o /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜ сΣп π мм ƪƳчΦ 

¶ Iǳō ƳƽǾƛƭΥ 

o /ŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀƴ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

o [ŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ŬƴŀƭŜǎ ǎƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ƻ ǇƻǊ ǘǊƛŎƛŎƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ άŎŀǊƎƻπōƛƪŜǎέΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀŘŀǎΦ 

¶ Iǳō ƴƻŎǘǳǊƴƻΥ 

o !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΦ 

o hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊƻǎǎπŘƻŎƪƛƴƎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴΦ 

o /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мΣр ς оΣн ƪƳчΦ 

¶ aƛŎǊƻπƘǳōΥ 

o tŜǉǳŜƷƻǎ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

o 9ƴǘǊŜƎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ƻ ǊŜǇŀǊǝŘƻǊŜǎ ŀ ǇƛŜΦ  

o /ƻōŜǊǘǳǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ Ƙǳō ŬƧƻ όсΣп π мм ƪƳчύΦ 

Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƘǳōǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 5¦a ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŘƛǎŎǳǝǊłƴ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜΦ  

мΦрΦнΦ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όǘŀȄƛ ς ±¢/ύ 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀȄƛ ȅ ±¢/ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΣ 

ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜΦ 9ƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎ ȅ ±¢/ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǇǳŜǊǘŀΣ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎ ȅ ±¢/ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΣ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ȅ ŘŜ ƻŎƛƻΦ 
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[ŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǘŀȄƛǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ±¢/ Ƙŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŀȄƛǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 

ōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ мффп Ƙŀǎǘŀ нлмф όCƛƎǳǊŀ мΦнлύΦ !ǳƴǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƙǳōƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллу ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳƛŘŀ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмуΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅκƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ±¢/Φ ! ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ нлнн ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ /ƻƴ ŦŜŎƘŀ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ слΦллл 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ όCƛƎǳǊŀ мΦнмύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦнлΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŀȄƛǎ όŎƻƴ ǘŀȄƝƳŜǘǊƻ ȅ ǎƛƴ ǘŀȄƝƳŜǘǊƻύ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όмффпπнлмфύ ŀ ом ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŀƷƻ όŀŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ Lb9Σ нлнл ȅ a¢a{Σ нлнрŀύΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƻǘǊƻ 

ǊŜǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  
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CƛƎǳǊŀ мΦнмΦ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘŀȄƛ ȅ ±¢/ ǇƻǊ //!! ŀ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнр ό!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ a¢a{Σ нлнрŀύΦ 

 

[ŀ CƛƎǳǊŀ мΦнн ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мΦллл ǘǳǊƛǎƳƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ 

ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ǘŀȄƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƝǎǝŎƻ 

ǳǊōŀƴƻΦ [ŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ 

¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŮŀ ƛƴǎǳƭŀǊ ƻ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ǘŀȄƛǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǘŀǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 

ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ CǊŜŜ bƻǿ ό[ƽǇŜȊ wŜŘƻƴŘƻΣ нлннύΣ Ŝƴ нлнм ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ [ƻǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊƻƴ ǇƻǊ олΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ сур҈ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀ ŘŜ ǘŀȄƛǎ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ǎǳōǊŀȅŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘŀȄƛ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ {ŜƎǵƴ ²ŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύΣ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ōŀƧƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ±¢/ ȅ ǘŀȄƛǎ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ 

Ŝƴ ǳƴ о҈ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ 99¦¦Φ 9ƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ²ƘƛƳ ŘŜ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀŀ{ύΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀōŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀȄƛǎΣ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΣ ǘǊŀƴǾƝŀǎΣ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 

!ǳƴǉǳŜ ²ƘƛƳ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜōǊŀ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнпΣ ƴƻ ŎŀōŜ ŘǳŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 

ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ƭŀǎ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ǎǳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 

ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƛƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀōƻƴƻ 
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ƳŜƴǎǳŀƭΣ Ƴłǎ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ǘŀȄƛΣ Ƴƻǘƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ƻ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇƻǊ ŘƝŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ 

ƳŜƴǎǳŀƭ ŀōƻƴŀŘŀΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ мΦннΦ tǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллл ǘǳǊƛǎƳƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝƴ нлмфΦ όLb9Σ нлнлύΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŀȄƛ όŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ƻ ƴƻύ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ōŀƧŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όŜƴ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎκƪƳнπƘƻǊŀύΥ ƭƻǎ 

ōŀǊǊƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƛǳŘŀŘΣ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀƭŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 5Lt¦/!wΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ моΦслл ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ мпн 

ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ пр ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀǊ ǘŀȄƛǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭ ƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀōǳƴŘŀƴ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴƻǎ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƻ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ōŀǊǊƛƻǎΣ ǎǳ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ƻΣ ŎƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΥ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŏƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ bƻǊǘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ aπплΣ #ǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ aŀƭƭƻǊŎŀΣ ±ŀƭƭŞǎ ȅ DŀǊǊŀŦ όŘƻǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ ŀƭ ƭŀŘƻ 

ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ȅ ŀƭ ǎǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΣ ŜǘŎΦ  
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нΦ 9aL{Lhb9{ 59[ ¢w#CL/h wh5!5h 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ όƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ŘƛŞǎŜƭύΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŀōǊŀǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜǳƳłǝŎƻǎΣ ƭŀǎ Ǉŀǎǝƭƭŀǎ ŘŜ ŦǊŜƴƻ ȅ Ŝƭ ŬǊƳŜ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ta Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ 

ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǎƻƴ όCƛƎǳǊŀ нΦмύΥ 

¶ ¢ǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΥ ƎŀǎŜǎ ό/hнΣ /hΣ bhΣ bhнΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƳŜǘŀƴƻύ ȅ ta ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŎŀǊōƻƴƻǎŀǎ ȅ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ ό¦CtύΦ 

/ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ό/h±ύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ǉǳŜΣ 

Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ bhнΣ ǎƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜƭ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ ȅ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŬƴŀǎΦ 

¶ 5ŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎ όŘƛǎŎƻ ȅ Ǉŀǎǝƭƭŀǎύ ȅ ǊǳŜŘŀǎΥ ta ƭƛōŜǊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǊŜƴŀŘƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ƴŜǳƳłǝŎƻǎΦ 

¶ CƛǊƳŜ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀΥ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ta ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ŬǊƳŜ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ta ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭȊŀŘŀΦ 

¶ 9ǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ 

¶ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ŬǊƳŜ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀΣ ȅ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ taΦ LƳŀƎŜƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ L! ό5![[ϊ9¢aύΦ 
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9ƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ !Lw¦{9 ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ό!Lw¦{9Σ нлмсύ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ 

Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ hǇƻǊǘƻΣ aƛƭłƴΣ CƭƻǊŜƴŎƛŀ ȅ !ǘŜƴŀǎύΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŀōŀǊŎŀ ǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΥ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜΣ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƴƛǘǊŀǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇŜǊŬƭŜǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл όtaмлύ ȅ нΦр ƳƛŎǊŀǎ taнΦрΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŦǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ όŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ŬǊƳŜ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀύΣ Ŏǳȅŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƘƛŜǊǊƻ όCŜύΣ ŎŀƭŎƛƻ ό/ŀύΣ ŀƭǳƳƛƴƛƻ ό!ƭύ ȅ ǎƛƭƛŎƛƻ ό{ƛύΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ό9/ύ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ όh/ύΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ 

ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻōǊŜ ό/ǳύΣ ȊƛƴŎ ό½ƴύΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎƻ όaƴύ ȅΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀΣ ŜǎǘŀƷƻ ό{ƴύΣ 

ŀƴǝƳƻƴƛƻ ό{ōύ ȅ ōŀǊƛƻ ό.ŀύΣ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ȅ ǊǳŜŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ½ƴΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ǇƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ŘŜƭ ǊŜǇƻǎǘŀƧŜΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нлммύΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊōƻƴƻǎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ флπфу҈ 

ŘŜ h/ ȅ 9/Φ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ h/ ȅ 9/ ǾŀǊƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ 

ƳŜƴƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ 

½ƴΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ȅ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀŘƛǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀȊǳŦǊŜ ό{ύΣ ǉǳŜ 

Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘƛŞǎŜƭΦ  !ŘŜƳłǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳƻ /hнΣ /hΣ bhȄ ȅ /h±ǎΦ 

/ŀōŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ta ŘŜƭ ƳƻǘƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ όǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ƛƎƴƛŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ 9¦wh рκ± ȅ 9¦whсκ±L όŘŜǎŘŜ нлммΣ ǾŜǊ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻύ Ŝǎǘłƴ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ όCtύ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǎǳ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ 

ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ bhȄΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘƛŞǎŜƭΦ 9ƭ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ǎŜ Ƙŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 

ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ǊŜǘǊŀǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŘŜ ƭŀǎ taΦ !ǎƝΣ ƴƻ Ŝǎ Ƙŀǎǘŀ нлнл ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

9¦whсŘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ǊŜŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ όǾŜǊ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ όŜƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴύ ŘŜ ƭƻǎ Ctǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /h±ǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ŜƳƛǝŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ h/ Ŝƴ 

ta ǳǊōŀƴƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦Ct ό5ŀƳŀȅŀƴǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ¦Ct ȅ ./ όŎŀǊōƻƴƻ ƴŜƎǊƻΣ ŘŜƭ ƛƴƎƭŞǎ άōƭŀŎƪ 

ŎŀǊōƻƴέύ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ слπул҈ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ όDŀǊŎƛŀπaŀǊƭŝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпŀΣ {ŀǾŀŘƪƻƻƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
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!ŘŜƳłǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ bhȄ όŀ ƴƛǘǊŀǘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ bhо
πύ ȅ ƭƻǎ /h±ǎ 

όŀ ŀŜǊƻǎƻƭŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎύΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘƻ ŀƳƽƴƛŎƻ 

όbIпbhоύ ȅ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ łŎƛŘƻ ƴƝǘǊƛŎƻ όIbhоύΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ bhȄ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ǘǊłŬŎƻ όȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƳƻƴƝŀŎƻ όbIоύ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ όǘǊłŬŎƻΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΣ wŜŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ƭ bIпbhо 

ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ Ƙŀǎǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ taнΦр Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ όƛƴ Ψǘ ±Ŝƭǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ŀƭ ƴƛǘǊŀǘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǾŀǊƝŀ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ол҈ ȅ ǳƴ ул҈Σ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ό!Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ŀŜǊƻǎƻƭ ƻǊƎłƴƛŎƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ /h±ǎ ƘƛŘǊƻƎŜƴŀŘƻǎ όI/h±ǎύ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ 

ǊƻŘŀŘƻΦ 9ǎǘƻǎ /h±ǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳƛǝǊ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ όŎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀύ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇƻǎǘŀƧŜ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŜƳƛǝŘƻǎ ǎŜ ƻȄƛŘŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ όhоΣ hIΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /h±ǎ ƻȄƛƎŜƴŀŘƻǎ όh/h±ǎύ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ 

ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊłƴ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ όaƻƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ h/h±ǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ 

ǝŜƴŜƴ ōŀƧŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ŀŜǊƻǎƻƭ ƻǊƎłƴƛŎƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όWƛƳŜƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ 

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƅƻǘŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ ƛƴƅǳȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΦ 

нΦмΦ bhȄ όjȄƛŘƻǎ ŘŜ bƛǘǊƽƎŜƴƻύ 

[ƻǎ bh  ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ƽȄƛŘƻ ƴƝǘǊƛŎƻ όbhύ ȅ Ŝƭ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbhіύΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ bhіΣ Ŝƭ bh ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻȄƛŘŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

bhі ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ȅ ǝǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ hїΦ 9ƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ bhȄ 

όŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ bh ȅ bhнύΦ 

9ƭ bhі ǝŜƴŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝǎǘł ǊŜƎǳƭŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ȅ ƭŀǎ DǳƝŀǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ha{Φ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƭƝƳƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƴΥ 

¶ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуумΥ нл ҡƎκƳш όƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭύ ȅ нлл ҡƎκƳш όƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘǊł 

ǎǳǇŜǊŀǊǎŜ Ƴłǎ ŘŜ о ŘƝŀǎ ǇƻǊ ŀƷƻύΦ 

¶ ha{ όнлнмύΥ мл ҡƎκƳш όƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭύ ȅ нлл ҡƎκƳш όƳŜŘƛŀ ƘƻǊŀǊƛŀύΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƛǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ bhі ǇǊƻŘǳŎŜ IbhїΣ ǉǳŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ bIї Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ bIјbhїΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ 
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ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŭƴƻ όtaнΦрύ ȅ ƎǊǳŜǎƻ όtaмлύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ [ƻǎ bhȄ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ ȅ ŘŜ 

ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀƭ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ /h±ǎύΦ 

9ƭ bh ȅ Ŝƭ bhі ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ŀƭǘŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΥ 

¶ aƻǘƻǊŜǎ ŘƛŞǎŜƭΥ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh  ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ȅ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¶ aƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŀΥ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ bh Σ ǇŜǊƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύ ȅ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎ ό/h±ύΦ 

5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ YŜǊǎŎƘōŀǳƳŜǊ όнлнмύΣ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŝƭ тлπул҈ 

ŘŜƭ bhі ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭΦ 9ǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh  ǎƻƴ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ ȅ 

ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŭƴŀǎ όtaύΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦ 9ǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 

ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƘǳƳŀƴŀΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴ ǎǳǇƻƴƛŜƴŘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎΣ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ό9a9tΣ нлнрύ Ŝƭ bhȄ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ 

нлнм ǇǊƻŎŜŘƝŀ Ŝƴ ǳƴ ор҈ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǊƻŘŀŘƻΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όǎƛ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜΣ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ нм҈ύΦ [ŀǎ CƛƎǳǊŀǎ нΦн ȅ нΦо ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ bhȄ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 

9a9t ȅ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 9ǎǇŀƷŀ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ bhȄ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όCƛƎǳǊŀ нΦнύΦ hǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳŀǊƝǝƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ {ƛ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ bhȄ όaL¢9w5Σ нлнрŀΤ CƛƎǳǊŀ нΦоύΦ 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нΦп ƛƭǳǎǘǊŀ ŎƽƳƻ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ .ŜǊƭƝƴ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмр όYŜǊǎŎƘōŀǳƳŜǊΣ нлнмύΣ ŘƻƴŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhі Ŝǎǘłƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦнΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh· ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦоΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ {b!t ό{ŜƭŜŎǘŜŘ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴύ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ bhȄ нлно ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ όƪǘΣ 

҈ύΦ {ǳǇŜǊƛƻǊΥ LƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ LƴŦŜǊƛƻǊΥ ǎƛƴ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ όaL¢9w5Σ нлнрŀύΦ ¢Ǌŀ 

aŀǊ LƴǘΥ ǘǊłŬŎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΤ DŜƴ 9ƭŜŎ tǳōΥ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΤ hǘǊŀǎ /ƻƳō 9ǎǘŀŎΥ hǘǊŀǎ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎΤ ¢ǊŀŦ wƻŘΥ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΤ ¢Ǌŀ aŀǊ bŀŎΤ ǘǊłŬŎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ !ǾƛŀŎΥ ŀǾƛŀŎƛƽƴΤ !ƎǊ tŜŎΥ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΦ 

 

Gen Elec Pub; 
55,5; 5% Industria; 90,5; 

8%
Otras Comb 

Estac; 50,2; 5%

Solventes; 0,1; 
0%

Traf rod; 206,5; 
19%

Tra Mar Nac; 
50,2; 5%

Aviac; 10,9; 1%

Offroad; 48,4; 4%
Residuos; 42,7; 

4%
Agr Pec; 70,2; 7%

Tra Mar Int; 
436,3; 41%

Otros; 10,5; 1%

Gen Elec Pub; 
55,5; 9%

Industria; 90,5; 
14%

Otras Comb 
Estac; 50,2; 8%

Solventes; 0,1; 
0%Traf rod; 206,5; 

32%
Tra Mar Nac; 

50,2; 8%

Aviac; 10,9; 2%

Offroad; 48,4; 7%

Residuos; 42,7; 
7%

Agr Pec; 
70,2; 11%

Otros; 10,5; 2%
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CƛƎǳǊŀ нΦпΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ bhн Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ŜǊƭƝƴ Ŝƴ нлмр όŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ 

YŜǊǎŎƘōŀǳƳŜǊΣ нлнмύΦ 

 

9ƴ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όwƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 

ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ bhі Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǝƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎƻƴΣ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ мΦн ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎŜǊŎŀƴƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhі Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŦłŎƛƭ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ bhі Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 

ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ !Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜƴǎŀǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ bhі 

ǎŜ ǾŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΦ [ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ 9ƴ ŎŀƭƭŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ όϦŎŀƷƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƻǎϦύ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ bhі ǝŜƴŘŜ ŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ōŀƧŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜƭ bhн ǎƻƴ ŘŜ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ tǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ƘǳƳŀƴŀΣ ŎƻƳƻ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŀŞǊŜŀǎΣ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƘƝƎŀŘƻ ƻ ōŀȊƻΣ ƻ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊƛƻ ƻ Ŝƭ ƛƴƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎ Ŝ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ όbŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

нлллύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ŀŎƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ 

ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ό9ǊƛǎƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŀŎƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όYǳŎŜǊŀ ŀƴŘ 

CƛǘȊΣ мффрύΦ 



 ¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 

 

пм 
 

[ŀ ƴƻǊƳŀ 9¦wh м όмффнύ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ƭƝƳƛǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh Σ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƳƻǘƻǊŜǎ ŘƛŞǎŜƭΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΥ 

¶ 9¦wh сŘ όнлнлύΥ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bh  Ŝƴ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘƛŞǎŜƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŎŀǘŀƭƝǝŎŀ ǎŜƭŜŎǝǾŀ ό{/wύ ȅ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 

¶ 9¦wh т όǇǊƽȄƛƳƻ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴύΥ 9ƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ 

ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ ȅ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳƻƴƝŀŎƻΦ 

[ŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 9¦whΣ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŜƴƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭΦ [ŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ bhκbh· Ƙŀ ƛŘƻ 

ŘŜŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǊŜǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻǎ 

ό/ŀǊǎƭŀǿ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhн ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝƴ 

bhȄΦ 

aǳŎƘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 9¦wh р ȅ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

ƭŀ ƴƻǊƳŀ 9¦wh сŘΣ Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 5ƛŜǎŜƭ ƎŀǘŜ ό¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 9ǳǊƻǇŜƻΣ нлмфύΣ 

ǳƴ ŜǎŎłƴŘŀƭƻ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭƽ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 9ǎǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƴǳŜǾƻǎΣ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ !ǎƝΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 9¦wh сŘ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ǎƻƴ ŦŀŎǝōƭŜǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ tƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳǳŎƘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ нлму ǘƻŘŀǾƝŀ ŜƳƛǘŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ bhȄΣ ǇŜǊƻ 

ǎƛƎǳŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀƴŘƻΦ 9ƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀōŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻΣ ƴƻ ŦǳŜ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

9ǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 9¦wh Ŝƴ ½.9ǎΣ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ƛŜǎŜƭ ƎŀǘŜΦ  

9ƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ¢w¦9 LƴƛǝŀǝǾŜ π .ǊǳǎǎŜƭǎ ό¢w¦9Σ нлннύΣ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ½.9ǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜǾŜƭƽ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 9¦wh пΣ р ȅ с όŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ сŘύ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

bhȄ ŜƴǘǊŜ о ȅ р ǾŜŎŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 9ǎǘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ 

ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƅƻǘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ όDōŀƴƎƻǳ ŀƴŘ /ƻƭŜǧŜΣ нлноύ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ bhі Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ όǘǊłŬŎƻΣ 

ǳǊōŀƴƻΣ ǎǳōǳǊōŀƴƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ǊǳǊŀƭύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нллрπнлнм όCƛƎǳǊŀ нΦрύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŦǳŜ ōŀƧŀΣ ǎǳƎƛǊƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀǊƻƴ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΦ [ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhі ƻǎŎƛƭŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴ πнр ҈ ȅ πрл ҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳŀǊǟƭƛŎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ 
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ŜƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhі ǎŜƎǵƴ aL¢9w5 όнлнпōύ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нΦрΣ ƭŀǎ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ¢ƘŜƛƭπ{Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ bhі ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όπ

оΦнп҈ ŀƴǳŀƭύΣ ǳǊōŀƴŀǎ όπоΦсс҈ύ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όπоΦлу҈ύΦ [ŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ πоΦтн҈ ŀƴǳŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦрΦ  !ǊǊƛōŀΣ ǎŜǊƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ bhі ŜƴǘǊŜ нллр ȅ нлнмΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ DōŀƴƎƻǳ ŀƴŘ /ƻƭŜǧŜΣ нлноΦ !ōŀƧƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀ ŘŜ bhн ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлно ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ όaL¢9w5Σ нлнпōύΦ 

[ŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hї όCƛƎǳǊŀ нΦсύ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀƭ ŘŜ bhіΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǝǘǊŀŎƛƽƴ ƻ 

ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ hоΦ /ƻƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ bhκbhі Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ bh ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ hїΦ 9ƴ łǊŜŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 
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ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀΦ 9ƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ 

ƭŀ ǝǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ hо ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhΣ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ hї ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ 

ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ bhκbhі ȅ ƭƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ hїΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦсΦ  ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ hо ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлноΦ όaL¢9w5Σ нлнпōύΦ 

 

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜ bhȄ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŀƷƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ όCƛƎǳǊŀ нΦтΣ 99!Σ нлнрύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ !ǘƳƽǎŦŜǊŀΣ Ŝƴ нлно ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ bhȄ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ƭŀǎ сооΣу ƪƛƭƻǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

мΣпф ҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǎŜ ŘŜōŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀǎ όaL¢9w5Σ нлнпŀύΦ 5ŜǎŘŜ мффлΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ bhȄ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ рл ҈Σ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦтΦ !ǊǊƛōŀΣ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhȄ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ό99!Σ нлннύΦ !ōŀƧƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ bhн Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлноΦ όaL¢9w5Σ 

нлнпōύΦ {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ōŀƧŀŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлммΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ мо 

ҡƎκƳо ŘŜǎŘŜ нлнлΣ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŘǊłǎǝŎŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ƙŀǎǘŀ нлноΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎŜƎǵƴ 99! όнлнпŀύ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ 

ŀƴǳŀƭ ŘŜ bhн ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ нлнн ȅ нлно όпл ҡƎκƳо ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9ύ ǎŜ Ƙŀ 

ǎǳǇŜǊŀŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όCƛƎǳǊŀ нΦуύΦ 9ƭ ƴǳŜǾƻ 

ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум όнл ҡƎκƳоύΣ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ нлолΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀǊƝŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦуΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bhн Ŝƴ нлнн όŘŀǘƻǎ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎύΣ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ȅ нлно όŘŀǘƻǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎύΣ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŀƴǳŀƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦9 όǎŜƎǵƴ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9ύ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƎǳƝŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ha{ ό99!Σ нлнпŀύΦ 
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нΦнΦ /h όaƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻύΥ  

9ƭ /h Ŝǎ ǳƴ Ǝŀǎ ǘƽȄƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŎŀǊōƻƴƻ ό9t!Σ нлнпŀύΦ 

[ŀ ¦9Σ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуумΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ мл ƳƎκƳш ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ƻŎǘƻƘƻǊŀǊƛŀǎ ȅ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ п ƳƎκƳшΣ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ha{Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ha{ ŀƷŀŘŜ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ол ƳƎκƳш ǇŀǊŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ м ƘƻǊŀΣ 

ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳŜŘƛŘƻǎ ŘŜ /h Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ол ƳƎκƳш ƴƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀǊƝŀΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ нΦф ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ /h ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 9a9t όнлнрύΦ 9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƻƴŘŜ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ tƻƭƻƴƛŀΣ IǳƴƎǊƝŀΣ 

9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀ ȅ ƭƻǎ .ŀƭŎŀƴŜǎΦ 9ǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƳŜƴƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ 

Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎƻƳǇƛǘŜƴ 

Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ƻ ǇƻŘŀǎ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎǘŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀ ǎǳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 99! όнлнпōύ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h Ŝƴ ƭŀ ¦9 ŜƴǘǊŜ мффл ȅ 

нлнн ȅ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƴ Ƴłǎ /h όCƛƎǳǊŀ нΦмл ȅ нΦммύΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦǳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ όмс ҈ύΦ 9ƴǘǊŜ нллр ȅ нлннΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǳƴ ор ҈ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ȅ ŜƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǳƴ тΣн ҈Φ 
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пт 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦфΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ
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пу 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмлΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h Ŝƴ ƭŀ ¦9Υ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ŎƭŀǾŜ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ мффлπнлннΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ όфо҈ύΤ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ 

нлнн ό99!Σ нлнпōύΦ 

 

9ƴ 9ǎǇŀƷŀ όCƛƎǳǊŀ нΦмнύΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ нр ҈ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h ŜƴǘǊŜ 

нллр ȅ нлнн ŘŜōƛŘƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ όƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ 9¦whύΦ Iŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ /h Ŝƴ нлнн όŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ рп ҈ ŘŜǎŘŜ нллрύΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ƭŀ ǉǳŜƳŀ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜǎŘŜ мффл Ŝƴ ǳƴ фу ҈ ό99!Σ нлнпōύΦ 

[ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦9Φ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

/h όCƛƎǳǊŀ нΦмоΤ 99!Σ нлнрŀύ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 9ǎǇŀƷŀΦ [ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ !ƭ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜǎŘŜ нлло ŀƭ нлноΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ /h Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŜŎŜ ŀǘŜƴǳŀǊǎŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎŘŜ нлнлΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όπоΣпс ҈ ŀƴǳŀƭύ ȅ 

ǳǊōŀƴŀǎ όπоΣпн ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όπнΣту ҈ύ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ όπнΣлм ҈ύΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ¢ƘŜƛƭπ{Ŝƴ 

ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎƛŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ όCƛƎǳǊŀ нΦмпύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 

ŎƽƳƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ нлло ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ƴǳȅ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƭŜƎŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ  
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CƛƎǳǊŀ нΦммΦ aŀǇŀ нлно π /h π aŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ κ м ŀƷƻ ŎƛǾƛƭ ό99!Σ нлнрŀύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмнΦ aŀǇŀ нлно ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ π /h π aŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ κ м ŀƷƻ ŎƛǾƛƭ ό99!Σ нлнрŀύΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦмоΦ !ǊǊƛōŀΣ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ό99!Σ нлнрŀύΦ !ōŀƧƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ /h Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлноΦ όaL¢9w5Σ 

нлнпōύΦ  
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CƛƎǳǊŀ нΦмпΦ  ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ /h ŜƴǘǊŜ нлло ȅ нлноΦ όaL¢9w5Σ нлнпōύΦ 

 

нΦоΦ /h±ǎ ό/ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǾƻƭłǝƭŜǎύ 

[ƻǎ /h±ǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ƎŀǎŜƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ǘŀƴǘƻ ŘŜ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎΦ /ƭłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƳŜǘŀƴƻ ό/Iпύ ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

/h±ǎ ƴƻ ƳŜǘłƴƛŎƻǎ όŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ /h±baύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǳǝƭƛȊŀƳƻǎ /h±ǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ǊŜŦŜǊƛǊƴƻǎ ŀ /h±baǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ /h±ǎ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ƳŀǊŎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ мффлΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ȅ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ Ŝƴ нлнн 

όCƛƎǳǊŀ нΦмрΤ 9a9tΣ нлнрύΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǊŜǇƻǎǘŀƧŜΣ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǇŞǊŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ [ŀǎ ŦǳƎŀǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΣ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻǊŜǎ ŎŀǘŀƭƝǝŎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ 

 



¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 
 

рн 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмрΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ 9¦πнт ŜƴǘǊŜ мффлπнлнн ό9a9t нлнрύΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ƭƻǎ /h±ǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ hо ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ 

ŀƭ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ bhȄ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ hо ŀ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ƳǳŎƘƻǎ /h±ǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀǊƻƳłǝŎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǊŜŀŎǝǾƻǎΣ ŦƻǊƳŀƴ ta ƻǊƎłƴƛŎƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ό{h!Σ 

ŘŜƭ ƛƴƎƭŞǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ hǊƎŀƴƛŎ !ŜǊƻǎƻƭǎύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ taнΦрΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ƳǳŎƘƻǎ /h±ǎ ǎƻƴ ǘƽȄƛŎƻǎΣ ŀǎƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ 

ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ όCƛƎǳǊŀ 

нΦмсύΦ 9ǎǘł ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ǎǳ ƛƴƘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƛǊǊƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǎƳŀΣ 

ōǊƻƴǉǳƛǝǎ ŎǊƽƴƛŎŀ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ό9th/ύΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜǎŀƭǘŀ ǉǳŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ /h±ǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŀǊƻƳłǝŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōŜƴŎŜƴƻ ό/сIсύΣ ǘƻƭǳŜƴƻ ό/тIуύΣ 

ŜǝƭōŜƴŎŜƴƻ ό/уIмлύ ȅ ȄƛƭŜƴƻ ό/уIмлύ ό.¢9·ύΣ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜǳǊƻǘƽȄƛŎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǊŜƻǎΣ ŎŜŦŀƭŜŀǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ŦŀǝƎŀΣ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 9ƴ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎΣ ŎƛŜǊǘƻǎ /h±ǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ŝƴ ƴƛƷƻǎΦ 9ƭ /сIсΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

/h±ǎ Ƴłǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŀǊŎƛƴƽƎŜƴƻ ƘǳƳŀƴƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /łƴŎŜǊ όL!w/ύ ό[ƻƻƳƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ŀƴȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпŀύΦ {ǳ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ǎŜ Ƙŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŜǳŎŜƳƛŀ ƳƛŜƭƻƛŘŜ ŀƎǳŘŀ ό[a!ύ ȅ ƻǘǊƻǎ ǘǊŀǎǘƻǊƴƻǎ 

ƘŜƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀƴŜƳƛŀ ŀǇƭłǎƛŎŀ ȅ ŘŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŞŘǳƭŀ ƽǎŜŀΦ hǘǊƻǎ /h±ǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘƝŘƻ ό/IнhύΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ƴŀǎƻŦŀǊƝƴƎŜƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ 
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ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ /h±ǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀŦŜŎǘŀ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛƻǎ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΦ {Ŝ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǘƻŎƛƴŀǎ 

ǇǊƻƛƴƅŀƳŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀōƽƭƛŎŀǎ ŀ ƭŀǊƎƻ 

ǇƭŀȊƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻȄƛŘŀǝǾƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ƻȄƛŘŀǝǾƻΣ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ /h±ǎ Ŏƻƴ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘƻǊŀǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƘŀƭƻƎŜƴŀŘƻǎ ȅ ŎƛŜǊǘƻǎ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƻǊƳƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ 

Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ȅ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƻƴŀǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎΣ 

ŀōƻǊǘƻǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻǎ ȅ ƳŀƭŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмсΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ /h±ǎ όōŀǎŀŘƻ Ŝƴ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

!ǎƝΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŀŘƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŦŜŎǘƻ 

ƴŜƎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκумκ/9Σ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ¢ŜŎƘƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

9Ƴƛǎƛƽƴ όb9/ύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ 

ƳƛŜƳōǊƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ w9!/I ό/9 мфлтκнллсύ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ /h±ǎΣ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκмтур ǎƻōǊŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όL95ύ ƛƳǇƻƴŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /h±ǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллпκпнκ/9 ǊŜƎǳƭŀ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ ōŀǊƴƛŎŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ 

ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9 ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŀƛǊŜ ƭƛƳǇƛƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΣ 

Ƙŀǎǘŀ нлнфΣ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ р ҡƎκƳш ŘŜ /њIњ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛƻΦ tŀǊŀ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǳƳōǊŀƭ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нΦмт ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǇŀǊŀ /њIњ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŘŜ {ŜƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум ŬƧŀ ǇŀǊŀ нлол ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŘŜ оΣп ҡƎκƳш 

ŎƻƳƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ /h±ǎ ǎƛƎǳŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƭ w5 ммтκнлло 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ȅ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǘƳƽǎŦŜǊŀ όtb//!ύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
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Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ //!! Ƙŀƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /h±ǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ hǊŘŜƴ мппκнллтΣ ŘŜ с ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ 

ȅ ŎǊŜŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ /h±ǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴ 

ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ номκнллпΣ ŘŜ н ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ 

ŎǊŜŀ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ /h±ǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 

!ǊŀƎƽƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмтΦ aŀǇŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /сIс ό{ŜƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

[ŀ CƛƎǳǊŀ нΦму ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ /h±ǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 9a9tΦ  9ƭ ƳŀǇŀ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǘǊłŬŎƻ ŘŜƴǎƻΣ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ 

ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 99! όнлнпύΣ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нллр ŀ нлнн όCƛƎǳǊŀ нΦмфύΣ 

Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ Ŝƭ пл҈ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ DǊŜŎƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ /ƘƛǇǊŜ ȅ /ǊƻŀŎƛŀΣ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǳǎƻ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŜǎ 

ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 



¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 
 

рр 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмуΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ 

нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмфΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 99! όнлнпŘύΦ 

 

Emisiones anuales por sector de COVs en la UE
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[ŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ [ŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /сIс Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƛƎǳŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /h±ǎΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмоπнлноΣ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ /сIс Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ 

ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛƻǎ όCƛƎǳǊŀ нΦнлΤ 99!Σ нлнрŀύΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ŀƷƻǎ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ /сIс Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 5ŜǎŘŜ нлму Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ /сIс Ƙŀƴ ǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ǎŜǊ Ƴłǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ōŀƧƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ [ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎŜƴǝƭ нр ǇŀǊŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǎ ƳŀǊŎŀŘŀΦ !ƭ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ нлло ŀ нлно Ŏƻƴ 

Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ aL¢9w5 όнлнпōύΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όπсΣфу ҈ ŀƴǳŀƭύ ȅ ǳǊōŀƴŀǎ όπрΣпм ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όπнΣтп ҈ύΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όCƛƎǳǊŀ нΦнмύΦ [ŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƴ нллфΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀΦ  
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CƛƎǳǊŀ нΦнлΦ !ǊǊƛōŀΣ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /сIс Ŝƴ ŀƛǊŜ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ό99!Σ нлнрŀύΦ !ōŀƧƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ /сIс 

Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ нлло ȅ нлно όaL¢9w5Σ нлнпōύΦ  
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CƛƎǳǊŀ нΦнмΦ  ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ /сIс ŜƴǘǊŜ нлло ȅ нлноΦ όaL¢9w5Σ нлнпōύΦ 

 

нΦпΦ ta όaŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀŘƻύ 

9ƭ ta ǎƻƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƘƻƭƭƝƴ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΣ ŘŜǎƎŀǎǘŜ 

ŘŜ ŦǊŜƴƻǎ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ƎŀǎŜƻǎƻǎ ŎƻƳƻ /h±ǎΣ bhȄ ȅ bIо ƻǊƛƎƛƴŀƴ ta ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ 9ƭ ta ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴƘŀƭŀŘŀǎ ȅ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ŀǎƝ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻ όtaмлύ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻ όtaнΦрύ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ŀƭǾŜƻƭƻǎ 

ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎΦ tƻǊ ǘƻŘƻ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ta Ŝǎǘł ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ȅ ŘŜ 

ƭŀ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ taмл ȅ taнΦрΣ ƭŀǎ 

ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ ό¦CtΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лΦм ƳƛŎǊŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƭŀǊłƴ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜύ ǇǳŜŘŜƴ 

ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎΣ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƴŜǊǾƛƻǎƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ноуΦллл ƳǳŜǊǘŜǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ¦9πнт Ŝǎǘŀōŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ taнΦр ό99!Σ нлннύΦ  

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ taмл ȅ taнΦр Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ όCƛƎǳǊŀ нΦннΣ нΦно ȅ нΦнпύΦ {ƛ ŜǾŀƭǳŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŀƭ ta 

ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ taмл ȅ taнΦр ό!Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊΣ ŀōǊŀǎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ 

ŘƛǎŎƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΣ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ta ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎύΦ 9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ta 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇƻǊ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ 

ŦǊŜƴƻǎ ȅ ƴŜǳƳłǝŎƻǎύ ƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƎŀǎŜǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻΣ ŎƻƳƻ bhȄΣ bIо ȅ /h±ǎύΦ  
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CƛƎǳǊŀ нΦннΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр όŀǊǊƛōŀύ ȅ taмл όŀōŀƧƻύ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ό99!Σ нлнпŘύΦ 

 

5ŀŘƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴǳŜǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ taмл ȅ taнΦр Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ taнΦрΣ ǎŜ ŬƧŀ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мл ҡƎκƳш ȅ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ нр ҡƎκƳшΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ му ǎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ taмлΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ 

ƭƝƳƛǘŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нл ҡƎκƳш ȅ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ пр ҡƎκƳшΣ Ŏƻƴ Ƙŀǎǘŀ му ǎǳǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŀƭ 

ŀƷƻΦ 9ǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ όнллуκрлκ/9ύ ȅ ōǳǎŎŀƴ ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ha{ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 

ƳŜƧƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦноΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦнпΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taмл ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 
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{ƛ ōƛŜƴ ǇŀǊŀ ta ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƷƻǎ ό9ǳǊƻƴŜǿǎΣ нлнпōύΣ 

ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ha{ ό9ǳǊƻƴŜǿǎΣ нлноōύΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ !ǘƳƽǎŦŜǊŀ όaL¢9w5Σ нлнпŀύ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр Ŝƴ нлно ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ млфΣф 

ƪƛƭƻǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ му ҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ нлннΦ [ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

taнΦр Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нлллΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ 

ол҈ Ŝƴ нлно Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎŜ ŀƷƻΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ 99! όнлнпōύ 9ǎǇŀƷŀ ƴƻǝŬŎƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ол҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр ŘŜǎŘŜ нллл όπно ҈ ŜƴǘǊŜ нллр ȅ нлннύΦ 9ƴ ƭŀ ¦9 9ƴǘǊŜ нллл ȅ 

нлннΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taмл ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǳƴ оо ҈ ȅ ŜƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŦǳŜ ŘŜƭ рΣр ҈ 

όCƛƎǳǊŀ нΦнрύΦ   

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнрΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŎƭŀǾŜ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ taнΦр ό99!Σ нлнпŘύΦ 

 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ taмл ȅ taнΦр ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ taмл ȅ taнΦр Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ƭƭƻ ǎŜ ŘŜōŜ 

ŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ тл ҈ ŘŜƭ taнΦр Ŝǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ό!Ƴŀǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ta ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƭ taнΦр ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ taнΦр ǎƻƭƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ол ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ taнΦр Ŝƴ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀ ǎŜ ƘŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ taнΦр Ŝƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǊŜŀŎǝǾƻǎΣ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΣ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘƻƳŞǎǝŎƻ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ taмлΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 
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ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ǊǳŜŘŀǎ ȅ ŬǊƳŜ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀΣ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘŜǎΦ 

!ǎƝΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нΦнсΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ taнΦр ȅ taмл ǇŀǊŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘǊŜ нлмоπнлноΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŀƛǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝǎǘłƴ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƷƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ taнΦрΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ 

ǎƛƴƻ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ  {ƛ ŀƳǇƭƛŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 

Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ aL¢9w5 όнлнпōύΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нллу ȅ нлмо ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƴƻǘŀōƭŜΣ 

ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ нлно όCƛƎǳǊŀ нΦнт ȅ нΦнуύΦ !ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ¢ƘŜƛƭπ{Ŝƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ taмл ȅ taнΦр Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ taмл όCƛƎǳǊŀ нΦнуύ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ όπ

оΣтр ҈ύ ȅ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όπоΣсо ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όπнΣпт ҈ύ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ όπмΣро ҈ύΦ tŀǊŀ taнΦр 

ƭƻǎ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ όπнΣсо ҈ύ ȅ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ όπ

нΣоф ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ǊǳǊŀƭŜǎ όπмΣуо ҈ύ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όπмΣпф ҈ύΦ 9ǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴ 

ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƅŜƧŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ƭƭƻ Ŝǎ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ŀ 

ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ta ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ όƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎύ 

ό!Ƴŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ta ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ нлнп 

ό5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκмтур ǎƻōǊŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όL95ύΣ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ тмрκнллтΣ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǘƻǊΣ ȅ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллмκулκ/9Σ ǎƻōǊŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴύΣ ȅ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ нллуπнлмоΣ ŎŀǳǎŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ 

ƳŀǊŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ taΤ ŘŜǎŘŜ нлмл ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦнсΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ taнΦр όŀǊǊƛōŀύ ȅ taмл όŀōŀƧƻύ Ŝƴ ŀƛǊŜ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ό99!Σ нлнрŀύΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦнтΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ taнΦр όŀǊǊƛōŀύ ȅ taмл όŀōŀƧƻύ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлноΦ [ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ƳŜŘƛƻǎ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ŘŜǎŘŜ нллу όaL¢9w5Σ нлнпōύΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛƳŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ нлннΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦнуΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ taнΦр όŀǊǊƛōŀύ ȅ taмл όŀōŀƧƻύ ŜƴǘǊŜ нллмπнлноόaL¢9w5Σ нлнпōύΦ 

 

нΦрΦ ¦Ct όtŀǊǟŎǳƭŀǎ ¦ƭǘǊŀ Cƛƴŀǎύ 

[ŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ ό¦Ctύ ǎƻƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ млл ƴŀƴƽƳŜǘǊƻǎ όƴƳύ 

ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǎƻƴ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŎƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ 

ŎǳŀǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ тм҈ ȅ Ŝƭ 
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фп҈ όǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭΤ CƛƎǳǊŀ нΦнфύΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ¦Ct ό/btύ ƴƻ Ŝǎǘł ǊŜƎǳƭŀŘŀ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ȅ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǎƻōǊŜǎ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀǎ 

ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƻƴ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴŬƭǘǊŀǊǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳƭƳƻƴŜǎ 

ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊƛƻΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǊŞǎ ƻȄƛŘŀǝǾƻΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

ό¦9ύ нлнпκнуум ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ǎǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦнфΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ¦Ct Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ όŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ wƛǾŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

ałǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ DŀǊŎƛŀπaŀǊƭŝǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпŀύ ŀƴŀƭƛȊƽ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ нп ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ му ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ȅ ǳƴŀ Ŝƴ 99Φ¦¦Φ ŜƴǘǊŜ нллф ȅ нлмфΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƳƛǎƻǊŜǎ 

ȅ ǎǳ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝǎ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ рс ҈ ȅ Ŝƭ фр ҈ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 9ƭ ǘǊłŬŎƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ¦Ct Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ нΦолύΥ 

¶ ¢ǊłŬŎƻπмΥ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ 

¶ ¢ǊłŬŎƻπнΥ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ 

¶ ¢ǊłŬŎƻ ƳƛȄǘƻΥ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻΦ 

¶ ¢ǊłŬŎƻπƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴΥ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 

ǎŜƳƛǾƻƭłǝƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎƻǎ ό¦Ct ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎύ Ŝǎ 

ƻǘǊŀ ŦǳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ¦Ct Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ¦CtΣ ȅ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎǘł ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ƛƴǘŜƴǎŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
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ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {hіΦ hǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦолΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ¦Ct Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ όŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ DŀǊŎƛŀπaŀǊƭŞǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнпŀύΦ !ƴǘǿŜǊǇ ό.9ύΥ !b¢ψ¦.Σ !ǘƘŜƴǎ όDwύΥ!¢Iψ¦.Σ !ǘƘŜƴǎ όDwύΥ!¢Iψ{¦.Σ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό9{ύΥ ./bψ¦.Σ .ǳŘŀǇŜǎǘ όI¦ύΥ 

.¦5ψ¦.Σ 5ǊŜǎŘŜƴ ό59ύΥ 5w9ψ¦.Σ 5ǊŜǎŘŜƴ ό59ύΥ 5w9ψ¢wΣ DǊŀƴŀŘŀ ό9{ύΥ Dw!ψ¦.Σ IŜƭǎƛƴƪƛ όCLύΥ I9[ψ¦.Σ IŜƭǎƛƴƪƛ όCLύΥ 

I9[ψ¢wΣ LǎǇǊŀ όL¢ύΥ Ltwψw.Σ [ŜŎŎŜ όL¢ύΥ [9/ψ¦.Σ [ŜƛǇȊƛƎ ό59ύΥ[9Lψ¦.Σ [ŜƛǇȊƛƎ ό59ύΥ [9Lψ¢wΣ [ƛƭƭŜ όCwύΥ [L[ψ{¦.Σ [ƻƴŘƻƴ όD.ύΥ 

[b5ψ¦.Σ [ƻƴŘƻƴ όD.ύΥ [b5ψ¢wΣ aŀŘǊƛŘ ό9{ύΥ a!5ψ¦.Σ aǸƭƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ wǳƘǊ ό59ύΥ a¦[ψ¦.Σ tŀǊƛǎ όCwύΥ t!wψ{¦.Σ tǊŀƎǳŜ 

ό/½ύΥ tw!ψ{¦.Σ wƻŎƘŜǎǘŜǊ b¸ ό¦{ύΥ wh/ψ¦.Σ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ό{9ύΥ {¢hψ¢wΣ ½ǳǊƛŎƘ ό/IύΥ ½¦wψ¦.Φ 

 

9ƴ DŀǊŎƛŀπaŀǊƭŞǎ όнлнпōύΣ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

¦Ct Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ 

Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ !ƛǘƪŜƴ όнрςмлл 

ƴƳύ ȅ !ŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ όмллςулл ƴƳύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ŘŜ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ όғнр ƴƳύ 

Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

ό/btύ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ по ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΦ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘƛŞǎŜƭ ό5tCύ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ ǳƴ 
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ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ 9¦whрκ±Σ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ./ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦Ct ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΦ [ŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜƭ ƳƻŘƻ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ 

ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ с ŘŜ нм ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ рΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎƛŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ȅ ǎǳōǳǊōŀƴŀǎ Ƙǳōƻ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ όŜƴǘǊŜ ǳƴ мм 

҈ ȅ ǳƴ фо ҈ύ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ !ƛǘƪŜƴ ȅ !ŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ bh  ȅ ./Φ 9ǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ 5tC ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ /h±ǎ ǎŜƳƛǾƻƭłǝƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀƭ ŜƴŦǊƛŀǊǎŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ 

ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳŜǎ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 5tC ŘŜōŜǊƝŀƴ 

ŘŜ ƛǊ ŜǉǳƛǇŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ /h±ǎ ƻ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƳƛǘŀƴ /h±ǎΦ  

[ŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘƻ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ǘŀƳōƛŞƴ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ¦CtΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ǳǊōŀƴŀǎΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊǎŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /h±ǎ ȅ {hн ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ta ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ !ƭ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ta ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ όƳнκƳоύ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ όYǳƭƳŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƛǝƻǎΣ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ 

ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎŀΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŀŞǊŜƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ƛƴƅǳƛŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦CtΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ¦Ct ŘŜƭ ƳƻŘƻ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ 

ǇŀǊŜŎŜ ƘŀōŜǊ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ 

ȅ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ όŎƻƳƻ aŀŘǊƛŘ ȅ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ 

ƳŜƴƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ¦Ct όDŀǊŎƛŀπaŀǊƭŝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпōύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǎ 

ŀƳōƛŎƛƻǎŀǎΦ [ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜƭ ƳƻŘƻ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƳŀȅƻǊ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎŀΦ 9ƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ aŀŘǊƛŘΣ Ŝƭ ƳƻŘƻ bǳŎƭŜŀŎƛƽƴ 

Ƙŀ ǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎƛŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀΦ 9ƴ ŀƳōŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻŘŀ ƴǳŎƭŜŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ¦Ct ǘƻǘŀƭŜǎ όbκ/btύ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƭŀǊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ƴłǎ Ŭƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 

ƭŀǎ ƳƻŘŀǎ !ƛǘƪŜƴ ȅ !ŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛŞǎŜƭ όDŀǊŎƛŀΣπaŀǊƭŝǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпōΣ CƛƎǳǊŀ нΦомύΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦомΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǳƭǘǊŀŬƴŀǎ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ DŀǊŎƝŀπaŀǊƭŞǎ όнлнпōύΦ /btΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎΦ 

 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ ¦Ct ǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ ȅ ŎƻǎǘƻǎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ό/9bύ Ƙŀƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ό9bύ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ 

Ŝǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŜƴǘǊŜ мл ȅ улл ƴƳΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ !/¢wL{ όƘǧǇǎΥκκŀŎǘǊƛǎΦŜǳκύΦ [ŀ ƴƻǊƳŀ 9b 

мсфтсΥнлнп ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ Ҕмл ƴƳΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ 

9ǳǊƻǇŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀ /9bκ¢{ мтпопΥнлнл ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ǳǝƭƛŎŜƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎΦ  

wLπ¦w.!b{Σ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ¦Ct Ŝƴ 

ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦Ct Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀ ȅ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ¦Ct ȅ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ 

ǇŀǊǟŎǳƭŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ǎǳǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǊƛǳǊōŀƴǎΦŜǳκǇǊƻƧŜŎǘκІǎŜǊǾƛŎŜπǘƻƻƭǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ƭŀǎ ¦Ct ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ Ŝǎǘŀ ōǊŜŎƘŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀΦ  

[ŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ 

ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуум ŘŜƭ t9 ȅ ŘŜƭ /¦9Σ ǉǳŜ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлнпΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ¦CtΣ Ŝƴ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŎƻƳƻ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ  

[ŀ CƛƎǳǊŀ нΦон ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦CtΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ wLπ¦w.!b{Φ [ŀ ŀǾƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ƳŀǊƝǝƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ όмлπон ƴƳύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ 

https://riurbans.eu/project/#service-tools
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ǊƻŘŀŘƻ Ǝŀƴŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƳŀƷƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎ ȅ ƎǊǳŜǎƻǎ όонπонр ƴƳύΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 

ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нΦоо ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƳƻŘŜƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦Ct ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ŀƭǘŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ 

Ŝƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ Lǘŀƭƛŀ ȅ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ CǊŀƴŎƛŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦонΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦Ct ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ wLπ¦w.!b{ όYǳŜƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦооΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¦Ct ǘƻǘŀƭ όмлπонр ƴƳύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ /ŀǊǊŜǘŜǊŀπ5ƛŞǎŜƭ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

wLπ¦w.!b{ όYǳŜƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

нΦсΦ ./ ό.ƭŀŎƪ ŎŀǊōƻƴ ƻ /ŀǊōƻƴƻ ƴŜƎǊƻύ 
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9ƭ ./ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ōƛƻŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ {ǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

[ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ./ ǎŜ Ƙŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΥ 

¶ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΥ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ 

ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ./ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ȅ 

ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎ όha{Σ нлнмύΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǘƽȄƛŎƻǎΥ 9ƭ ./ ǇǳŜŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 

ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƘǳƳŀƴƻΦ  

[ŀ ƴǳŜǾŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǎƻōǊŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

./ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ wLπ¦w.!b{ ȅ !/¢wL{Σ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ҡƎκƳо ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ōǎƻǊŎƛƽƴΣ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 

ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭ ./ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ !ǎƝΣ wLπ¦w.!b{ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ./Σ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ҡƎκƳо ȅ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ǎǳǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǊƛǳǊōŀƴǎΦŜǳκǇǊƻƧŜŎǘκІǎŜǊǾƛŎŜπ

ǘƻƻƭǎΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ aL¢9w5 όнлнрύΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ 

Ŝƴ ǳƴ му ҈ Ŝƴ нлнн Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ƙŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ос ҈ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ ŘŜǎŘŜ нлллΣ Ŝǎǘŀ ǎǳōƛŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ Ŝƴ ǳƴ ст ҈ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎŜ 

ŘŜōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 9¦wh Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ȅ 

ŀǳǘƻōǳǎŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ур ҈ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ рр ҈Φ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƙŀƴ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ нн ҈Σ ŘŜōƛŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ нф ҈Σ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ƎŀǎΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ фр ҈ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǊŜŀƭΣ ȅŀ 

ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ ǘǊŀǎǇŀǎƽ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ !ƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ 

ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ нлнн Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜ нлнмΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜ 

ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜƭ мо ҈ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./Φ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ нΦоп ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ./ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇŀƝǎŜǎΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 9a9tΦ 9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ 

https://riurbans.eu/project/#service-tools
https://riurbans.eu/project/#service-tools
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ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƻƎƝǎǝŎŀΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ōƛƻƳŀǎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ  /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ƻ ǇƻŘŀǎ 

ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀ ǎǳ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ 

ȅ ƭŀǎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ 

ǎǳōǊŀȅŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦопΦ aŀǇŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ нлнн 

ό9a9tΣ нлнрύΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ {ŀǾŀŘƘƪƻƻƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлноύ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./¢ όǘǊłŬŎƻύ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ 

Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ όƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 5tC Ŝƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜǎŘŜ 9¦wh рκ±ύΦ !ǎƝΣ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ 

ŎƻƳƻ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό./bψ¦.Τ пΣт ҈ύ ȅ DǊŀƴŀŘŀ όDw!ψ¦.Τ нΣу ҈ύ όCƛƎǳǊŀ нΦорύΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./w/ όŦǳŜƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎύ Ƙŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǳǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ./¢ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ŀ ǎǳǊ ȅ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀ ƻŜǎǘŜ 
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Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ όCƛƎǳǊŀ нΦосύΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǘǊłŬŎƻΣ Ŝƭ ./¢ ŘƻƳƛƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀΣ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ уу ҈ Ŝƴ tŀǊƝǎ ȅ ун ҈ Ŝƴ aƛƭłƴΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 

ȅ ǎǳōǳǊōŀƴƻǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ./w/ Ŝǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝǎ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ 

.ǳŎŀǊŜǎǘ όоф҈ύ ȅ IŜƭǎƛƴƪƛ όолπоп҈ύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦорΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ./ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ {ŀǾŀŘƘƪƻƻƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦосΦ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭκŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀ ./ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ 

όŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ {ŀǾŀŘƘƪƻƻƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

нΦтΦ aŜǘŀƭŜǎ 
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[ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ȅ ƳŜǘŀƭƻƛŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝǎǘłƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ 

ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ƳŜŎłƴƛŎƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ǉŀǎǝƭƭŀǎ ŘŜ ŦǊŜƴƻΣ ƭƻǎ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ ȅ ƭŀǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ǊƻŘŀŘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘƳƛƻ ό/ŘύΣ ƳŜǊŎǳǊƛƻ όIƎύΣ 

ŎǊƻƳƻ ό/ǊύΣ ŎƻōǊŜ ό/ǳύΣ ȊƛƴŎ ό½ƴύ ȅ ǇƭƻƳƻ όtōύΦ {ƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘΣ ǎǳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ȅ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ōƛƻŀŎǳƳǳƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ нΦот ǊŜǎǳƳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ 

ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ aƛǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦотΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ όaƛǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

[ƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦9 Ŝǎǘłƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9 ȅ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллпκмлтκ/9Σ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 

ǎƻōǊŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нллуκрлκ/9 ŬƧŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ рлл ƴƎκƳш ŘŜ tō ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭΦ [ŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ нллпκмлтκ/9Σ ŬƧŀ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ с ƴƎκƳш 

ǇŀǊŀ Ŝƭ !ǎΣ р ƴƎκƳш ǇŀǊŀ Ŝƭ /Ř ȅ нл ƴƎκƳш ǇŀǊŀ Ŝƭ bƛΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ taмлΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴƘŀƭŀŘŀǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ IƎΣ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 

ƭƝƳƛǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмтκурнΣ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ǎǳ ǳǎƻΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ 

ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ό¦9ύ нлнпκнуумΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƭƝƳƛǘŜΣ ȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлолΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊƭƻǎ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ 

[ŀǎ CƛƎǳǊŀǎ нΦоуΣ нΦоф ȅ нΦпл ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƎΣ /Ř ȅ tōΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 9a9t όнлнрύΦ 5ŀŘƻ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǎǳ 
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ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ƭƻǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ƳŜǘŀƭŜǎ 

ǇŜǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 9ƭ IƎ 
Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ όCƛƎǳǊŀ нΦпмύΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ [ƻƴŘǊŜǎΣ tŀǊƝǎ ȅ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƭŜƳŀƴƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ 

ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 9ƴ Ŝƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝ LǘŀƭƛŀΣ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦоуΦ aŀǇŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ 

нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 

 

IƎ 



¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 
 

тт 
 

CƛƎǳǊŀ нΦофΦ aŀǇŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /Ř ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ 

нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦплΦ aŀǇŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ tō ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9a9t Ŝƴ 

нлнн ό9a9tΣ нлнрύΦ 

/Ř 

tō 
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CƛƎǳǊŀ нΦпмΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƎ Ŝƴ ƭŀ ¦9 ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ нлнн ό99!Σ нлнпŘύΦ 

 

9ǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ IƎ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎ ȅ 

ƴŜǳƳłǝŎƻǎ όCƛƎǳǊŀ нΦпнύΦ  tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ tō ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƻƳƻ [ƻƴŘǊŜǎΣ tŀǊƝǎΣ 

aŀŘǊƛŘ ȅ ±ŀǊǎƻǾƛŀΦ  

 

  

CƛƎǳǊŀ нΦпнΦ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /Ř Ŝƴ ƭŀ ¦9 ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ нлннό99!Σ нлнпŘύΦ 

 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 99! όнлнпŜύΣ ŜƴǘǊŜ нллр ȅ нлннΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŘΣ IƎ ȅ tō Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦9πнт ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ оф ҈Σ ро ҈ ȅ пп ҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ όCƛƎǳǊŀ нΦпоύΦ ! ǇŜǎŀǊ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ рн ҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŘΣ пн ҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ IƎ ȅ ру ҈ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ tōΦ [ŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ нллу ȅ нллф ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ŜǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦпоΦ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ нлнн ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ нллр όŜƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜύ ό99!Σ нлнпŘύΦ 

 

9[ /Ǌ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ сф ҈ Ŝƴ ƭŀ ¦9 ŜƴǘǊŜ мффл ȅ нлннΣ ȅ ǳƴ нт ҈ 

ŜƴǘǊŜ нллр ȅ нлннΦ 9ƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǳƴ мΣн ҈Φ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /Ǌ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ŦǊŜƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ 

ŘŜƭ нт ҈Τ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /Ǌ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ƴŜǳƳłǝŎƻ ȅ ŦǊŜƴƻǎ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ф ҈ ŘŜǎŘŜ нллр ό99!Σ нлнпŘύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ /ǳ 

ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦9 ŜƴǘǊŜ мффл ȅ нлнн ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ мм ҈Σ ŜƴǘǊŜ нллр ȅ нлнн ǎƽƭƻ ǳƴ лΣс҈Φ 

9ƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ ŎǊŜŎƛŜǊƻƴ ǳƴ рΣм ҈Φ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ǳΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜƭ сф 

҈ Ŝƴ нлнн Ŝƴ ƭŀ ¦9Σ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ȅ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ŦǊŜƴƻǎΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀǎǝƭƭŀǎ ŘŜ ŦǊŜƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ƙŀǎǘŀ Ḑмр ҈ ŘŜ /ǳ όǾŀƴ 

ŘŜǊ Dƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 5ŜǎŘŜ нллрΣ Ŝǎǘŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ фΣм ҈ ό99!Σ нлнпŘύΦ 

[ŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊŜƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ рлπтр ҈ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ /ǳ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀǎǝƭƭŀǎ ŘŜ ŦǊŜƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ /ǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ όǾŀƴ ŘŜǊ Dƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ½ƴΣ ŜƴǘǊŜ мффл ȅ нлннΣ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǳƴ пф ҈ Ŝƴ ƭŀ ¦9Σ ȅ ǳƴ фΣп ҈ 

ŜƴǘǊŜ нллр ȅ нлннΦ 9ƴǘǊŜ нлнм ȅ нлннΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜǊƻƴ ǳƴ нΣу ҈Σ [ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ 

ŀ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ½ƴ Ŝƴ нлнн ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ ƴŜǳƳłǝŎƻǎ ȅ ŦǊŜƴƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜƭ нл ҈ ό99!Σ нлнпŘύΦ  
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9ǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎΦ [ŀ ŀƎŜƴŎƛŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ό99!Σ нлнрŀύ ƻŦǊŜŎŜ Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмоπнлно ŘŜ !ǎΣ 

/ŘΣ IƎΣ bƛ ȅ tō Ŝƴ ta Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇǳŘƛŞƴŘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜǎŎŜƴǎƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

!ǎ ȅ /ŘΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǟǇƛŎƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊłŬŎƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴΣ ǎƛƎǳŜ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜǎǇƻǊłŘƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ όCƛƎǳǊŀ нΦппπнΦптύΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

ŘŜƭ aL¢9w5 όнлнпōύ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bƛΣ /ŘΣ !ǎ ȅ tō Ŝƴ ta ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллмςнлноΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ  [ŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bƛ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ πрΣн ҈ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ πрΣн ҈ Ŝƴ ǊǳǊŀƭŜǎΣ πоΣо ҈ Ŝƴ ǘǊłŬŎƻ ȅ πпΣс҈ Ŝƴ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǘƻŘŀǎ Ŏƻƴ Ǉ ғлΣлрΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ tŀǊŀ /ŘΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŀŎǳǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ όπоΣт҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǳǊōŀƴŀǎ όπмΣп҈ύ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǇŜǊƻ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όǇ Ґ лΣлплуύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΣ ƭŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όǇ ҔлΣлрύΦ 5ŜǎŘŜ нллуΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ !ǎ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ǊǳǊŀƭŜǎ όπпΣф ҈ύ ȅ ǳǊōŀƴŀǎ όπпΣс ҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇƻǊ 

ǘǊłŬŎƻ όπпΣн ҈ύ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όπмΣф҈ύΣ ǘƻŘŀǎ Ŏƻƴ Ǉ ғлΣлрΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 5ŜǎŘŜ нллрΣ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ tō Ƙŀƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŜǎǘŀōƭŜǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ πпΣу ҈ Ŝƴ ǳǊōŀƴŀǎΣ πоΣс ҈ Ŝƴ ǘǊłŬŎƻΣ πпΣр ҈ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ πмΣм ҈ Ŝƴ ǊǳǊŀƭŜǎΦ



¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 
 

ум 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦппΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ tōΣ /ŘΣ !ǎ ȅ bƛ ŜƴǘǊŜ нллмπнлноόaL¢9w5Σ нлнпōύΦ



¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 
 

ун 
 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦпрΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ нллм ȅ нлно ŘŜ tōΣ /Ř ȅ !ǎ όaL¢9w5Σ нлнпōύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦпсΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƎ Ŝƴ ŀƛǊŜ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ό99!Σ нлнрŀύΦ  



¢ǊłŬŎƻ ǊƻŘŀŘƻΥ нΦ 9aL{Lhb9{ 
 

уо 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦптΦ 5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŀƛǊŜ ǇƻǊ ŀƷƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ό99!Σ нлнрŀύΦ  




































































































































































































































































































































































