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1.-Antecedentes

2013

En 2013 llegamos, entre otras conclusiones, a que en los equipamientos de
educacién ambiental (en lo sucesivo, EQEA), queriamos:

Deseo 1: Disefiar criterios generales de calidad para avanzar hacia la
calidad de los Programas Educativos en los EqEA.

Deseo 2: Reconducir los equipos educativos hacia equipos asesores
para la ambientalizacion de Centros educativos.

Deseo 3: Priorizar la intervencidn de las familias en los EQEA

En consecuencia, y abordando el deseo 1, se propuso hacer una evaluacion
“piloto” a un grupo de aproximadamente 35 profesores, del impacto de los
equipamientos de EA en el sistema educativo (al que se llamdé “Cuestionario a
profesores sobre el papel de los equipamientos de educacion ambiental en la escuela
del siglo XX1”), el cual se llevé a cabo durante el curso 2014-15.

2015

En el afio 2015, durante el Encuentro de EqEA de Busturia, se utilizaron los datos
de la evaluacién “piloto” para realizar un andlisis del impacto de los equipamientos de
EA en el sistema educativo. En las conclusiones del Encuentro de EQEA, surgid la
propuesta de extrapolar esta evaluacion de manera formal a todos nuestros
equipamientos e incluso, utilizando otras redes estatales, hacerlo extensible al mayor
nimero posible de centros escolares que participan en los equipamientos de
educacion ambiental.

Las lineas de trabajo planteadas para esa evaluacion fueron:
A. Definicién de objetivos, dmbito y alcance del estudio.
B. Metodologia de trabajo
C. Disefio del cuestionario (cuestiones a analizar)
D. Definicion de redes de apoyo y distribucion de los cuestionarios

E. Posibilidad de publicacion de los resultados



2016

En el afio 2016 se abordd la mencionada evaluacion empezando por la
“Definicion de los objetivos del estudio”:

Evaluar el impacto de nuestra EA en el sistema educativo.
Objetivos especificos:
1. Conocer la repercusion de nuestros programas de EA en la practica docente.
2. ldentificar necesidades del profesorado para ajustar nuestros programas de EA.

3. Detectar qué competencias basicas y contenidos del curriculo pueden ser
satisfechos desde un EqEA.

Se disefid una versién mejorada del cuestionario de 2013 (ver anexo 1,
“Entrevista a docentes”) y se planificé el trabajo durante el curso 2016-17, de cara al
Seminario 2017 de la siguiente manera:

12) REALIZACION DE ENTREVISTA PERSONAL.

éA quién iba dirigida la entrevista? A docentes participantes de nuestros
programas de EA y/o que visitaran nuestro EqEA, elegidos aleatoriamente (también
nos interesaban los que no participan/no han participado en ninguno de nuestros
programas, para saber por qué ha sido asi).

Metodologia.

Todos los miembros de este grupo, junto al resto de miembros del Seminario que
se prestaron también a colaborar en este estudio desde sus equipamientos, nos
comprometimos a realizar 3 entrevistas por equipamiento, a 3 docentes, a lo largo del
curso 2016-2017. Se siguié el modelo de entrevista propuesto (anexo 1, versidon
mejorada del cuestionario de 2014-15), con una serie de breves recomendaciones.

22) BUSQUEDA BIBLIOGRAFICA. Con el fin de localizar entre todos trabajos similares
ya realizados en el pasado que puedan inspirarnos para disenar la futura evaluacion.
(ver anexo 2).



2017

Conclusiones ano 2017

“Los equipamientos de educacién ambiental y el sistema educativo. Analisis de las
influencias y potencialidades”. Ana Marti, Marta Lépez Abril, Tatiana Licht

En el afio 2016 se decidio abordar la evaluacién del impacto de los Programas de
educacion ambiental en el sistema educativo desde un punto de vista mas
antropoldégico, con métodos cualitativos, a través de un “trabajo de campo” mas
cercano a las personas y los matices, con la idea de, posteriormente, complementarlo
con un método mas cuantitativo, a nivel mas sociolégico. La combinacion de ambos
aspectos nos parecia complementario y que podia ayudarnos a afinar mas en las
conclusiones finales.

Como herramienta para esta primera aproximacion mas “antropolégica”
decidimos utilizar la entrevista. De las 3 entrevistas a las que nos comprometimos
inicialmente, unos pudieron hacer mas y otros menos. En total fueron 52 entrevistas
de 15 equipamientos distintos en diversas comunidades auténomas. Realmente
sirvieron para convertir la intuicion de “cosas” que ya aprecidbamos (percepcion clara
de una idea o situacion sin necesidad de razonamiento légico, ideas innatas) en certeza
(conocimiento evidente de que algo es cierto) siguiendo un método.

Como destinatario de la entrevista se buscé al profesor, independientemente del
centro donde impartiera sus clases (publico, privado, con metodologias tradicionales o
innovadoras etc.) En muchas ocasiones la escasez de tiempo libre disponible tanto por
parte de los educadores ambientales como del profesorado dificulté la realizacién de
mas entrevistas.

Una vez transcritas y ordenadas las entrevistas, analizamos las diversas respuestas
fijandonos y contabilizando las palabras o ideas clave que resultaban mas reiteradas.
En la presentaciéon realizada en el “IV Encuentro Estatal de Equipamientos de
Educacién Ambiental - XIV Seminario de Equipamientos para la Educacion Ambiental”
(CEACV Sagunt, 28-30 septiembre 2017) combinamos las respuestas de las entrevistas
a través de esas palabras clave con imagenes (muchas de nuestra compafiera Carolina
Ozaeta) como alternativa al Powerpoint.


http://www.mapama.gob.es/es/ceneam/grupos-de-trabajo-y-seminarios/equipamientos-de-educacion-ambiental/anamarti-tatianalicht_tcm30-429684.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/ceneam/grupos-de-trabajo-y-seminarios/equipamientos-de-educacion-ambiental/anamarti-tatianalicht_tcm30-429684.pdf

Tras lo anterior se realizoé la dindmica “tres sombreros para pensar” con la idea de
recoger las aportaciones del publico.

Los resultados presentados fueron los siguientes:
PARTICIPACION DEL CENTRO ESCOLAR

¢En qué tipo de equipamientos de educacién ambiental® (EqEA) participa tu centro?

1. Enninguno. éPor qué?

2. En granjas escuela, albergues, centros de interpretacion, aulas de naturaleza, etc.

Realmente vimos que la primera respuesta que platedbamos no tenia mucho sentido y
no aporto informacién, ya que los profesores rellenaban la entrevista cuando acudian a uno
de nuestros equipamientos, siendo esta una de las cuestiones mas importantes que nos

Los equipamientos de Educaciéon Ambiental se pueden definir como iniciativas heterogéneas de educacion
no formal, que cuentan con unas instalaciones, fijas 0 mdviles, apropiadas para el desarrollo de un proyecto
educativo, y cuyos fines y objetivos, son los propios de la Educacién Ambiental. El programa de estos centros
lo desarrolla un equipo educativo estable y profesionalizado, que dispone de recursos y materiales para la
ejecucién y evaluacién de las actividades que ofrece. (Serantes, A. 2004. Los equipamientos de Educacidon
Ambiental en Galicia: Un recurso para la divulgacién del patrimonio natural).



podran desvelar por qué no vienen, por lo que sera uno de los puntos principales a abordar
en el siguiente cuestionario que enviemos de forma masiva a los centros escolares de las
diversas comunidades auténomas en la préxima fase.

La siguiente respuesta puso en evidencia la diversidad de Equipamientos Ambientales a
los que acuden los centros escolares.

EXPERIENCIA DEL PROFESORADO

Cuéntanos una actividad concreta que realizaste en un equipamiento de educacién
ambiental y que fuera una experiencia positiva. Destaca 3 aspectos que hicieran que
fuese positiva (nos valen experiencias de otros EQEA que no sean el nuestro).

SALIR

Fue la palabra o idea mas repetida: salir del entorno conocido (fisica y
temporalmente), salir del aula, trasladar la clase fuera, detalles que no se ven
en los libros y, sobre todo contacto con la naturaleza

CONVIVENCIA muy ligada al compariierismo, fue la siguiente palabra mas
presente. También muy unida al concepto de salir del aula como espacio
cerrado donde la colocaciéon de los alumnos y el propio desarrollo de las



clases no favorecen esa convivencia mas intensa que da salir por el entorno

natural.

PARTICIPACION, MOTIVACION vinculada a la emocién como facilitadora del
aprendizaje

SOLUCIONES COTIDIANAS fueron las palabras que ocuparon el cuarto puesto
en el ranking de relevancia, como aportaciones positivas que se llevaban los
alumnos, tras su actividad de EA, para colaborar en su dia a dia en la
conservacion del medio ambiente. Esto nos hace plantearnos la importancia
de centrarnos en las medidas y no en los problemas a la hora de abordar
cuestiones ambientales

Y por ultimo también aparecia nombrado en numerosas ocasiones el EQUIPO
EDUCATIVO, tanto para motivar como por los conocimientos. Aunque
parezca que en esta labor de un solo dia, que a un porcentaje elevado de
educadores ambientales le parece poco motivadora y efectiva, estas
entrevistas nos dejan entrever que se realiza una labor apreciada por el
profesorado, que todo suma.






Cuéntanos una actividad concreta que realizaste en un equipamiento de educacion
ambiental y que fuera una experiencia negativa. Destaca 3 aspectos que hicieran que
fuese negativa (nos valen experiencias de otros EGEA que no sean el nuestro).

La idea principal de esta pregunta era detectar debilidades que pudiéramos
convertir en fortalezas. Transformdndolas en aspectos positivos podremos
vislumbrar potencialidades. Lo que nos sorprendid gratamente es que la
palabra o idea mas repetida fue

NINGUNA

Mas del 65% comentd que no tenia ninguna experiencia negativa. Esto, como
educadores ambientales, que trabajan con POCOS RECURSOS (otra de las
expresiones presentes 8%) nos resulta motivadora y nos anima a seguir,
pero...

ADAPTACION PEDAGOGICA ocupaba el segundo puesto en este ranking. Se
presenta como una de las debilidades a mejorar, sobre todo en el caso de
grupos escolares de edades tempranas. Esto nos invita a lanzar una serie de
cuestiones

¢Es debido a que el educador ambiental tiene mejor formacién ambiental
gue pedagogica? ¢Quién programa las actividades? ¢Es por una falta de
trabajo en equipo entre profesorado y educadores ambientales?

Seiala qué han aportado los EqEA a tu escuela o a tu proyecto educativo hasta el
momento.

Estas respuestas nos ayudan a reflexionar sobre como influimos y de nuevo
la palabra clave es SALIR que aparece vinculada con CONOCIMIENTO y con
REFUERZO DEL CURRICULO

..Aprender fuera del aula es posible, acercamiento a la realidad de lo
aprendido en el aula, aprender en un contexto diferente al habitual,
conocimiento prdctico y experiencias, complemento a lo aprendido en el
aula, salir del aula y ver la realidad etc...

Posteriormente tenemos una ensaladilla de palabras como
CONCIENCIACION (sensibilizacién, respeto al MA, etc.)

Que unidas a MOTIVACION derivan en que los EqEA facilitan el APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO (activo y relacionado con el curriculo)



Dime y lo olvido,
oy enséname y lo recuerdoy
invollcrame

Y otra idea importante que sale del analisis de estas respuestas es que los
profesores también aprenden de los educadores ambientales

Aportes y Mejoras

Ayudanos con tu experiencia... ¢éQué crees que deberiamos hacer en los EqEA para,
de verdad, ser utiles en vuestra practica docente?

Estas respuestas, complementadas con las posteriores, nos pueden ayudar a
reflexionar sobre nuestras potencialidades. Aqui aparecen dos palabras
claves:

CURRICULO ESCOLAR ( integrar las actividades en el CE, complementar el
CE...)

Y TRABAJO EN EQUIPO ( para programar, para adaptar a las edades, para
disefiar con transversalidad, para integrar en el curriculo...)

Destacando también la peticién de FORMACION Y APOYO EN DISENO DE
MATERIALES

En concreto... ¢{Qué competencias basicas del curriculo crees que pueden
tratarse desde un EqEA?

Muchos coinciden en que, segun se plantee, se puede cubrir cualquier
competencia basica, pero destacan

Aprender a aprender

Competencia social y civica



¢Qué necesidades tienes para poder incorporar Programas de EA en tu practica
docente?

Aqui nos encontramos con las dificultades del profesorado que
nuevamente son potencialidades sobre las que reflexionar y trabajar para
mejorar, aunque en ocasiones son necesidades del profesorado sobre las
gue tenemos poca capacidad de cambio como es el caso de la principal
idea mas reiterada, que es:

FALTA DE TIEMPO

Los docentes se encuentran con unos curriculos extensos que cumplir y
una situacion laboral que deja poco margen para abordar otros aspectos.

Las dos siguientes ideas, muy relacionadas entre si son
TRABAJO CONJUNTO DE PROFESORES + EDUCADORES AMBIENTALES
CONTEXTUALIZACION DEL CURRICULO

En definitiva se perfila que una de nuestras potencialidades a seguir
desarrollando y ampliando es la de facilitar y acompanar la labor del
profesorado

Con toda esta informacion la idea es poder disefiar un cuestionario
sencillo de cumplimentar, enviar y recopilar (quiza tipo cuestionario
web) para difundir a nivel nacional en el maximo numero posible de
centros escolares, con la idea de recoger, a través de pocas preguntas
claves, el conocimiento necesario para dar impulso a acciones a corto,
medio y largo plazo que nos ayuden a integrar lo mejor posible la
educacion ambiental de los EgA en el sistema educativo



2018

2.-Conclusiones ano 2018

El objetivo principal de la sesion era avanzar en el disefio de un cuestionario
para recoger informacion cuantitativa sobre el impacto de los
equipamientos de educacion ambiental en el sistema educativo.

Para buscar preguntas novedosas se realizé una dindmica en la naturaleza que tenia
tres partes:

1. Distintas actividades de corte artistico que tenian como objetivos: i. Romper el
ritmo de ponencias con PowerPoint del Seminario, ii. Situar la cuestién a partir
del trabajo ya realizado sobre los resultados cualitativos obtenidos en los
cuestionarios del afio anterior, v, iii. Sacar a los asistentes de sus patrones
mentales y sus convenciones sobre el tema.

2. Plantear de forma participada preguntas relevantes y novedosas para el nuevo
cuestionario cuantitativo sobre el impacto de los equipamientos de educacién
ambiental en el sistema educativo.

3. Realizar una lluvia de ideas sobre herramientas informaticas para alojar la
encuesta y posibles bases de datos para difundirla entre el sector docente.

Cabe seiialar que durante la primera se evité en la medida de lo posible el empleo de
la palabra para introducirnos en la cuestién de una manera menos racional.

La primera parte de la actividad comenz6 dentro de la sala de reuniones con una
actividad de expresidon musical que sirviera de transicion mental, para plantear un
ritmo que se repetiria a modo reclamo para crear vinculo y grupo en el resto de la
dindamica.

A continuacién, se realizé una salida al exterior con unos momentos de relajacion
antes de iniciar un paseo por el bosque donde nos adentramos entrelazados por
nuestros brazos o manos hasta abrazar a un arbol todos juntos.



Después se invitd a dar un paseo de unos 5 minutos en silencio por el bosque por una
zona donde estaban repartidas las palabras clave que habian salido de los
cuestionarios del afio pasado. Dichas palabras clave eran: PARTICIPACION,
SOLUCIONES COTIDIANAS, ADAPTACION PEDAGOGICA, CONCIENCIACION,
CONOCIMIENTO, CURRICULUM  ESCOLAR, APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO,
MOTIVACION, CONVIVENCIA, FORMACION DEL PROFESORADO, SALIR, EQUIPO
HUMANO, e imdgenes que hacian referencia al reciclaje de los residuos, al ahorro de
agua, etc.). Con ello, nos trasladamos a la situacién de partida o conclusiones de

anteriores sesiones del grupo de trabajo.

Tras este paseo de descubrimiento de este sembrado de palabras clave, nos situamos
en corro y verbalizamos resumiendo los antecedentes.

A continuacién, cambiamos de escenario para acercarnos al concepto de impacto
desde una perspectiva artistica y colaborativa. La idea era trabajar sobre un concepto
comun de “impacto” a la vez que reflexiondbamos a partir del potencial critico y de
libre expresién sin concepciones previas que nos permite el arte en la naturaleza.

Concretamente se lanzd la siguiente pregunta: équé entendéis por IMPACTO de los
equipamientos en el sistema educativo?

Para trabajar esta cuestién, formamos 5 grupos de 4 personas cada uno y cada grupo
se dispersa en el bosque para expresar las respuestas, haciendo uso de elementos
naturales hasta construir un land-art de arte efimero o una performance, que actuara
como vector para expresar la informacion.



El resultado de dicha expresién colaborativa por grupos fue:

Grupo A

Mediante hojas de tres especies diferentes, una exotica (una especie
de palmera) y otras dos autdctonas (haya y roble) y haciendo mimo
se plantea la situacidn siguiente, la educacion ambiental no debe
entenderse como la manera de descubrir el entorno, sino que debe
adaptarse a las nuevas situaciones y a sus problemdticas, por

ejemplo, ahora debemos concienciar en la problemdtica al respecto

de la introduccion de las especies exdticas.

Grupo B

Con diferentes ramas se representa una especie de drbol con una

buena base que lo alimenta y que hace referencia, todo este

conjunto, a la motivacion, llegando al corazon de las personas se

apela a palabras como “crecer”, “amar”, “acompanar”y “ser”.




Grupo C

Mediante ramas se construye un tipi que representa los
equipamientos que a su vez estos son diferentes unos a otros;
alrededor del tipi se sitiuan a modo de corrillo elementos naturales
distintos algunos de ellos representados por frutos. En definitiva, se
quiere representar la idea de que desde los equipamientos queremos
aportar soluciones cotidianas y que en el proceso educativo se da y se
recibe.

Grupo D

Se crea un entorno con piedras de tamarfios similares, un circulo, en cuyo interior
aparece una figura humana hecha también con piedras pequefas. Todo el conjunto
hace referencia a la creacion de un entorno para la concienciacion, para cuyo proceso

es necesario el equipo humano.

=




Grupo E

Se representa una especie de espiral abierta con diferentes
elementos naturales, la tierra de alrededor aparece desnuda. Con
ello se quiere representar que con la educacion ambiental queremos
la transformacion social y que a su vez implica unos procesos (se
parte de una tierra desnuda que pasa a vida).




La segunda parte de la dindmica comenzd con el lanzamiento de la pregunta: {Qué
informacion te gustaria obtener de un cuestionario sobre el impacto de los

equipamientos de educacion ambiental en el sistema educativo?

Tras obtener estos resultados pasamos a plasmar que preguntas deberiamos
hacer desde los equipamientos para obtener la informacion al respecto de nuestro

impacto en el sistema educativo.

Para ello se hizo una dinamica tipica en la toma de decisiones a través de
acuerdo en la que todos los participantes den su opinidn. Primero, a titulo individual,
cada persona tenia que escribir una pregunta que considerase fundamental para
obtener informacion sobre el impacto de los equipamientos de educacion ambiental
en el sistema educativo. Después, tenian que ponerse por parejas y acordar solo una
pregunta de las dos que en principio tendrian. Una vez que tuvieran solo dos
preguntas se tenian que juntar con otra pareja y acordar solo dos preguntas y asi
sucesivamente hasta que se formé tres grandes grupos que expusieron en comun cual
eran las tres preguntas seleccionadas por acuerdo. Ademas, se abrié un proceso de

debate en el que se podian recuperar dos preguntas descartadas durante el proceso.

Como resultado de este proceso, de las 22 preguntas iniciales se seleccionaron

finalmente las 5 siguientes:

1. ¢Se han percibido cambios de habitos hacia conductas ambientales mas

respetuosas?
2. Valorade 1 a5 el nivel de incorporacion de las aportaciones educativas.

3. Después de participar en las experiencias (actividades?) educativas, équé
porcentaje del alumnado ha mejorado sus acciones ambientales (reduccién
de envases en el almuerzo, demanda de diferentes contenedores de residuos,

demanda de aparcabicis, etc?
4. Al terminar la visita indica el grado de entusiasmo de sus alumnos.

5. ¢éCuantos alumnos que han ido con el colegio al equipamiento han vuelto con

su familia?



La tercera parte de la sesidn consistidé en una lluvia de ideas en la que se aprovechaba
el conocimiento colectivo para encontrar herramientas informaticas donde alojar la

encuesta y bases de datos de profesorado a los que lanzarla.

El resultado de las ideas se plasmd en Post-it y su contenido lo recogemos aqui.

IDEAS DE HERRAMIENTAS
PARA REALIZAR LA
ENCUESTA

Survey monkey
Google Forms
Onlineencuesta.com
Kahoot

E-encuesta

IDEAS DE BASES DE DATOS O LUGARES A LOS QUE
MANDAR LA ENCUESTA

Contactar con redes de centros

Consejerias de educacién de cada comunidad

CPRs (centros comarcales de profesorado)

AMPAS

Red de ecoescuelas

Red “escoles sostenibles” de Catalunya

Red espaiiola de escuelas para la sostenibilidad

Redes de escuelas alternativas reevo.org

Redes ESENRED

Konvoko (app)

ANDALUCIA: listados de centros de ONDAS y Huerto Alegre
PAIS VASCO: listado en Dpto. educacién. Acceso libre pero
identificando el solicitante y el objeto de la peticidn.
NAVARRA:

BBDD de profesorado/centros que participan en el Museo
de EA de Pamplona (ojo, LOPD)

Red de escuelas Sostenibles de Navarra

BBDD educacion de Navarra (online)

Contactos de cada equipamiento (ojo, LOPD)




3.-ANEXOS

Anexo 1

ENTREVISTA A PROFESORES SOBRE EL IMPACTO DE
LOS EQUIPAMIENTOS DE EDUCACION AMBIENTAL'
EN EL SISTEMA EDUCATIVO.

TU PARTICIPACION ..ot eeteestest st s sss s s st et s e ettt s s snssserss

1. ¢En qué tipo de equipamientos de educacion ambiental (EQEA) participa tu centro?

Oen ninguno. ¢Por qué?

O En granjas escuela, albergues, centros de interpretacidn, aulas de naturaleza, etc.

TU EXPERIENCIA .ottt ettt e s st e n s et st e b st s s e e et sa snas

2. Cuéntanos una actividad concreta que realizaste en un equipamiento de educacién
ambiental y que fuera una experiencia positiva. Destaca 3 aspectos que hicieran que fuese
positiva (nos valen experiencias de otros EqEA que no sean el nuestro).

3. Cuéntanos una actividad concreta que realizaste en un equipamiento de educacién
ambiental y que fuera una experiencia negativa. Destaca 3 aspectos que hicieran que fuese
negativa (nos valen experiencias de otros EQEA que no sean el nuestro).

4. Sefiala qué han aportado los EqEA a tu escuela o a tu proyecto educativo hasta el
momento.

! Los equipamientos de Educacién Ambiental se pueden definir como iniciativas heterogéneas de educacion
no formal, que cuentan con unas instalaciones, fijas 0 mdviles, apropiadas para el desarrollo de un proyecto
educativo, y cuyos fines y objetivos, son los propios de la Educacién Ambiental. El programa de estos centros



lo desarrolla un equipo educativo estable y profesionalizado, que dispone de recursos y materiales para la
ejecucion y evaluacion de las actividades que ofrece. (Serantes, A. 2004. Los equipamientos de Educacién
Ambiental en Galicia: Un recurso para la divulgacién del patrimonio natural.)

APORTES Y MEJORAS ..ttt et e ettt s et e e sre et e s e et e e sme et enens

5. Ayudanos con tu experiencia... ¢Qué crees que deberiamos hacer en los EQEA para, de
verdad, ser Utiles en vuestra practica docente?

6. En concreto... ¢Qué competencias basicas del curriculo crees que pueden tratarse desde un
EQEA?

7. ¢éQué necesidades tienes para poder incorporar Programas de EA en tu practica docente?

DATOS DE INTERES ..ot eeeeee et et eeeeeesesessevevesessessesssesesessesssssssssessesssssasssssssssssessessssssssssssssassssssssessees

1. NOMBRE DEL CENTRO

DIRECCION DE EMAIL (opcional, para recibir resultados del estudio)

ETAPA EDUCATIVA
AREA-MATERIA QUE IMPARTE



Anexo 2

Grupo de trabajo “Evaluacion del impacto de los Programas de

educacion ambiental en el sistema educativo”
Revision bibliografica
Olaya Alvarez

La finalidad de esta revisién bibliografica es localizar documentos que ejemplifiquen
estudios previos realizados en el marco de la evaluacién del impacto que los
Programas de Educacién Ambiental (PEA), que se realizan desde la educaciéon no
formal, y sobre todo, desde los Equipamientos de EA (EQEA), puedan tener sobre el
sistema educativo (educacion formal). Esta busqueda pretende recopilar estudios y/o
investigaciones que analicen modos de evaluar el impacto de estos PEA en el sistema
educativo y en el profesorado en particular.

La revisioén bibliografica se llevé a cabo de acuerdo a las siguientes etapas:

a) Primera etapa: selecciéon de las bases de datos para la localizacion de
documentos.

Se consideraron bases de datos espafiolas de educacién y de EA: Red de informacién
Educativa (REDINED) y Dialnet.

b) Segunda etapa: seleccidn de las palabras clave para la busqueda bibliogréfica.

Para la busqueda bibliografica y de acuerdo al tema objeto de estudio, se
seleccionaron palabras clave en relacién a los términos “evaluacién”, “Programas de
EA”, “Equipamientos de EA” y “profesorado”.

Asi se conformaron diferentes estrategias de busqueda seglin las caracteristicas
propias de las diferentes bases de datos consultadas. Dependiendo de los
requerimientos de cada base, los campos de busqueda se limitaron basicamente al
titulo o el resumen (abstract), considerando todos aquellos documentos publicados
hasta el afio 2016 (véase Tabla 1).

c) Tercera etapa: seleccion de los documentos localizados

De los documentos localizados en cada base de datos, se llevd a cabo una seleccion de
acuerdo a los siguientes criterios de exclusién e inclusion:

e Eliminacion de aquellos documentos repetidos entre bases de datos

e Eliminacién de documentos que no trataran especificamente los temas de
Evaluacién y Programas de EA.



Base de Ecuaciones de busqueda empleadas No. No. Documentos
datos en la localizacidn de literatura Documentos considerados
cientifica sobre el objeto de analisis localizados
REDINED Titulo contiene “evaluacion” y 30 3
“programa” y “educacién”
Titulo contiene “evaluacion” y 13 4
“educacién ambiental”
Titulo contiene “evaluacién” y 3 2 (repetidos)
“equipamientos”
Titulo contiene “evaluacién” y 1 1
“educacién ambiental” y
“profesorado”
Titulo contiene “evaluacién” y 0 0
“equipamientos” y “profesorado”
Titulo contiene “programa” y 0 0
“educacién ambiental” y
“profesorado”
Titulo contiene “evaluacion” y 2 repetidos
“programa” y “educacién ambiental”
Dialnet Todos los registros que contengan 58 6
“evaluacion” y “programa” y
“educacién ambiental”
Todos los registros que contengan 5 repetidos
“evaluacion” y “equipamientos de
educacion ambiental”
Todos los registros que contengan 23 2
“evaluacion” y “educaciéon ambiental”
y “profesorado”
Todos los registros que contengan 0 0

“evaluacion” y “Programas de
educacion ambiental” y
“equipamientos de educacion
ambiental”

Tabla 1. Bases de datos consultadas y estrategias de busqueda seguidas para la localizacién de

documentos

Se presenta a continuacion el titulo de los documentos encontrados que podrian ser

consultados para el estudio” (Tabla 2 y 3):

a) Base de datos: REDINED

2 Si bien no todos han sido accesibles en formato digital, se ha conservado la referencia del documento
para poderlo localizar mds adelante si se estima oportuno




Estrategia de | Titulo Ao | Autor Tipo documental
busqueda
Titulo contiene | Evaluacion de un | 1993 | Bennett, Guia o manual
“evaluacion” vy | programa de Educacién Dean B.
“programa” y | Ambiental guia
“educacién” practica para el
profesor
Disefio, aplicacion vy | 2015 | Albertos Tesis Doctoral
evaluacion de un Gomez,
programa educativo Daniel
basado en la
competencia cientifica
para el desarrollo del
pensamiento critico en
alumnos de Educacion
Secundaria
Disefio de un programa | 2002 | Pizarro Tesis Doctoral
de educacién Morales,
ambiental para nifios Mirna
de ensefianza infantil :
aplicacion y evaluacion
en la regién de
Magallanes-Chile
Titulo contiene | Investigacion sobre | 2013 | Tilbury, Articulo
“evaluacion” vy | evaluacion en Daniella
“educacién educacion ambiental
ambiental” — -
Elaboracién y | 1999 | Ezquerra Tesis Doctoral
evaluacion de Canalejo,
programas de Alejandra
Educacién Ambiental :
aplicacion a los
equipamientos de Ia
Comunidad de Madrid
Evaluacién de los | 2002 | Sureda Libro
equipamientos de Negre,
educacién y de Jaume;
interpretacién Oliver
ambiental en las Islas Trobat,




Baleares' Miquel
Francesc;
Castells
Valdivielso
Margalida
Implantacion de la | 1998 | Martinez | Tesis
Educacion  Ambiental Fernandez | Doctoral/Investigacié
como tema , José; | n
transversal : evaluacion Nando
de proyectos Rosales,
educativos de Julio
Educacién  Ambiental
realizados en los
centros
Titulo contiene | Elaboracion y | 1999 | Ezquerra Tesis Doctoral
“evaluacion” 'y | evaluacién de Canalejo,
“equipamientos | programas de Alejandra
" Educacién Ambiental:
aplicacion a los
equipamientos de Ia
Comunidad de Madrid
Evaluacion de los | 2002 | Sureda Libro
equipamientos de Negre,
educacion y de Jaume;
interpretacion Oliver
ambiental en las Islas Trobat,
Baleares' Miquel
Francesc;
Castells
Valdivielso
Margalida
Titulo contiene | Actitudes y creencias | 1992 | Sureda Investigacion
“evaluacion” vy | del profesorado de EGB Negre,
“educacion sobre la Educacidn Jaume;
ambiental” y | Ambiental: evaluacién Palou, M.;
“profesorado” de las actividades que Ros, M.L.

[levan a término




Tabla 2. Documentos localizados en la bases de datos REDINED

b) Base de datos: Dialnet

Estrategia de | Titulo Ano Autor Tipo documental
busqueda
Todos los | Evaluaciéon del programa | 1998 | Elena Jornadas
registros que | aldea-estancias Maria
contengan escolares en Martin
“evaluacion” vy | equipamientos de Vivaldi
“programa” vy | educacién ambiental Martinez,
“educacion S. Arjona
ambiental” Diaz, José
Gutiérrez
Pérez
Instrumentos 2000 | Elena Maria Martin  Vivaldi
cualitativos en la Martinez, José Gutiérrez Pérez
evaluacioén del programa
aldea-estancias
escolares en
equipamientos de
educacion ambiental de
la comunidad auténoma
andaluza
Evaluacion de los | 2014 | Juan Articulo
programas de Educacién Camilo
Ambiental no formal en Rivera
Instituciones Educativas Aranzazu
Rurales de Santa Rosa de
Cabal y Santuario
La incorporacién de la | 2013 | Mavel Articulo
educacion ambiental Moré
para el desarrollo Estupifidn

sostenible a la didactica
de las ciencias de la
naturaleza, en la
educacion primaria de
Villa Clara, Cuba




Una propuesta | 2016 | Rosa M. | Articulo
evaluativa para Medir i
actividades de Educacién Huerta,
Ambiental para la Raquel
sostenibilidad Heras
Colas,
Carla
Magin
Valenti
Evaluacién de la calidad | 2016 | Abigail Tesis doctoral
de la ambientalizaciéon Lépez
curricular en centros Alcarria
educativos  andaluces:
estudio de casos en la
provincia de Granada
Todos los | repetidos
registros  que
contengan
“evaluacion” 'y
“equipamientos
de educacion
ambiental”
Todos los | Evaluacién por | 2005 | William Articulo
registros  que | competencias y Manuel
contengan estandares de Mora
“evaluacion” y | competencia en el Penagos,
“educacién campo de la ensefianza Diana
ambiental” y|de las ciencias y |la Lineth
“profesorado” | educaciéon ambiental Parga
Lozano
Integracion de la | 2005 | Maria Tesis doctoral
educacion ambiental en Carmen
los centros educativos. Conde
Ecocentros de Nufez
Extremadura

Tabla 3. Documentos localizados en la base de datos Dialnet




De entre los documentos encontrados, se han revisado aquellos a los que se ha tenido
acceso Yy, a partir de su lectura, se ha analizado su finalidad, asi como el disefio y las
herramientas metodoldgicas utilizadas. La intenciéon es contar con un conjunto de
recursos® que se puedan consultar y tomar como ejemplo para reflexionar sobre el
modo en el que llevar a cabo un posible estudio desde el seminario, confeccionando o

tomando como ejemplo algln instrumento de los que se presentan.

1. “Documento 1_Evaluacién EQuEA”:

Sureda, J; Oliver, M.F. & Castells, M. (2002). Avaluacié dels equipaments d’educacid i d’interpretacio
ambiental a les llles Balears’. Evaluacién de los equipamientos de educacion y de interpretacion
ambiental en las Islas Baleares.

e Finalidad: estudio realizado sobre un total de 9 Equipamientos de EA para evaluar su calidad en
torno a diferentes indicadores tanto del equipamiento como de sus programas.

e Metodologia: Para concretar los objetivos de la evaluacion se llevaron a cabo entrevistas a
cuatro responsables de administraciones, entre dos personas a técnicos responsables de
Programas de EA. A partir de las entrevistas realizadas y la bibliografia consultada se
determinaron las dimensiones e indicadores para el analisis. De entre éstas se sefialan dos:

a) Acciones orientadas a la poblacidn escolar. Aspectos generales.
De entre los programas, basados en la primera de las acciones, estar orientados a promover
una educacion “a favor del medio”, se consideraron los siguientes indicadores:
e Numero de programas especificamente disefiados para la poblacién escolar
e Numero de equipamientos especificamente disefiados o destinados a la poblacion
escolar
e Acciones de coordinados de los programas educativos con la gestion del ENP
e Numero de alumnos/as que realizan actividades educativas. Niveles educativos
implicados
e Grado de implicacidn

Los documentos que se presentan pueden leerse en la carpeta compartida del drive:
https://drive.google.com/open?id=0B-yO-_mSQM6rSU5VVDBhdmIPajA
El titulo de cada documento hace referencia al nombre del archivo en la carpeta.



https://drive.google.com/open?id=0B-yO-_mSQM6rSU5VVDBhdmlPajA

b) Aspectos metodoldgicos de las acciones dirigidas a la poblacidn escolar
Los indicadores considerados fueron:

e Numero de horas de realizacién de actividades educativas. Tiempo de dedicacion a
actividades propiamente didacticas
e Existencia de actividades educativas para realizar antes y después de la visita
e Grado de implicacidn del profesorado en las acciones a realizar. NUmero de acciones
formativas orientadas al profesorado
DIMENSIONS™ Indicadors Font Teécnica
d’informacio recollida
— Nombre de programes especificament dissenyats
Activitats ala © progt P A pet Documents Analisi
X poblacio escolar -
orientades a la ~ o i ) _ escrits documents
poblacié escolar: - I\ombre d eqmpam_e'nts especificament dissenyats o
aspectes generals destinats a la poblaci6 escolar Responsables de Entrevista
— Accions de coordinacio dels programes educatius la gestio de
amb la gestio de 'ENP I’Espai
— Nombre d’alumnes que han realifzat les activitafs
ducatives i nivells educativs implicat
educatives i m.\.fe 5 fe. ucating @p icats . Educadors
—  Grau de participacié dels monitors en el disseny del
programa
— Grav d'implicacié dels professionals dedicats a
tasques educatives en la gestio de 'ENP
A.spectes_; ) —  Existéncia de propostes d activitats a realitzar abans 1 Dm‘ﬂl‘fﬂ“’ Analisi
mft_odologlcs de les després de 1a visita escrits documents
accions orientades a . o -
la poblacié escolar —  Temps de dedicacio a les activitats educatives sobre Professionals de Entrevista
I"ENP durant la visita. Nombre d’hores de realitzacio Ia gestio de
d’activitats educatives I'Espai
—  Implicacié dels professors en les accions a realitzar.
Accions formatives orientades als professors Educadors

e Valoracion a nivel de aplicacion para el estudio:

Los tres ultimos indicadores pueden ser Utiles para determinar si un programa es mas o menos efectivo
o0 impactante en los centros educativos y sobre el profesorado segun el tiempo de dicado a las
actividades, a las actividades previas y posteriores. Asi mismo, puede ser una variable de influencia en el
grado de impacto de los programas de EA la motivacion e implicacion del propio profesorado.

2. Tilbury, D. (2002). Investigacidn sobre evaluacién en educacién ambiental. Carpeta Informativa
del CENEAM, febrero.
Se puede consultar el articulo en el siguiente
http://www.mapama.gob.es/es/ceneam/recursos/documentos/evaluacionl.aspx

enlace:

e Valoracidn a nivel de aplicacion para el estudio:
Articulo para la reflexion

3. “Documento 2_Implantacién de la EA”:

Nando Rosales, J. (1998). Implantacion de la Educacion Ambiental como tema transversal: evaluacion de
proyectos educativos de Educaciéon Ambiental realizados en los centros. Tesis Doctoral.

e Finalidad: estudio realizado sobre los programas de EA llevados a cabo en diferentes centros
educativos de la Comunidad Valenciana para determinar si promueven sobre el alumnado la
proteccién del medio ambiente, entre otras variables.


http://www.mapama.gob.es/es/ceneam/recursos/documentos/evaluacion1.aspx

o Metodologia: se analizaron las memorias de los proyectos desarrollados en los centros
escolares. Se plantea un cuestionario (pdg. 227) para analizar las memorias de dichos proyectos
gue abarcan variables como los objetivos que se plantean —si son actitudinales-, la adecuacién
de éstos al marco de la EA, la inclusidn en el curriculo y las programaciones escolares, los
materiales utilizados para su aplicacion...

e Valoracidn a nivel de aplicacion para el estudio:

Si bien estd enfocado dentro del contexto de la educacion formal y es un estudio de los afios 90 podria
aportar ideas de qué dimensiones se quieren analizar en torno a los programas de EA y su insercidn en
la escuela: por ejemplo, detectar si los programas de EA propician en el alumnado la proteccién del
medio ambiente, si reflejan los objetivos basicos de la EA o si son programas eficaces... a partir de las
diferentes variables de estudios que se presentan en el cuestionario.

4. “Documento 3_Actitudes y creencias profesorado EGB”

Sureda, J; Oliver, M.F. & Ros, M.L (1992). Actitudes y creencias del profesorado de EGB sobre la
Educacion Ambiental: evaluacidon de las actividades que llevan a término.

e Finalidad: analizar la creencia del profesorado respecto a la EA como posible variable de
influencia de su desarrollo en la escuela. Se considera para ello también las actividades que
desarrollan en la escuela.

e Metodologia: cuestionario a profesorado de diferentes barriadas de la ciudad de Palma. 19
items sobre creencias del profesorado en relacién a la EAy 7 en relacidn a las actividades sobre
EA (pag. 150).

e Valoracion a nivel de aplicacion para el estudio:

Como en documentos anteriores, si bien estd enfocado dentro del contexto de la educacién formal y es
un estudio de los afios 90, algunas de las dimensiones que se analizan sobre el profesorado pueden ser
de utilidad para conocer qué opina el profesorado sobre la EA y los programas que se lleven a cabo
desde los equipamientos.

5. “Documento 4_Propuesta evaluativa”

Medir, R. M., Heras, R. y Magin, C. (2016). Una propuesta evaluativa para actividades de educacidn
ambiental para la sostenibilidad. Educaciéon XX1, 19(1), 331-355, doi:10.5944/ educXX1.14226

e Finalidad: propuesta evaluativa para actividades de EA en el ambito escolar desde entidades
externas a la escuela, en concreto en un programa: “Del mar als cims”. El objetivo es cuantificar
la presencia de principios clave de la EA en las actividades que se desarrollan en los centros
escolares.

e Metodologia: cuestionario basado en 18 items que la persona evaluadora valora en una escala
Likert de 1 a 3 (1=poco presentes a 3=bastante presentes), y que se han confeccionado de
acuerdo a los que se consideran buenos indicadores de la calidad en educacién ambiental para
la sostenibilidad (pdag. 340).



itt‘l‘l‘l

Planteamiento tedrico del cual deriva

. Aprender conocimientos concep-

Triple enfoque (sobre)

tuales Relevancia curricular (Tilbury)
2. Aprender conocimientos procedi- Triple enfoque (en)
mentales Relevancia curricular (Tilbury)
3, Aprender conocimientos actitudinales  Triple enfoque (para)
Relevancia curricular (Tilbury)
Orientacion a los valores (Tilbury)
4. Experimentar nuevas sensaciones  Triple enfoque (en)
Enfoque experiencial (Sauvé)
3. Aprender a buscar informacicn Identificacicn de problemas (Tilbury)
Enfoque colaborativo (Sauvé)
6. Aprender a trabajar en colaboracion  Enfoque colaborativo (Sauvé)
7. Cuestionar conocimientos asumidos  Educacion critica (Tilbury)
Enfoque critico (Sauve)
8. Plantearse preguntas sobre lo que Educacion critica (Tilbury)
se trata v temédticas afines Enfoque critico (Sauve)
9. Desarrollar el pensamiento critico Educacion critica (Tilbury)
Enfogque critico (Sauvé)
10. Descubrir aspectos fundamentales  Triple enfoque (en)
del medio (escalas local v global) Enfogque experiencial (Sauvé)
11. Descubrir aspectos poco conoci- Triple enfogue (en)
dos del medio (escala local) Enfoque experiencial (Sauvé)
12. Asumir una visicdn mis precisa del Triple enfoque (en)
medio (escala local) Identificacicn de problemas (Tilbury)
13. Fortalecer el sentimiento de per- Enfoque experiencial (Sauvé)
tenencia a un lugar (escala local)
14. Adquirir una visidn global de la Vision holistica (Tilbury)
realidad (escala global) Enfoque interdisciplinario (Sauvé)
15. Actuar a favor del medio (escala Triple enfoque (para)
local) Orientacion a la accion (Tilbury)
Enfoque practico (Sauvé)
18. Reflexionar sobre aspectos de la Relevancia personal v social (Tilbury)
vida cotidiana Educacion critica { Tilbury)
Enfoque critico (Sauvé)
17. Reflexionar sobre el futuro deseado  Dimension de futuros (Tilbury)
18. Reforzar los vinculos entre cultu-  Vision holistica (Tilbury)

ra v naturaleza

Enfoque interdisciplinar (Sauvé)

e Valoracion a nivel de aplicacion para el estudio:

Puede resultar interesante para determinar la calidad de las actividades, pero los datos que se obtengan
pueden ser muy sesgados dado que es solo una persona evaluadora y sin una definicién clara de
criterios.

6. “Documento 5_Eval Ambientalizacién curricular”
Lopez Alcarria, A. (2016). Evaluaciéon de la calidad de la ambientalizacidon curricular en centros
educativos andaluces: estudio de casos en la provincia de Granada. Tesis Doctoral

e Finalidad: evaluar la calidad de la implementacidn de la EA en las escuelas en base a
indicadores como pueden ser la innovacion curricular, la participacion ciudadana y la gestidn
sostenible del centro.

e Metodologia: analisis en tres niveles educativos (infantil, primaria y secundaria), tanto a
profesorado como alumnado. Instrumentos de tipo cualitativo y cuantitativo (véase pdag. 114).



e Valoracidn a nivel de aplicacion para el estudio:

Es un estudio actual que ha tratado de analizar la aplicacién de un programa especifico de EA en las
escuelas: Ecoescuelas. De las entrevistas a docentes, y extrapolandolo con el caso concreto de la
tipologia de programas de EA que se realizan desde los equipamientos, se podrian determinar las
dimensiones de analisis para el caso concreto de los EqEAs. De la entrevista que se presenta, también se
pueden analizar las preguntas consideradas para adquirir informacién relevante para un posible estudio.

7. “Documento 6_Eval por competencias”

Penagos, W. M. M., & Lozano, D. L. P. (2005). Evaluacién por competencias y estandares de competencia
en el campo de la ensefianza de las ciencias y la educaciéon ambiental. Enunciacion, 10(1), 73-84.

e Valoracién a nivel de aplicacion para el estudio:
Articulo para la reflexion

8. “Documento 7_Integracién de la EA”

Conde Nuiiez, M.C. (2005). Integracion de la educacion ambiental en los centros educativos. Ecocentros
de Extremadura. Tesis Doctoral.

e Finalidad: Conocer la influencia y la eficacia de una estrategia de intervencion concreta:
“Proyecto Ecocentros” de Extremadura. Se plantea este analisis en relacidn, entre otros, a
aspectos como la formacién permanente de coordinadores y directores de centros, la
organizacion del proyecto a nivel de centro, la ambientalizacion del centro y del curriculo.

e Metodologia: se utilizan una diversidad de instrumentos metodoldgicos (observacién
documental, entrevista, cuestionario, observacién participante...) en torno a tres variables de
estudio:

1. Dimension situacion previa de los centros en el tratamiento de la educacion

ambiental.

2. Dimension influencia y eficacia del proyecto en los centros educativos. Analisis de la
formacion llevada a cabo para coordinadores y directores del proyecto en los centros,
analisis de la organizacidn del proyecto en los centros y de la ambientalizacion del centro y
del curriculo (pag. 274).

3. Dimension eficiencia y eficacia en el desarrollo del proyecto llevado a cabo desde la
organizacion. Andlisis del proceso y resultados del proyecto llevado a cabo por la misma.

e Valoracidn a nivel de aplicacion para el estudio:
Como en el caso anterior, se analiza la aplicaciéon de un programa especifico de EA en las escuelas:

Ecoescuelas. En los anexos se pueden encontrar ejemplos de cuestionarios y variables analizadas,
aunque pueden alejarse de nuestro objeto de estudio.



Uno de los estudios de la investigacion utiliza entrevistas semiestructuradas a Coordinadores del
Programa Ecoescuelas de Primaria y secundaria en relacidn a las siguientes variables de analisis:

- Preguntas y reflexiones del ambito general: experiencia personal en EA, valoracion
personal del programa...

- Preguntas y reflexiones en el ambito curricular pedagdgico: decision de incorporar el
programa Ecoescuelas en el Centro, modificaciones en el Proyecto Educativo del centro...

- Preguntas y reflexiones en el ambito de la gestidén: cdmo se lleva a cabo el programa en el
centro, actividades realizadas, financiacion...

- Preguntas y reflexiones del ambito de las relaciones con el entorno: accién local, por
ejemplo, beneficios sobre el entorno del centro...

Ejemplo de la entrevista semiestructurada (pég. 292)

Anexo 5

Entrevista semi-estructurada realizada a Coordinadores de Ecoescuelas de
Primaria ¥y Secundaria en Granada

MNombre del entrevistado:
Profesor/coordinador Ecoescuela:
Defina sus funciones

Centro:
Direccion:
Localidad:

Teléfono:
Mail:

ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD

I. Pregunta y reflexiones del ambito general
1. ;Qué historia en lo personal te relaciona con la EAY
2. ;Que te dice o inspira el nombre “Ecoescuela” asignado a este programa?

3. Valore este programa desde su coherencia ambiental v pedagogica, la trascen-
dencia al aula y al centro. Senale algunas evidencias.

4, ;Quiénes participan en el programa? ;Quiénes debieran participar?, v para
que esto se logre ;Que debiera hacerse?



I1. Preguntas y reflexiones en el dmbito curricular pedagogico

5. j;Quien decide que el centro incorpore el programa Ecoescuela? ;jAlguna ob-
servacion sobre ello?

6. ;5¢ ha modificado el proyecto educativo del centro relacion a la implementa-
cion de este programa? ;Qué se ha hecho o debiera hacerse?

7. ;5e presenta innovacion pedagogica en el centro relacionada con el programa?
JC0mo se manifiesta o debiera manifestarse?

II. Preguntas y reflexiones del ambito de la gestion

#. ;Existe un plan de accion derivado del programa Ecoescuela? ;Como se mejora
o implementa? ;Se revisa anualmente?

9. ;Qué aportes financieros o de otra indole recibe el centro con su incorporacion
al programa? ;Qué mas se debe hacer en esta area?

10. Nombre qué estrategias ambientales se han implementado en su centro desde
su incorporacion al programa.

11. Enuncie los proyectos o actividades que han surgido debido a la incorporacion
de su centro al programa Ecoescuelas.

12. ;Como define el trabajo del Comité Ambiental? ;Como lo mejoraria o imple-
mentaria?

13. ;La formacion de EA para la comunidad educativa, se ha desarrollado? ;A
quiénes ha beneficiado? ;Como se mejora?

14. ;Como se ha implementado la evaluacion en relacion con este programa? ;Que
debieramos hacer en evaluacion?

15. Enuncie los principales resultados o logros del programa Ecoescuelas, desta-
cando aquel de mayor impacto en su centro.

16. Valore y comente los apoyos institucionales recibidos.

I'V. Preguntas y reflexiones del ambito relaciones con el entorno: asociatividad y accion
local

17. ;Qué beneficios tiene para el entorno del centro, que se desarrolle este progra-
ma? ;Qué mas debiéramos hacer?

18, Le solicito plantee sus propuestas de innovacion y cambio referidas a este
programa en lo curricular, gestion y relacion con el entorno.

19. Le solicito plantee una “reflexion sobre este programa” relacionada a su im-
plementacion, desarrollo v frutos esperados.

20. ;Como se caracteriza o define la EA?
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