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La publicacién del Libro Blanco de la Educacion Ambiental en Espafia (MMA, 1999) ha sido el
referente clave para que distintas comunidades autdonomas hayan emprendido Estrategias de
Educacion Ambiental (EEA) en su ambito regional. La utilizacion de la planificacion estratégica
en la elaboracion de este tipo de iniciativas es una practica habitual tanto en organismos
publicos como privados (administraciones publicas y/o empresas), asi como en distintos ambitos
territoriales (local, regional o estatal). La participacion ciudadana es el componente que afiade
las EEA autonomicas a la planificacion estratégica. Son procesos disefiados para y por la
participacion y a través de un conjunto de acciones se intenta involucrar a los agentes
implicados para el disefio e implantacion de la correspondiente politica que regulara su sector.

El presente estudio ha tenido como finalidad analizar los procesos de elaboracién de las EEA
autondmicas y se descompone en los siguientes objetivos:

e Determinar el origen y objetivos generales que subyacen en las EEAa.

e Estudiar cé6mo ha desarrollado cada Comunidad Auténoma su Estrategia de Educacidn
Ambiental en sus distintas fases.

e Realizar el diagnosis del estado actual en el que se encuentran tanto en el desarrollo del
proceso como en su implantacion si éste ya ha terminado.

e Estudiar aquellos aspectos comunes y divergentes de cada una de ellas que han podido
aumentar el éxito o fracaso de estas iniciativas.

e Observar las expectativas de futuro que contemplan los agentes implicados de cada
EEAa en relacion a sus respectivos procesos.

Se ha elegido el paradigma interpretativo como marco metodoldgico de la investigacion, lo cual
se fundamenta en que los datos se obtienen de la comprensién y valoracién de los individuos de
la realidad. Este aspecto es fundamental si tenemos en cuenta que las EEA son procesos
colectivos y complejos donde se deben estudiar la motivacion, intenciones, acciones y
significados, dificilmente observables y cuantificables.

La recogida de informacion se ha realizado mediante la integracién de tres instrumentos
(cuestionarios, entrevistas y analisis de contenido de documentos) para después realizar en el
tratamiento de datos una triangulacién de dicha informacion.

En los resultados se compara como se han desarrollado, cuales son sus caracteristicas, qué
aspectos son los que mas han impulsado o entorpecido a cada estrategia y se hacen algunas
recomendaciones como las que aparecen a continuacion.

AREA SINTESIS DE RECOMENDACIONES

Entidad Mayor implicacion de otras consejerias y de las Admodn. Locales.

impulsora

Cronograma Se debe considerar que necesitan amplios periodos en su elaboracién y
ejecucidon: son procesos abiertos, flexibles... Se debe avanzar pero sin
prisas.

Marco Mayor apoyo de técnicos y politicos. Encontrar un lenguaje comun.

Asistencia Debe ser cuidadosamente elegida, necesita recursos y estabilidad.

técnica




Diseiio

Se debe revisar por el propio sector y grupo de expertos.

Plan de
participacion

Debe ser representativo, planifique imprevistos, abierto a toda la sociedad,
orientado hacia una implicacidon real de los participantes, disefado en
funcién a destinatarios y con metodologias y férmulas de negociacién en la
toma de decisiones.

Constitucion de
comisiones

Su formacion mejora la coordinacion de los procesos y pueden ser de dos
tipos: interdepartamentales e intersectoriales, son elementos
multiplicadores.

Fase de Implicar a las mesas de participacion, ajustar los esfuerzos econdmicos,
Diagnéstico humanos y temporales a los objetivos del diagndstico.

Objetivos Deben ser realistas, medibles y priorizados participadamente.

Plan de Planificar los compromisos (priorizados en horizontes temporales), es

actuaciones

recomendable que los autores sean ejecutores de las lineas de accion y
exista una integracién real de las EEA en otras politicas.

Plan de
comunicacion

Reivindicar mas apoyos de las mesas de Medios de Comunicacion y los
Gabinetes de Prensa, identificacion de recursos materiales y humanos,
planificacion desde el inicio.

Evaluacion y
seguimiento

Se debe planificar durante todo el proceso, desarrollada por equipos
multidisciplinares y garantizada por recursos especificos y estables.

Aprobacion

Fomentarla a través de una figura legislativa pertinente con financiacion

asociada.

A modo de conclusién se considera que la metodologia de los procesos planteados no es
sencilla, requiere tiempo, dinero, personas y paciencia. Pero ni aln teniendo todas las variables
controladas se podria asegurar su éxito. Sin embargo no podemos olvidar los puntos fuertes
que defienden estas iniciativas como generar cultura participativa, aumentar la experiencia de
los implicados en la realizacién de procesos de planificacion estratégica, el establecimiento de
redes de trabajo entre profesionales del sector, la apertura de vias de comunicacién para
compartir experiencias, buscar soluciones a problemas comunes o/y capacitar a los
participantes en la toma de decisiones sobre el futuro de su sector. Por Ultimo hay que
mencionar la potencialidad que supone poder introducir la Educacién Ambiental en otras
politicas integrandose en la gestion de otras areas.

Podemos concluir que las EEA son procesos necesarios, por lo tanto no deberian asociase a un
color politico ni a un cargo, sino a una actitud: querer cambiar la realidad de esta disciplina
desde sus propios protagonistas.
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