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Esta investigacion se plantea a partir de una necesidad detectada tras la realizacion del
diagndstico sobre la Educacion Ambiental (EA) en Andalucia, como base para la elaboracion de
la Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental (2003). Este analisis descubre la existencia de
una EA muy sectorizada, donde cada campo de actuacion y cada escenario trabaja de forma
aislada en la consecucion de sus propios objetivos pero sin un hilo conductor que permita
desarrollar una accion educativa comun en un area determinada.

Bajo esta premisa, surge este trabajo, en el que se plantea la propuesta de un Modelo en Red
de Educacién Ambiental para llevarlo a cabo en una comarca determinada, utilizando este
modelo como motor de cambio social y ambiental y de continuidad y coherencia en el campo de
la EA. Se trata de un modelo entendido como un sistema de intercambio y comunicacién que
tenga como objetivos la reflexion tedrica sobre la accidn y la coordinacidn entre diferentes
sectores para la consecucion de objetivos comunes entorno a problemas sociambientales
concretos.

Nos decidimos a realizar este trabajo en el Parque Natural Sierra Norte de Sevilla, primero, por
la reciente aprobacién del “Plan de Educacién Ambiental del Parque Natural Sierra Norte”,
siendo el Unico Parque Natural de Andalucia que cuenta con un Plan propio de EA y segundo por
la existencia de una suficiente masa critica que pueda dar lugar a la consolidacién de dicha Red.

Si partimos de la idea que mediante la EA, se debe desarrollar un pensamiento que
permita comprender la problematica ambiental en su conjunto, la EA no se puede abordar desde
una vision reduccionista de la misma, sino que es necesario acercarse desde una multitud de
perspectivas, contrastar supuestos tedricos y metodologias de manera que se complementen.
Una EA que debe asumir un grado de compromiso y de participacion activa, que proponga un
cambio en la cultura hegemodnica, que pretende ir a las causas y no a los sintomas de los
problemas socioambientales.

Junto a esta vision integradora y sistémica, conforman el Modelo en Red otras formas de
pensamiento como la complejidad, el constructivismo y la perspectiva critica en la Educacion
Ambiental.

éPor qué integramos estas formas de pensamiento? Se trata de cruzar sus aportaciones para
definir un modelo que articule la intervencién educativa de la Red de EA. Estos principios
estaran presentes en cualquier decisién de intervencién que se tome.

En relacién al contexto estudiado sobre la situacion de la EA en el Parque Natural Sierra Norte,
nos planteamos llevar a cabo esta investigacion, con el objetivo de describir y analizar la
situacion del Parque Natural para el desarrollo de una Red de Educacién Ambiental y estudiar y
analizar las expectativas que tienen los posibles integrantes de dicha Red con el fin de llevar a
cabo en un futuro una intervencién formativa para su implantacién y consolidacidn.

Se plantearon las siguientes hipoétesis de partida:

e Existe la necesidad de fomentar un trabajo en Red de los distintos actores que
desarrollan programas de EA con el fin crear un movimiento en torno al desarrollo de la
EA en el Parque Natural Sierra Norte.

e Existe una suficiente masa critica para dar lugar al desarrollo de dicha Red.




e Se espera que prevalezcan las fortalezas sobre los inconvenientes para la creacion de la
Red.

e Se espera que los modelos de desarrollo profesional de los posibles integrantes de la
Red no se alejen del Modelo en Red planteado en esta investigacion.

Ademas de las hipdtesis descritas, se consideraron las siguientes intuiciones que aunque no han
sido objeto de investigacidn, si que la han favorecido:

e La reciente aprobacion del Plan de Educacion Ambiental del Parque Natural Sierra Norte
sera la guia base para potenciar y consolidar la Red de EA.

e La Sierra Norte posee un patrimonio socio-natural bien conservado, por lo que cuenta
con un gran potencial para el desarrollo de la EA.

Atendiendo a tipo de sujetos de estudio, los instrumentos utilizados y los objetivos propuestos
se optd por una metodologia cualitativa para la realizacidon de esta investigacion. Se comenzé
con la elaboracién de un diagnédstico de la situacion de la EA en la Sierra Norte. Para ello se
realizd un estudio bibliografico y observaciones directas por parte de la investigadora, de
aquellos acontecimientos relacionados con la EA que se desarrollaron en el Parque durante el
periodo de la investigacion.

La segunda fase de la investigacion tuvo como objetivo la realizacién de un estudio empirico
sobre los intereses y las expectativas que poseen las personas que pueden formar parte de la
Red de EA. Se utilizé como instrumento la entrevista semi-abierta.

Para la eleccion de los sujetos de estudio se establecieron una serie de criterios:

e Personas que fueran significativas en el campo de la EA en la Sierra Norte con cierto
caracter institucional.

e Personas que tuviesen contacto directo con otros sectores en relacién a la EA.

e Personas que tuviesen gran experiencia en el campo de la EA.

Se realizaron un total de 21 entrevistas a personas representantes del tejido social del Parque.
Fue mas sencillo de lo que esperdabamos, pues encontramos una colaboracidon extraordinaria en
todas las personas a las que se les propuso la entrevista.

Una vez realizada las entrevistas, se transcribieron y se procedié a la codificacién de los datos
mediante un sistema de categorias. Se cred una matriz de datos a partir de la cual se procedié
a realizar un analisis vertical, por categorias, y horizontal, por sujeto entrevistado.

Tras una reflexién en torno a los datos obtenidos, presentamos un resumen de las conclusiones
obtenidas:

Fortalezas para la creacion de Ia Red de EA en el Parque Natural Sierra Norte:

e Existe una gran necesidad de formacion permanente de los profesionales de la EA.

El 66% de los entrevistados tienen mas de 10 afos de experiencia en EA, por lo que
existe una suficiente masa critica para poner en marcha la Red con éxito.

e Existe poco intercambio de experiencias entre las personas que se dedican a la EA. La
Red podria solventar esta carencia.

e El 74% de los entrevistados se dedican al disefio de programas en EA. Desde la Red se
puede trabajar desde una perspectiva sistémica y fomentar la identidad comarcal.

e El 58% de los entrevistados ven la Red como viable en el contexto en que se encuentra
la EA en el Parque Natural.

e A pesar de que existe un alto porcentaje de personas con experiencia en la EA (66%), el
porcentaje de intercambio de esas experiencias es muy bajo (10%). Con la creacion de la
Red se pretende solventar esta carencia siendo una herramienta muy util para fomentar



la formacién de profesionales en el campo de la EA mediante el intercambio de
experiencias y la reflexion sobre sus practicas.

e El 87% de los entrevistados consideran la Red como Util, necesaria o conveniente, por lo
existe una predisposicion positiva para el desarrollo de la Red.

Debilidades para la creacion de la Red de EA en el Parque Natural Sierra Norte:

¢ No se detectan problemas de reflexion de modelos sobre la EA. La Red debe de ir
orientada hacia el analisis y reflexién de los propios modelos y practicas en la EA.

e No se contempla la Red como instrumento de evaluacion. Es un problema a la hora de
reflexionar sobre las actuaciones.

e El tejido social no esta lo suficientemente maduro para la implantacion de una Red
horizontal y auténoma.

¢ No existe un acuerdo en el nlicleo que deberia coordinar la Red. Cada institucion se ve a
si misma como coordinadora e impulsora de la Red.

Conclusiones referidas a en qué medida los Modelos en Red de los entrevistados se
asemejan al propuesto en esta investigacion

Acorde con el Modelo en Red propuesto, y el tejido social analizado, destacamos una mayoria de
sujetos entrevistados que son favorables, con matices, a la creaciéon de la Red de EA en el
Parque Natural Sierra Norte, siendo minoritario el nUmero de los mas escépticos. Esta mayoria
la hemos catalogado dentro de un perfil como el “deseable” para poner en marcha la Red de EA,
diferenciandose del resto de los perfiles principalmente porque todos los sujetos adscritos a este
modelo ven necesaria y/o conveniente la implantacidon de una Red de EA y porque coinciden en
el caracter de equilibrio dinamico, de manera que si se modifican los miembros de la Red, el
modelo sufre un reequilibrio pero no desaparece.

Recomendaciones para la implantacion de la Red de EA en el Parque Natural Sierra
Norte

A partir del modelo propuesto y considerando los resultados de la investigacion proponemos una
estructura mas jerarquizada con un nucleo coordinador, para ponerla en marcha en los primeros
momentos. El nlcleo, ya sea de origen institucional o que surja de la propia Red, debe de estar
dotado de recursos, bien porque lance iniciativas, aporte ideas, liderando el proceso en un
primer momento.

En un segundo momento, una vez esté en funcionamiento la Red, se propone un cambio de
estructura en la que se iria cediendo el control de esta hasta convertirse en una Red horizontal
sin nucleo organizador, de manera que no existan relaciones de poder ni jerarquias. Con este
modelo horizontal se pretende superar la barrera entre los expertos que disefian y los que
ejecutan lo planificado, entre los que organizan y los que dinamizan, con el fin de que exista un
trabajo en equipo en el que diferentes sectores negocien un lenguaje comun que sirva de unién.

Segun los datos obtenidos de los entrevistados, la principal funcidon que tendria la Red de EA
seria para intercambiar y reflexionar sobre aquellas experiencias que se llevan a cabo en EA en
la Comarca de la Sierra Norte, con el fin de ponerlas en comun. Con esta reflexidon se fomentan
dos aspectos: el avance en los programas de EA de forma intersectorial y el desarrollo
profesional de los educadores ambientales. El 45% de los entrevistados mencionan la formacion
como una de las principales funciones de la Red, teniendo en cuenta que se ha detectado
carencias de formacién y participacion entre las personas que se dedican a la EA. Otra de las
funciones mencionas, de caracter secundario seria el uso de la Red como medio para la
produccion de materiales, sobre todo de difusion de aquellas experiencias bien disefiadas que se
han llevado a la practica, han sido reflexionadas y evaluadas y ponerlas a disposicion de otros
educadores ambientales. Junto a estas dos funciones, otra mas destacada es la consideracion
de Red como una infraestructura en la que los educadores ambientales puedan apoyarse. Es
importante el factor psicoldégico de identificacion de grupo. El hecho de que los educadores
ambientales partan de un colectivo que esté organizado en Red, hace que se sientan
identificados como grupo, por lo que da mucho mas continuidad a los trabajos que se
propongan. Por ultimo, mencionar una funcion inherente a la estructura de red, que consiste en



la coordinacion entre diferentes instituciones, en la que se trabaje de manera intersectorial en
torno a problemas socioambientales del Parque Natural.

Este trabajo de investigacion constituye la primera fase de un estudio mas amplio sobre la
implantacion y desarrollo de una Red de Educaciéon Ambiental en el Parque Natural Sierra Norte
de Sevilla. En esta fase se ha realizado un diagndstico sobre la situacidon de la EA en el Parque
Natural y su tejido social; se ha analizado qué predisposicion tienen los posibles integrantes de
esta Red; con qué fortalezas e inconvenientes nos encontramos y qué Modelos en Red procesan
sus posibles integrantes. En base a este analisis se han realizado una serie de recomendaciones
y estrategias que se tendran en cuenta en la segunda fase de esta investigacion, que consistira
en llevar a cabo una investigacion accion participativa sobre la implantacion y desarrollo de
dicha Red, teniendo como objetivo final el desarrollo de un modelo de EA que lleve a la
movilizacion para la transformacion social y ambiental del Parque Natural Sierra Norte.



