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Adenda

PROYECTO DE REFUERZO DEL DIQUE-MURO DE LA CENTRAL NUCLEAR DE LEMOIZ

1. INTRODUCCION

A instancia de la sociedad publica SPRILUR, S.A, participada por el Gobierno Vasco, se tramita ante la
Demarcacion de Costas del Pais Vasco solicitud de autorizacién para la ejecucion de obras de refuerzo del
dique-muro de abrigo de la antigua Central Nuclear de Lemoiz, con el objeto de garantizar su estabilidad

frente al oleaje, en el término municipal de Lemoiz (Bizkaia).

Ortofoto de la Central Nuclear de Lemoiz.

1.1. Antecedentes

A continuacién, se copia literalmente lo escrito en el Inicio de expediente de la Demarcacién de Costas,

incluido en el Anexo 1.
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Mediante Orden Ministerial de fecha 15.10.2018, la Directora General de Sostenibilidad de la Costa y del Mar
declard la innecesaridad para la proteccion o utilizacion del dominio pdblico maritimo-terrestre de los
terrenos que conforman la superficie de unos 69.784 metros cuadrados, correspondiente a terrenos
ocupados por la ya mencionada central nuclear, afectados por el deslinde aprobado por O.M. de 16 de
marzo de 2000, segun plano suscrito en marzo de 2018.

Por O.M. de fecha 4 de julio de 2019, la Ministra de Hacienda acordo la desafectacion del Ministerio para la
Transicion Ecologica de los citados terrenos.

Mediante Acta firmada el 5 de julio de 2019 por los representantes de ambos Ministerios se llevo a cabo la
citada desafectacion adquiriendo el bien naturaleza juridica patrimonial.

La superficie de dominio publico maritimo-terrestre desafectada (69.784 mZ2), por tanto, es inferior a la
otorgada en concesion mediante OM de 28 de septiembre de 1.973 (82482 mZ2) con destino a la central
nuclear.

Dicha superficie se representa en plano que se adjunta en el Anexo 1, en el cual, puede observarse que las
zonas afectadas por la servidumbre de transito y por la ribera de mar, como las define la Ley 22/1988, de 28
de Julio, de Costas en los articulos 27 y 3.1 respectivamente, quedan fuera de los terrenos adscritos al
Gobierno Vasco.

1.2. Andlisis de la solicitud

Habida cuenta lo anterior, se observa un error en la solicitud de autorizacion formulada por SPRILUR S.A. asi
como en el acta que se adjunta a la misma, firmada por el Departamento de Economia y Hacienda, por e/
cual, se desadscribe del Departamento de Desarrollo Econémico , Sostenibilidad y Medio Ambiente, parte
de los terrenos e Instalaciones y se incluye en el informe, representacion de dichos terrenos que
corresponden, segun el mismo, a parcela de terreno con referencia catastral 056, 1015, 01001 con la
callficacion de Bien de Caracteristicas Especiales.

En ese mismo escrito, adscribe los terrenos descritos a la sociedad publica SPRILUR, S.A. para la
implantacion y desarrollo de un Polo de Investigacion y de Produccion Acuicola.

Desde esta Demarcacion, estamos obligados a indicar, que la superficie adscrita al Gobierno Vasco es la
que se describe en el plano que se adjunta, ya citado anteriormente y que no corresponde con toda la
parcela catrastal, como asi parece indicar el Acta del Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno
Vasco.

Puesto que en el caso que nos ocupa, el dique es una ocupacion con vocacion de permanencia de las
consideradas no desmontables por la normativa de Costas (articulo 51.2 de /a ley de Costas) y que como ya
se ha indicado anteriormente en este informe, ocupa terrenos de dominio publico maritimo terrestre de
gestion estatal y no asi terrenos adscritos al Gobierno Vaso, entiende esta Demarcacion de Costas, por tanto,
que la solicitud de la empresa SPRILUR S.A. se refiere a concesion y que puesto que la empresa sera la
encarga del uso, explotacion y mantenimiento del mismo como asi se extrae del escrito de solicitud, se
tramitara en esta Demarcacion concesion para toda la estructura del dique con la superficie total que se
indica en el plano que acompania.
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2. OBJETO Y ALCANCE DE LA ADENDA

El Adenda al proyecto denominado “Proyecto de Refuerzo del Dique-Muro de la Central Nuclear de Lemoiz”
tiene por objeto subsanar las deficiencias detectadas por la Demarcacion de Costas relativas al Inicio de
expediente con nimero de referencia CNC02/23/48/0019, de tal modo que se dé cumplimiento al articulo
44 de la Ley 22/1988 de Costas y el articulo 88 que lo desarrolla del Reglamento General de Costas aprobado
por RD 876/2014 de 11 de octubre.
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3. CUANTIFICACION SUPERFICIE TOTAL A OCUPAR

La superficie total a ocupar se presenta en la siguiente figura y con mayor detalle en el plano del Anexo 2.

Superficie total a ocupar.

En la siguiente tabla se desglosa la superficie total a ocupar.

ZONA SUPERFICIE (m2)
Refuerzo proyectado (bloques) 4586

Bloques existentes 910

Plataforma hormigén existente lado mar 1.003

Muro espalddn 2.302

Plataforma entre muro y linea deslinde 3.165

TOTAL 11.966
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4. JUSTIFICACION DE LA OCUPACION DEL DIQUE EN TERRENOS DE DPMT

La justificacion de la ocupacion del dique en terrenos de dominio publico maritimo-terrestres es la de reforzar
el dique de abrigo de la central nuclear de Lemoiz con el objetivo de garantizar su estabilidad frente al oleaje
incidente, contribuyendo de este modo a que las futuras actividades que se puedan implantar en esta
importante infraestructura se puedan desarrollar en unas condiciones de mayor seguridad.

La descripcién de la estructura completa del dique se realiza en el propio “Proyecto de Refuerzo del Dique-
Muro de la Central Nuclear de Lemoiz”. A continuacioén, se incluye las principales caracteristicas del refuerzo
proyectado.

4.1. Refuerzo del dique-muro

Las obras incluidas en el presente Proyecto comprenden el refuerzo del talud exterior del dique a lo largo de
los Ultimos 230 metros. Atendiendo a la realidad fisica de la zona de estudio y la solucién planteada se
muestra a continuacion la distribucién en planta de la zona de refuerzo mediante la colocaciéon de 415
bloques de hormigén de alta densidad (2,70 t/m?) de 45 toneladas de peso.
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Distribucion en planta de la zona de refuerzo mediante blogues de 45 t.

La seccion tipo de refuerzo plantea la colocacion de dos bloques en la berma de coronaciéon del manto
principal en una anchura de 5,60 m y una cota de coronacién variable entre las cotas +8,75 y +9,50 m, y su
prolongacion con un talud 2H:1V hasta el apoyo en el fondo rocoso.
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Seccion tipo refuerzo.

4.2. Futuro proyecto previsto en las antiguas instalaciones de la central nuclear

En el Anexo 3 de la presente Adenda se incluye el documento “Validacion de la propuesta de un parque
acuicola - tecnoldgico para la cala Basordas”, redactado en mayo de 2017 por AZTI-TECNALIA y LKS para la
Direccion de Pesca dependiente del Departamento de Desarrollo Econdmico e Infraestructuras del Gobierno
Vasco.

El objetivo general del proyecto es evaluar la viabilidad técnica y econdmica del desarrollo de un poligono
acuicola en la Cala Basordas, que sera principal tractor de la acuicultura en la CAPV.

El estudio se basara en la evaluaciéon de actividades relacionadas tanto con la produccién de acuicultura
como con la generaciéon de investigacion, desarrollo e innovaciéon tecnolégica en los ambitos marino y
alimentario, asi como otros sectores de la CAPV, dentro del marco estratégico establecido en el Plan
Estratégico del desarrollo de la Acuicultura 2014-2020.

Se plantea incluir en el poligono de acuicultura otras actividades complementarias, para conseguir asi una
sinergia entre diferentes agentes interesados en la conformacién de un parque acuicola, donde se ubicasen
ademés actividades relacionadas del tipo logistico, de transformacion, de investigacion y desarrollo, etc. En
este sentido, se trataria de un modelo de poligono productivo y tecnoldgico, en el que el desarrollo del sector
acuicola irfa de la mano de la innovacion tecnolégica en el propio poligono.

El modelo de implantacion - explotacion seria el de un gestor general del parque, que ofertase espacio
habilitado para produccién acuicola, definiendo la unidad productiva como una parcela de un area 0,5 ha,
en las que se instalarian las empresas que llevarian a cabo actividad acuicola productiva bajo el pago de
un alquiler por dicho espacio productivo.

La gestion del parque o poligono de acuicultura seguiria un modelo similar al de otros parques industriales
y tecnolégicos; gestionaria la produccion acuicola en el poligono a la vez que las interacciones con otras
empresas proveedoras de bienes y servicios a la produccién acuicola y a la innovacion. Ademas,
proporcionaria servicios comunes tanto a la produccién como a la industria relacionada, simplificando la

operacion de los inversores.
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Planta y ordenacion del parque acuicola - tecnologico. Fuente: AZTI-TECNALIA y LKS.
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5. JUSTIFICACION DE QUE EL PROYECTO CUMPLE CON LO ESTIPULADO EN EL
ARTICULO 27 DE LA LEY DE COSTAS

En este apartado se justifica el cumplimiento del proyecto con lo estipulado en el articulo 27 de la Ley de
Costas relativo a la garantia de existencia de servidumbre de transito de acceso publico libre y gratuito.

En la siguiente figura se ha marcado en color rojo el camino peatonal desde el mirador y zona de parking
hasta la entrada a la parte superior del espalddn de la central nuclear. Este plano se incluye en el Anexo 2.

La longitud del camino peatonal desde el mirador hasta el espaldén del dique es de 500 metros. El paso
peatonal a la cota +18,25 desde el lado este al lado oeste del espalddn tiene una longitud es de 307 metros
(marcado en color cian en el plano).

4
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Caminos de transito peatonal desde el mirador hasta el lado oeste del espaldon del dique-muro de la central nuclear.
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En el presupuesto del apartado 6 se incluye lo siguiente:

= Reparacion del camino de acceso publico desde el mirador hasta el diqgue mediante base de zahorra
color amarrillo de 15 cm de espesor.

= Reparacion de la plataforma del mirador mediante base de zahorra color gris de 15 cm de espesor.
= Instalacion de vallado de 2,0 metros de altura en el lado interior del paso a cota +18,25 del espaldon.
= Instalacion de barandilla en el lado exterior del paso a cota +18,25 del espaldoén.

= Instalacion de barandilla de madera en la bajada del camino peatonal desde el mirador hacia el
espalddn por uno de los dos lados.

WALLA 2m DE ALTURA,
_\. BARAMDILLA

+18.25 - ESPALDON
+17.75

TRANSITO DIQUE-MURD

Detalle zona de paso por cota superior del espaldon del dique-muro de la central nuclear.
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A continuacion, se desglosa el presupuesto de la presente Adenda, incluyendo la partida de prevision del

levantamiento de las obras a la extinciéon del titulo, segun el articulo 181.3 del reglamento General de Costas.

UNIDAD DE OBRA MEDICION PRECIO IMPORTE (€)
UNITARIO
m3. Reparacion del camino de acceso publico desde el 150 39,00 5.850,00
mirador hasta el dique mediante base de zahorra color
amarrillo de 15 cm de espesor
m3. Reparacion de la plataforma del mirador mediante base 195 42,00 8.190,00
de zahorra color gris de 15 cm de espesor
ml. Instalacion de barandilla de madera en la bajada del 500 90,00 45.000,00
camino peatonal desde el mirador hacia el espaldén por uno
de los dos lados
ml. Instalacion de vallado de 2,0 metros de altura en el lado 307 30,00 9.210,00
interior del paso a cota +18,25 del espaldén
ml. Instalacién de barandilla en el lado exterior del paso a 307 180,00 55.260,00
cota +18,25 del espaldén
PA. Levantamiento de las obras a la extincidon del titulo, 1 240.000,00 240.000,00
incluyendo la demolicién y retirada a gestor autorizado
PRESUPUESTO EJECUCION MATERIAL 363.510,00
Gastos Generales (13%) 47.256,30
Beneficio Industrial (6%) 21.810,60
PRESUPUESTO EJECUCION POR CONTRATA (IVA excluido) 432.576,90
Bilbao, noviembre de 2023
AUTOR DE LA ADENDA
Fdo.: Néstor Urrutxua Miguel
Ingeniero Caminos, C.y P.
N° Colegiado 12.323
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ANEXO 1. INICIO EXPEDIENTE COSTAS
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ANEXO 2. PLANOS
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ANEXO 3. PROYECTO PARQUE ACUICOLA - TECNOLOGICO
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ANTECEDENTES

a CAPV es una de las regiones que promueve de forma diferencial el desarrollo de la acuicultura, partiendo de un diag-

néstico para el desarrollo de su sector acuicola desarrollado en el Plan Estratégico de la pesca y acuicultura en Euskadi

2020. Este Plan describe la vision de la acuicultura en la CAPV, como: "El Pais Vasco ha creado una industria acuicola
sostenible, especializada y con productos de calidad, basada en el mas avanzado conocimiento técnico, el desarrollo tec-
noldgico (equipos y procesos) de vanguardia, permitiendo la diversificacion econémica y la mejora del nivel de vida en las
zonas litorales y rurales”. Esta vision esta representada en la figura 1. En contextos de crisis, las actividades de acuicultura
marina en varios paises han servido de motor para la revitalizacién de algunos sectores y comunidades pesqueras (Earll,
1880; Solemdal et al., 1984).

En la Comunidad Autonoma del Pais Vasco (CAPV), la expansién de la acuicultura presenta la limitacién de posibles ubica-
ciones dentro de nuestra estrecha franja costera, pues ya sea por los altos acantilados, las zonas urbanas, las reservas de
espacios naturales o por las zonas turisticas. Sin embargo, dado el incremento de las importaciones a la CAPV en los ultimos
anos y el contexto en alza del consumo alimentario global indican a la acuicultura como una oportunidad de negocio con
oportunidades (Gobierno Vasco, 2016; FAO, 2015).

Sector pesquero competitivo, con practicas seguras y ambientalmente integradas, que provee material prima de calidad, con

:> organizaciones fuertes y estructuradas, actuando en toda la cadena de valor, desde la extraccion hasta la comercializacion,
con modelos de gestion avanzados e infraestructuras y tecnologias modernas e innovadoras, conformando zonas pesqueras
y acuicolas sostenibles.
Calidad de vida Sostenibilidad Uso racional y Acuicultura Desarrollo Preservacion
de las personas . del sector | responsabledel | especializada, | zonas | patrimonio
PROPUESTA ; i : i " i i
DE VALOR | productos | medio natural | competitivay | pesqueras . cultural
pesquero . de calidad | |
Reconocimiento Productos de Beneficio y Pesca Sostenible Calidad de vida
GRUPOS DE Sector calidad y cohf|anza rentabilidad Planes a largo |
INTERES del consumidor | | plazo
Agentes Dimensionamiento Empresas de Consumo Conocimiento Diversificacion
EFICACIA Y fuertes,. ) flota valor afadido Y salud Estado ) | econdémica
EFICIENCIA productividad | | | | Pesquerias | zonas
: : : : | pesqueras
Optimizar [+D+ien Transformacién y Gestién Nuevas Tecnologia | Estructura Distintivos de Capacidad
los procesos | todala | comercializacion : enlonja | formas de de comercial  sostenibilidad | de gestion,
> para | cadena | | comercializacién | extraccién | competitiva | y calidad | marketing
PROCESOS reduccion de | |y calidad y de calidad | | y servicios
costes ‘ ‘ ‘ ‘ 3 3 - del Sector
Formaciony Condiciones de Inversiones Infraestructuras Sistemas de Implicacién UE
PERSONAS capacitacion . trabajo en toda . calidadentoda = pesqueras, informacién y . yEstadoen
E INFRAES- :> del sector . lacadena . lacadena . acufcolas y TICsenelsector  apoyo al sector
TRUCTURAS : : : portuarias :

Figura 1. Visién 2020 del sector pesquero y acuicola sostenibles en Euskadi.
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Tras el diagnéstico y la elaboracién del Plan Estratégico de pesca y acuicultura en Euskadi 2020, la Direccion de Pesca y
Acuicultura del Departamento de Desarrollo Econémico y Competitividad del Gobierno Vasco (GV), en colaboracién con
diversos agentes institucionales del Pais Vasco, ha elaborado un Plan Estratégico para el desarrollo de la acuicultura en el
periodo 2014-2020 dentro del Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) 2014-2020 (Figura 2).

En el Plan Estratégico para el desarrollo de la acuicultura de la CAPV (2014) se contempla la creacion de Poligonos Acuicolas,
que pueden ser espacios que aglutinen y propicien el desarrollo de una acuicultura sostenible en toda su cadena de valor.
Estos poligonos acuicolas seran tractores de empresas y de empleo con productos y servicios interrelacionados.

Produccion de 11.700T de especies de la acuicultura, mediante 6 concesiones sostenibles (econémica, social y
ambientalmente) y una red de empresas tecnoldgicas que generan 25,6Mill €/anuales, mas de 300 empleos y un consumo
per caspita de alimentos pesqueros de 37kg/persona/afio.

RESULTADO

Polos acuicolas (terrestre y mar abierto) tractores de empresas y empleo con productos y servicios autosuficientes

o 4

Simplificacion Desarrollo Competitividad Mercado e
PROPUESTAS Administrativa Ambler'wtal y Desyarrpllo Imagen
DE VALOR Sostenible | Econdmico Local |
Escenario  Selecciény  Instalaciones ' Gestion ~ [+D+i Salud | Formacién | Comercializacion. | Cobertura ' Comunicacion
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E INFRAES- inf 1 LD 1 icol 1 | 1
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y espacios i i i portuarias i rural

productivos

Figura 2. Esquema de la vision del Plan Estratégico de Acuicultura 2014-2020.

En el marco de este Plan Estratégico se vislumbré la reutilizacion de la central nuclear de Lemoiz, situada en Cala Basordas,
como Poligono Acuicola, basado en un estudio desarrollado por AZTI-Tecnalia en 2007, "Caracterizacion oceanografica de
la zona costera de Cala Basordas (Lemoiz)", se identifico a la Cala Basordas, como el area mas recomendable en la CAPY,
principalmente por:

- Buena calidad de agua: Seguin datos recogidos en la estacion oceanografica de referencia B-15 del litoral cantabrico (Figura
3), la oxigenacién del agua es alta, con valores medios de 100,1 % de oxigeno disuelto; el rango de temperatura se encuen-
tra entre los 12 y los 21 ° C con una media anual de 16,3 ° C, siendo la salinidad media de 35,1 USP.

- La zona se halla alejada tanto de importantes aportes fluviales como de fuentes de contaminacién puntuales por lo que la
calidad del agua en esta zona es muy alta. De hecho, esta considerada como una de las que presenta mejor calidad en el

ambito de las aguas costeras del Pais Vasco.

- Buena renovacién: La corriente favorece la dispersion, difusion y mezcla de los residuos.
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Figura 3. Situacion de la estacion L-B15, frente a Cala Basordas.

Asimismo, seguin el estudio de AZTI (2007), el anélisis de las presiones e impactos derivados de la actividad acuicola sobre
otras actividades en la zona y de la posible competencia con otros usos del litoral, muestra que no existen a priori usos
incompatibles con la acuicultura, como usos que generen vertidos contaminantes en las aguas, areas protegidas, turismo,
uso de playas, bafio o navegacién.

Ademas, cumple con los requisitos para uso acuicola, en cuanto a:

- El suelo esta calificado como de tipo industrial

- El terreno estd en su totalidad ya hormigonado en una cota de + 8 m sobre el nivel del mar.

- La zona de bombas esta ejecutada para una central nuclear, por tanto, con una capacidad ilimitada.

- La captacién de agua y el vertido previsto para la central nuclear estan perfectamente separados y permiten una buena
dilucién del efluente en el mar, normalmente agitado.

- Estd lejos de cualquier actividad humana.

- Existe una proteccién contra temporales habituales en nuestra zona, dimensionada para proteger una central nuclear.
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OBJe VOS5

El objetivo general del proyecto es evaluar la viabilidad técnica y econémica del desarrollo de un poligono acuicola en la Cala
Basordas, que seréa principal tractor de la acuicultura en la CAPV.

El estudio se basara en la evaluacién de actividades relacionadas tanto con la produccién de acuicultura como con la genera-
cién de investigacion, desarrollo e innovaciéon tecnoldgica en los ambitos marino y alimentario, asi como otros sectores de
la CAPV, dentro del marco estratégico establecido en el Plan Estratégico del desarrollo de la Acuicultura 2014-2020.
Los objetivos especificos se desglosan a continuacién:
1. Levantamiento de observaciones y estado actual de las instalaciones de la central nuclear de Cala Basordas.
2. Estudio del potencial desarrollo de actividades relacionadas con la acuicultura en las instalaciones, tales como:
a. La produccion de acuicultura.
b. Innovacion tecnolégica a nivel multisectorial (produccién, alimentario, maritimos, servicios, [+D+i).
3. Andlisis DAFO (Desafios, Amenazas, Fortalezas y Debilidades) del poligono de acuicultura.

4. Andlisis preliminar de la viabilidad econémica de diferentes producciones acuicolas.

5. Elaboracién de conclusiones y recomendaciones de uso de Cala Basordas.
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3.1. SECTOR DE IMPLEMENTACION DEL POLIGONO.

En la Cala de Basordas, municipio de Lemoiz, a 30 kildmetros de Bilbao, situada entre las playas de Bakio y Armintza, se en-
cuentra la antigua central nuclear de Lemoiz, cuyos trabajos de construccion fueron detenidos como consecuencia de una
moratoria nuclear aprobada el 28 de marzo de 1984. Esta central ocupa un area de méas de 10 hectareas al borde del mar. Hay
alrededor de 4 hectareas de instalaciones inacabadas (edificios e infraestructuras basicas) (Figura 4).

Figura 4. Estado de la central nuclear de Lemoiz en Cala Basordas.

Tras la detencién de la construccion de la planta, han sido varios los proyectos planteados para dar un nuevo uso a estas
instalaciones, tales como; un parque tematico dedicado a la energia y la ciencia anunciado por la Diputacion Foral de Bizkaia
en 2002, o su reconversién en una central de ciclo combinado promovida por Iberdrola en 2007. Sin embargo, ninguno de
estos proyectos ha llegado a ponerse en marcha. También se ha barajado la demolicién de la central, para la recuperacién al
estado inicial de la Cala, lo que se estima que podria tener un coste de entre 20-50 millones de euros.

Actualmente estan en vigor la concesién de toma de agua de mar para la central y de toma de agua para el embalse de
agua dulce. También, la de evacuacién de energia generada en la central. Todo ello queda pendiente en funcién de laley de
moratoria nuclear que finaliza en 2017.

Los terrenos de la ex central de Lemoiz han sido cedidos por el gobierno central a las instituciones vascas en el marco de los
acuerdos presupuestarios 2017.

Finalmente, de cara a posibilitar su uso para una actividad industrial acuicola, habria que estudiar el estado del suelo de la
ex central, ya que en el inventario de la Sociedad Publica de Gestion Ambiental del Gobierno Vasco (IHOBE), aparece como
suelo potencialmente contaminado.
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3.2. PRODUCCION DE ACUICULTURA EN EUROPA.

En la actualidad, el mercado europeo para productos de la pesca y la acuicultura es de 12,26 Mt (millones de toneladas), lo
que representa un incremento del 0.7% respecto a 2013. A este mercado, la acuicultura aportd 1,27 Mt (8,8%) en 2014, sien-
do los principales productos moluscos y peces, la produccion pesquera fue de 4,05 Mt (28,1%), v el resto de la demanda, 9,1
Mt (63,1%), se completd gracias a las importaciones. La suma de las producciones acuicola y de la pesca, cubren el 23, 9%
de la demanda del mercado europeo en productos de la pesca. Estos datos de mercado indican un consumo de alrededor
de 24,4 kg per capita en la UE (FEAP 2016). Los principales paises importadores de estos productos a la UE fueron Noruega
y China. Las importaciones de Noruega, principalmente en salmén atlantico, representaron 1/4 del total. Las importaciones
desde Noruega han presentado una tendencia creciente, incrementando desde 2009 en un 70%. Europa es el primer impor-
tador de productos de la pesca, absorbiendo el 24% de la balanza mundial en valor.

Bajo este marco de region principalmente importadora de productos de la pesca, Europa debe incrementar su produccién
acuicola para conseguir el equilibrio de la balanza entre produccion y demanda. Por tanto, existe una clara necesidad de
desarrollo del sector acuicola a nivel europeo para que cubra sus necesidades de mercado. En este sentido, para lograr di-
cho desarrollo, es imprescindible partir del analisis del estado actual de la acuicultura en Europa, de las principales especies
producidas y tecnologias de produccién utilizadas, para poder desarrollar nuevos modelos de negocio rentables, adaptados
a las posibilidades de absorcion de nuevo producto por el mercado interno (UE).

La produccion acuicola en la UE ha incrementado de forma notable, un 25%, desde 1992, aunque la produccion se ha es-
tancado desde el ano 2002 hasta la actualidad. La produccién acuicola en la UE fue de 1,4 Mt en 2000, de 1,26 Mt en 2010 y
de 1,27 Mt en 2016. En 2012, se observé un incremento respecto a 2010, cuando la produccién acuicola alcanzé 1,32 Mt de
produccién en volumen y 4,76 B€ en valor (primera venta).

Alrededor del 50% del valor correspondioé a producciones en jaulas marinas (28% volumen) mientras que menos del 3%
del valor correspondié a producciones intensivas en tierra utilizando sistemas de recirculacién (RAS, siglas en inglés, Recir-
culating Aquaculture Systems), y menos del 1,5% del volumen de produccién. Sélo un 5% de las producciones en tierra se
realizaron en sistemas extensivos o semi-intensivos. En 2012, el 78% de la produccion acuicola en Europa estaba liderada
por 5 paises; UK, Francia, Grecia, Italia y Espafia. Noruega se convirtic en un productor de 6 Mt a nivel mundial en 2010 (FAQ,
2015), tras haber incrementado su produccion en un 246% desde 1995 a 2009. La UE representa el 1,6% de la produccion
mundial en volumeny el 3,3% en valor.

STECF (2014) estimd que el sector acuicola en Europa esta compuesto por unas 14.000 a 15.000 empresas acuicolas que
generan un empleo de alrededor de 80.000 personas, lo que corresponde a unas 40.000 a tiempo completo (FTE, Full-Ti-
me Equivalents). Recientemente, la Comision Europea ha estimado que el sector acuicola en Europa se compone de unas
14.000 empresas que generan unos 85.000 empleos directos (EC 2016).

En 2015, la acuicultura europea, incluyendo Noruega, produjo un total de 2.350.278 t, un 0,4% mas que en 2014. Al contrario
que en anos anteriores, la produccion de salmon atlantico en Noruega se mantuvo estable. En cuanto a la produccion de
peces, la distribucion fue la siguiente; 71,4% en especies marinas de agua fria (1.678.447 t), 15,1% en peces de agua dulce
(354.802 t) y un 13,5% en especies Mediterraneas (317.029 t) (FEAP, 2016). Las especies mas producidas fueron salmon
atlantico, trucha, lubina, dorada y carpa, representando el 94% de las especies de peces producidas.

En cuanto a la produccién de peces de agua fria, se observé un ligero incremento en la produccion de salmoén atlantico (Sal-
mo salar), llegando a 1,56 Mt, debido principalmente al aumento de la produccién en Escocia, ya que las producciones en
Noruega e Islas Faroe se mantuvieron estables. La segunda especie mas producida fue la trucha (Onchorrynchus mykiss) de
gran tamano (>1.2 kg), con una produccién estable de 113,000 t, siendo Noruega, Finlandia, Suecia y Dinamarca los mayores
paises productores (FEAP, 2016).

La produccion de especies Mediterraneas, denominadas asf por FEAP en su informe anual de 2016, son las especies marinas
producidas en paises del Sur de Europa, lubina (Dicentrarchus labrax) y dorada (Sparus aurata), y otras especies marinas
cultivadas en aguas calidas como rodaballo (Scophthalmus maximus), lenguado (Solea solea y Solea senegalensis) y corvina
(Argyrosomus regius). La produccién combinada de dorada y lubina alcanzé 300.000 t en 2015, para la cual la produccién
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de alevines fue de alrededor de 1,1 millones de unidades. La produccién de rodaballo fue de 11,27 t en 2015, la cual ha in-
crementado en Espafa y Portugal, y la de lenguado de 1,46 t, la cual ha incrementado especialmente en Espafia (de 60 ten
2007 a 736 t en 2016). La produccion de corvina fue de 4,16 t en 2015, liderada por Turquia (2 t).

En Europa, casi el 50% de la produccién acuicola corresponde a la produccion de moluscos bivalvos, principalmente mejillon
(Mytilus edulis, Mytilus galloprovincialis), sequido de ostra (Ostrea edulis, Crassostrea gigas) y almejas (Ruditapes decus-
satus, Venerupis Pullastra, Ruditapes philippinarum). Espafa encabeza la produccion de mejillén, con una produccién anual
de alrededor de 200.000 t, Francia la de ostra (85.000 t) e Italia la de almeja (31.000 t) (FAO 2015). En términos de valor la
producciéon de moluscos representa el 28% del total. Este valor esta siguiendo una tendencia al alza, aun cuando la pro-
duccién de moluscos se haya estancado, debido a diversos factores en areas productivas, tales como; la competencia por
el espacio marino, limites de capacidad de carga, y dispersion de enfermedades. Estos factores pueden hacer vulnerable a
la produccién de moluscos, dado que depende de factores ambientales, aunque también han de tenerse en cuenta otras
ventajas que puede ofrecer como servicios ecosistémicos, en cuanto a que ayuda a regular y controlar la eutrofizacién y la
acumulacion de nutrientes en los ecosistemas (bioremediacion) y da soporte a los ecosistemas en cuanto a propiciar habi-
tats con una alta biodiversidad.

3.2.1. Claves para el desarrollo de la acuicultura en UE.

Para la identificacion de las claves de desarrollo de la acuicultura en Europa, debe tenerse en cuenta la evolucion de la acui-
cultura en los ultimos afnos, su contribucion a la economia europea, las politicas de regulacién ambiental, y las claves de
desarrollo de la industria del salmén atlantico en Noruega que, por su necesidad de ampliacién del espacio marino, ha propi-
ciado el desarrollo de la acuicultura offshore y su potencial multi-uso basado en la interaccién con otros sectores maritimos.

Algunos expertos, predicen que la acuicultura en Europa puede crecer un 55% hasta 2030, basado principalmente en la
expansion de cultivos marinos en jaulas utilizando sistemas de jaulas de mayor envergadura de las que actualmente se uti-
lizan y en zonas mas expuestas y similarmente con el desarrollo de cultivos de moluscos en sistemas longline de mayores
dimensiones y en zonas cada vez mas alejadas de la costa. Los sistemas de jaulas marinas son de relativo bajo coste y pre-
sentan un gran potencial de desarrollo. Esta es una de las razones del rapido desarrollo de la industria del salmon atlantico
en Noruega, ya que los cultivos en jaulas necesitan una menor inversion inicial y menores costes variables que los sistemas
de produccién en tierra como los RAS. Sin embargo, el alejamiento de la costa de los sistemas en jaulas, han derivado en
mayores costes operacionales. También han aparecido otra serie de problemas a resolver, como es la propagacion de en-
fermedades, parésitos y escapes. En este sentido, en las ultimas décadas se han desarrollado nuevas tecnologias para dar
soluciones a dichos problemas. Por tanto, el desarrollo futuro de este sector marino y offshore pasara por el desarrollo de
nuevos métodos de produccién y de tecnologias. Estudios de viabilidad técnica, econdmicay ecoldgica realizados en el Mar
del Norte, donde existe una alta competencia por el espacio marino, indican que mas que el cultivo de peces en jaulas, el
cultivo de algas (sobre todo cuando se resuelva el cuello de botella que representa su procesado) y en especial el mejillon
pueden tener un gran potencial de desarrollo (Mente et al, 2016).

En cuanto al desarrollo de los cultivos en tierra, su expansiéon y desarrollo parece estar mas limitada debido a los altos costes
productivos. En este sentido, su expansion esta mas ligada al desarrollo tecnoldgico relacionado con la recirculacion del
agua (RAS). Sin embargo, la falta de espacio marino y la cada vez mayor necesidad de alevines para para la expansion de la
acuicultura marina, tanto del salmon atlantico como de especies Mediterraneas como lubina y dorada podrian suponer una
oportunidad de expansion de los cultivos en tierra.

Asimismo, expertos en salmonicultura, consideran que en el medio y largo plazo los RAS estaran cada vez mas implan-
tados en la crianza de salmones, como esta ocurriendo en Chile, hasta el punto que podra haber empresas que hagan el
ciclo completo con esta tecnologia. En la actualidad, en Chile existen 29 empresas que utilizan RAS frente a 34 que hay en
Noruega. En el Ultimo afno, se ha visto una reactivacion de este tipo de inversiones en RAS, y especialmente, destinadas a
elevar el tamano de los peces antes de transferirlos a las jaulas de engorde. De esta manera, se reducen los riesgos de que
estos contraigan enfermedades y parasitos en el mar. Hasta ahora, los peces en RAS se han llevado a tamanos de smolt
de 100 gramos. Con este nuevo concepto de elevar el tamafio de los peces para reducir los riesgos, los proyectos que se
estan planteando se enfocan para producir peces de 200, 300 o 400 gramos. Incluso, existen empresas como Salmones
Humboldt (subsidiaria de Mitsubishi), que estan produciendo salmones en RAS de hasta 600 gramos, y la idea es escalarlos
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hasta el kilogramo de tamafio. Con la tecnologia y los costes energéticos actuales, es mas rentable producir peces con un
tamano de entre 400 gramos y 500 gramos en RAS que en jaulas. A partir de los 500 gramos ya es mas dificil rentabilizar los
costes de produccion, por lo que se hace mas interesante, en términos productivos criarlos en jaula hasta su talla comercial.
La idea central de producir los peces de mayor tamafo en RAS, es que asuman menos riesgo a contraer enfermedades y
parasitos como el céligus o piojo de mar. Los peces liberados al mar con un mayor tamafio son mas robustos, presentan
menor factor de conversién del pienso, y por tanto crecen mas rapido y son menos propensos a enfermedades. Sobre estas
opiniones, se prevé una tendencia de aumento de producciones en RAS, con peces cada vez mas grandes, y a largo plazo
podrian establecerse cultivos de ciclo completo utilizando estos sistemas.

Por tanto, dada la todavia falta de espacios disponibles en el mar para el desarrollo de la acuicultura, la acuicultura en tierra
(onshore), ligado al actual desarrollo de las tecnologias de recirculacién (RAS), puede ofrecer oportunidades para la amplia-
cion de producciones de las principales especies comerciales en Europa (dorada, lubina, salmon atlantico, etc.), abarcando
parte o la totalidad de sus ciclos productivos. Otras tendencias identificadas en cuanto a diversificacién en especies para
2017 son la seriola (Seriola dumerili), el lenguado y el langostino (Litopenaeus vannamei), las dos ultimas producidas en RAS,
tecnologia que se seguird imponiendo como alternativa a un mayor control de la produccién. En el caso de langostino, se
propone como mejor opcién para poder disfrutar de langostinos frescos en la Unién Europea.

En este sentido, y para aprovechar esta ventaja competitiva, algunas regiones estan promoviendo la habilitacion de espacio
acuicola onshore, para ponerla a disposicion de posibles inversores en acuicultura, a precios competentes y basados en una
gestién de recursos comunes.

En Espanay Portugal, a dia de hoy hay varios proyectos de esta indole en marcha, ubicados en areas portuarias en Portugal,
Puerto de Setubal, y en Espafia en las regiones de Andalucia, Murcia y Galicia, los cuales podrian servir de ejemplo para la
definicién de un poligono acuicola en Euskadi, en cuanto a definir un modelo de negocio econémicamente rentable y social
y medioambientalmente sostenible que podrian cubrir las oportunidades de negocio identificadas en el sector acuicola
europeo, en cuanto a especies y fases de cultivo en instalaciones en tierra y utilizando tecnologias de recirculacién (RAS).
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El presente documento pretende analizar las posibilidades referentes a la evaluacién del uso para la acuicultura y la innova-
cién tecnoldgica asociada, de los terrenos e instalaciones actuales de la ex central de Lemoiz, a peticién de la Direccion de
Pesca y Acuicultura del Gobierno Vasco, tal y como se contempla en las acciones recogidas en el Plan Estratégico para el
desarrollo de la Acuicultura en Euskadi 2014-2020.

Se plantea incluir en el poligono de acuicultura otras actividades complementarias, para conseguir asi una sinergia entre
diferentes agentes interesados en la conformaciéon de un parque acuicola, donde se ubicasen ademas actividades relacio-
nadas del tipo logistico, de transformacién, de investigacién y desarrollo, etc.; En este sentido, se trataria de un modelo de
poligono productivo y tecnoldgico, en el que el desarrollo del sector acuicola iria de la mano de la innovaciéon tecnolégica
en el propio poligono.

El modelo de implantacién - explotacion seria el de un gestor general del parque, que ofertase espacio habilitado para pro-
duccién acuicola, definiendo la unidad productiva como una parcela de un area 0,5 ha, en las que se instalarian las empresas
que llevarian a cabo actividad acuicola productiva bajo el pago de un alquiler por dicho espacio productivo.

La gestion del parque o poligono de acuicultura seguiria un modelo similar al de otros parques industriales y tecnoldgicos;
gestionarfa la produccién acuicola en el poligono a la vez que las interacciones con otras empresas proveedoras de bienes y
servicios a la produccién acuicola y a la innovacion. Ademas, proporcionaria servicios comunes tanto a la produccién como
a la industria relacionada, simplificando la operacién de los inversores.

4.1. CONSIDERACIONES NORMATIVAS.

La implantacién de empresas, tanto de acuicultura como de la industria auxiliar o tecnologia asociada, requerira de la pre-
ceptiva autorizacion administrativa de la Direccion de Pesca y Acuicultura del Gobierno Vasco, conforme a la legislacion
vigente. Podran ser objeto de otorgamiento y autorizacion administrativa de actividad una parte o la totalidad del poligono.
Asimismo, le corresponde a la Direccién de Pesca y Acuicultura del Gobierno Vasco, la autorizacion y ordenacién detallada
del interior del poligono y su division y gestion de la actividad.

La ordenacioén detallada del poligono y su gestion posterior comprenderan un programa medioambiental y sanitario, para el
control y cumplimiento de los aspectos sobre capacidad productiva, normas especiales, autorizaciones y sanciones. Todo
ello, a fin de lograr un correcto funcionamiento del poligono en conformidad a los requerimientos establecidos por:

(i) laLey 2/2013, sobre proteccion y uso sostenible del litoral,
(i) laLey 6/1998 de Pesca Maritima del Pais Vasco, y

(iii) los Reglamentos Europeos (CE) 852 y 854/2004 (y normativa relacionada) sobre controles oficiales relativos a la produc-
cion y comercializacién de moluscos bivalvos.

La adjudicacion de zonas del poligono a beneficiarios serd en proporcién a sus respectivos derechos derivados del proce-
dimiento de autorizacion o concesion concursal que en su caso regulara la Direccién de Pesca y Acuicultura del Gobierno
Vasco. Todo ello, una vez obtenida la concesién del espacio del DPMT (Capitania Maritima, Demarcacién de Costas, Puertos
del Estado y Direccion de Puertos del Gobierno Vasco, principalmente), que otorga el Ministerio de Agricultura, Alimenta-
cion y Medio Ambiente.

Desde el punto de vista normativo, el emplazamiento seleccionado no colisiona con ninguna de las normativas de caracter
ambiental vigentes en la CAPV, entre las cuales cabe mencionar el Plan Territorial Sectorial del Litoral de la CAPV (PTS; Go-
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bierno Vasco, Decreto 43/2007), la Ley de Costas y las Figuras de proteccion incluidas en la Ley General de Proteccion del
Medio Ambiente del Pais Vasco (1998) (Ej. Red Natura 2000, incluyendo, Zonas de Especial Conservacion (ZEC); lugares de
Interés Comunitario (LICS); y Zonas de especial proteccion para las aves (ZEPAs); la Red Vasca de Espacios Naturales Prote-
gidos y Planes de Ordenacion de Recursos Naturales en tramitacion, el Plan de Uso y Gestién de la Reserva de la biosfera del
Urdaibai y la lista RAMSAR de Humedales.

A efectos normativos y/o administrativos de gestion, el poligono debe cumplir las siguientes condiciones principales:

- La actividad a desarrollar sera acuicultura, definida como “cultivo de organismos acuaticos, que, con intervencion humana,
aborda el proceso de produccion animal hasta la venta. La produccién implica la propiedad individual o corporativa del
organismo cultivado” (seguin definiciones de la FAO).

- Tipo de acuicultura; marina y continental (ya que la instalacién cuenta con ambos recursos) en tierra.

- El sistema de cultivo serd intensivo, basado en: actividad en instalaciones especialmente disefiadas, especies en condicio-
nes de alta densidad y controladas en todos sus aspectos bioldgicos y ambientales por el hombre.

- Tecnologia de cultivo: se realizara en sistemas de recirculacion de agua (RAS, Recirculating Aquaculture Systems). La
instalacién contara con infraestructuras comunes para captacién de agua y vertido de efluentes. Asimismo, se instalaran
sistemas de tuberias para la distribucion del agua de entrada a las parcelas productivas y de salida de sus efluentes hacia
un centro comun de tratamiento antes de su vertido.

- Tipos de produccién: De ciclo completo, implicando el cultivo de todas las fases de vida de las especies cultivadas hasta
su talla comercial; de hatchery, orientadas a la produccién de juveniles, para proporcionar semillas o juveniles a otros pro-
ductores, tanto de moluscos como de peces. No se descarta la produccion de otras especies como micro y macroalgas, y
producciones multitroficas.

- Por la finalidad de la produccién, la acuicultura a realizar serd industrial, siendo los sistemas de produccion ubicados dentro
del poligono y sus instalaciones de propiedad privada (si bien el poligono sera gestionado desde la Administracion Publica).

- La gestién del poligono; se llevard a cabo por un ente gestor (publico o privado) que gestionara la provision y mantenimien-
to de suministros y servicios comunes a las instalaciones productivas.

4.2. JUSTIFICACION SOCIAL Y ECONOMICA.

La justificacién politica, social y econdmica de la de la implantacién del poligono acuicola se fundamenta en los siguientes
aspectos:

4.2.1. Beneficios que conlleva la implementacién de un poligono acuicola continental.

- Se favorecera la creacion de empresas/asociaciones de “Produccién Acuicola” que aumenten y/o diversifiquen los volume-
nes actuales de produccion de algunas especies de alto consumo alimentario, disminuyendo asi la necesidad de importa-
cion.

- Se generara una nueva actividad econémica, complementarias a los sectores primarios existentes, que proporcionara em-
pleoy PIB. A través de esta dinamizacidon empresarial en materia de acuicultura y su cadena de valor asociada se impulsara

una industria auxiliar y sinérgica, de forma rentable y sostenible.

- Se utilizaran las fortalezas de los sectores tecnolégicos de la CAPV y su capacidad de innovacion para el desarrollo de tec-
nologias multisectoriales, consolidando su posicionamiento como referente a nivel estatal y europeo.

- Se generaran nuevas marcas y accesos a denominacién de origen, proporcionando mayor valor afiadido al producto local.
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- Se propiciara la formacién continua de trabajadores, profesionales e investigadores (I+D+i) en sistemas y tecnologias de
cultivo asociadas a acuicultura (proveniente de Universidades, centros tecnoldgicos, FPs, etc.).

- El poligono y su actividad favorecera la imagen de la CAPV como regién a nivel europeo (internacional), nacional y local,
apostando por el desarrollo del sector primario y la generacién de productos sostenibles, saludables e innovadores.

- La +D+iy lainnovacién tecnolégica multisectorial ligados al desarrollo de la actividad acuicola en el poligono favoreceran
la generacion y exportacion de tecnologia y un entorno de oportunidades de colaboracion entre agentes tecnolégicos.

4.2.2. Productos y servicios que el poligono acuicola impulsara en la CAPV.
- Servicios de empresas alimentarias de Transformacion y Comercializacion de productos pesqueros.

- Oportunidades para productos locales de acceso a certificaciones y nuevas denominaciones de origen (produccién ecolo-
gica, Euskolabel, etc.).

- Productos para canales HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafés) y cadenas de distribucién y supermercados con contra-
tos/venta directa de productos del mar.

- Servicios de [+D+i a agentes tecnolégicos (plataformas tecnolégicas, universidades y centros tecnologicos): Para el de-
sarrollo de nuevos productos y tecnologias mediante el fomento de actividades de generacién de conocimiento y masa

critica, 1+D aplicado, patentes, etc.

- Servicios de transferencia de tecnologia, propiciando la posibilidad de exportar e importar conocimiento y tecnologias
mediante acuerdos.

- Servicios de ingenierias (hidraulica, sistemas electrénicos, etc.).

- Servicios de biotecnologia.

- Servicios de bienes y equipos.

- Servicios de TICs (software de gestion, software de automatizacion de equipos y procesos, etc.).
- Servicios veterinarios (control y gestion sanitaria de las producciones).

- Servicios Medioambientales.

- Servicios de consultoria (nutricién; mejora de piensos, manejo y gestién de la produccion).

- Servicios de asesoria legal y seguros.

- Servicios de certificacién (produccion y producto).

- Fabricacién de pienso (almacén de materias primas y fabrica de pienso).

- Instalacién de empresas productoras o proveedoras de suministros comunes tales como;
- Gases (oxigeno, Ozono, CO,, etc.),
- Generacion de energia,

- Tratamiento de aguas
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Este apartado describe las caracteristicas generales del proyecto de uso para acuicultura y tecnologias asociadas de la Cala
Basordas, aportando informacion relevante para la determinacién del grado de reutilizacion de las ruinas de la ex central
nuclear, trabajos a realizar y determinacién aproximada de costes y canon.

5.1. UBICACION, EXTENSION Y EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL DE LA SUPERFICIE A OCUPAR.

Como se ha mencionado anteriormente, la ex central nuclear de Lemoiz en la Cala Basordas tiene una superficie aproximada
de 10 hectareas, sin contar con el anexo embalse de agua dulce de Urbieta. Para analizar su estado actual con vistas a su
utilizacion para la acuicultura, se realizaron dos acciones:

- Visita de inspeccién, que contemplé el andlisis de las distintas estructuras y edificaciones de la planta, desde el exterior de
las mismas. No se pudo acceder al interior de los edificios.

- Busqueda de informacion grafica del interior de los edificios y complementar los datos recabados en la visita fisica a las
instalaciones.

Con la informacion recabada, se elabord un plan de reutilizacién de las superficies de la ex central nuclear para el desarrollo
de un poligono acuicola.

Este trabajo queda condicionado por la escasa documentacion grafica previa con la que se cuenta y la restriccién del acceso
a personas a las ruinas del complejo energético, no habiendo contado con ninguna clase de plano. Asi, la documentacion
gréafica que se ha desarrollado expresamente para este informe se apoya en el aspecto exterior del complejo, asi como en el
escaso material grafico del interior, procurando mantener el mayor rigor y la fidelidad entre lo que se puede ver y lo que se
sugiere que podria haber en el interior en cuanto a estructura, patologias etc.

5.1.1. Estado actual del emplazamiento de la ex central nuclear de Lemoiz.
5.1.1.1. Estado de conservacién.

El estado actual de la central nuclear de Lemdiz se caracteriza por su estado de abandono, si bien el complejo cuenta con
seguridad y el acceso al mismo no esta permitido.

En los sucesivos anos de la moratoria nuclear que impidio la puesta en marcha de la central, la misma ha sido progresiva-
mente desmantelada, quedando desprovista de los las instalaciones, maquinaria, equipos especializados y elementos de
construccién de valor como, por ejemplo, los elementos metdlicos. Dada la dificultad de su desmantelamiento y el escaso
valor econémico de la misma, la estructura de hormigén es lo Unico que queda en pie de lo que fue toda la central.



[]
aZ t | Transforming
Science into

tecnalia Business

Desde entonces la central ha quedado expuesta a la naturaleza y a los elementos y practicamente ha carecido de manteni-
miento alguno.

Cabe destacar que, para proceder al desmantelamiento de la central, se abrieron diversos orificios en la envolvente, algunos
de considerable tamano o se retiraron elementos de proteccién tanto en cubierta como en fachada, exponiendo mas si cabe
el edificio a las condiciones atmosféricas. Por ejemplo, la nave de turbinas presenta en su cubierta varias aberturas como
consecuencia de la retirada de la superestructura metalica que sostenia o los edificios a los laterales del edificio de oficinas ca-
recen de un parte de su cubierta, que presumiblemente fue eliminada para retirar los grandes equipos del interior de la nave.

Pese a todo ello, la mayor parte de la estructura se mantiene en pie y a priori en un aceptable estado de conservacion. Es
l6égico pensar que en una central de estas caracteristicas la estructura estara especialmente sobredimensionada dadas las
condiciones de seguridad para la que ha sido disefada.

5.1.1.2. Estructura y espacios.

La central se distribuye en un nimero de espacios y volumenes sencillos, que se ordenan en torno al corazén de la central,
esto es, sus reactores. Todos los volumenes cuentan con una estructura de hormigén armado y un cerramiento también de
hormigon (con excepcion del edificio de oficinas que también cuenta con ventanales en la fachada).

El complejo central de la planta nuclear se conforma de los dos reactores, la nave de turbinas, los edificios anexos auxiliares
de los reactores, los grupos diésel y el cuerpo central del complejo situada entre ambos reactores. Alrededor de este com-
plejo se dispusieron otras estructuras y edificios: una gran nave longitudinal y la caseta de vigilancia al sur; el edificio de
bomberos y la central de depuracion al este; y la zona de bombeo y el edificio de residuos al oeste (Figura 5).

Figura 5. Estructuras de las ruinas de la ex central nuclear de Lemoiz.
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Figura 6. Reactor

Figura 7. Nave de turbinas

- Reactores

Los reactores (Figura 6), son dos grandes cilindros de hormigén dispuestos
central y simétricamente en el complejo central de la planta. Cuentan con
un didmetro exterior aproximado de 45 metros y una altura de 40 m hasta
la base de la clpulay de 47 metros hasta la coronacién de la misma.

El interior es un espacio didfano rodeado de un grueso muro de hormigon.
Estan conectados con el edificio central mediante un elemento de union.
Cuentan con una abertura al exterior en el espacio conformado entre la
nave de oficinas y el edificio auxiliar de cada reactor.

- Edificios auxiliares

Situados a los laterales de los reactores, son unos edificios de los que hay
poca informacion. Tienen una altura aproximada de 25 m y presentan en
sus extremos una gran abertura en la cubierta.

- Edificios de oficinas

Una de las piezas mas importantes del complejo. Tiene una altura aproxi-
mada de 20 metros y un perfil de B+ lll. En general presenta un buen aspec-
to exterior.

- Cuerpo central

Es un edificio que se sitla en el eje de simetria del complejo y cuenta con
una altura aproximada de 23 m, muy similar a la de los edificios auxiliares
de los reactores. Presumiblemente ejercia de nexo de union entre los reac-
tores y la nave de turbinas.

- Nave de turbinas

Es el edificio mas grande de todo el complejo con unas dimensiones aproxi-
madas de 45 x 160 m y 10 m de altura. Es también uno de los edificios peor
conservados. Antes de su desmantelamiento contaba con una gran pieza
situada sobre ella que conectaba el edificio con la red. Dicha estructura ya
no existe habiendo dejado al descubierto una cubierta que en principio no
estaba pensada para actuar como tal. Dicha cubierta tiene muchos agu-
jeros de diferente tamano, desde orificios de T metro de didmetro hasta
grandes aberturas para la extraccion de equipos (Figura 7).

Cuenta con una plata util y una inferior que no se puede apreciar si es com-
pleta o se trata de un forjado sanitario; en cualquier caso, esta planta esta
hoy en dia inundable.
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5.1.2. Posibles patologias presentes en la instalacion

Ante la falta de mantenimiento y la enorme exposicién a los elementos prolongada en el tiempo, es de esperar que el
hormigoén de las estructuras que quedan en pie muestre diversas patologias propias de este material. A continuacion, se
enumeran las posibles patologias que la estructura puede presentar:

- Carbonatacion y corrosién

La carbonatacion y la corrosion son los principales procesos quimicos por los que el hormigdn puede degradarse y aunque
no tenga por qué ser asi, es habitual que vayan de la mano.

La carbonatacion es el proceso de degradacién quimico del hormigén. Se da cuando la superficie del hormigén reacciona
con el diéxido de carbono del entorno, acidificando el entorno basico que el hormigén ofrece (pH 12,5) y que protege al
armado de la corrosion.

La corrosion es el proceso de degradacion quimica del acero. Se da una vez que el armado ha perdido la proteccién que
el hormigon le brinda, bien por grietas o fisuras, bien por el proceso de carbonatacién del hormigén, bien por un escaso
recubrimiento.

Hay diversos motivos por los que el que el proceso de carbonatacién-corrosiéon puede ocurrir:

- Por gases atmosféricos

Principalmente los gases de incineraciéon o gases industriales pueden llegar a atacar al hormigén desencadenando el
proceso de carbonatacion.

- Por agua

Diferentes tipos de agua pueden derivar en diferentes reacciones: Si es agua 4cida la entra en contacto con el hormigén,
esta puede disolver el cemento. El agua de mar también puede llegar a disolver el cemento.

- Corrosion electroquimica

Se produce en el armado del hormigdn si se dan cuatro premisas: la perdida de proteccién del hormigén y la presencia
de humedad, oxigeno e iones de cloro. Cuando los iones de cloro se depositan mediante la humedad en la superficie
del armado, pueden llegar a crear un electrolito junto con el oxigeno y el agua que ira degradando poco a poco el acero.

- Grietas

Roturas lineales en la masa del hormigén, que emergen a la superficie. Pueden ser microfisuras (imperceptibles al ojo
humano) o macrofisuras que se pueden identificar a simple vista. Las grietas pueden bien estar estabilizadas o en mo-
vimiento. Debido al caracter de la construccién, la estructura debe de estar tremendamente sobredimensionada. Asi,
es de suponer que las patologias que el hormigdn presente se deban a acciones fisico-quimicas y no tanto a acciones
mecanicas.

- Grietas por inflamacién hidraulica

Creadas como consecuencia del contacto permanente del agua con la superficie del hormigén, al aumentar este ultimo
de volumen.
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- Grietas por cambios térmicos e higrotérmicos

De poca profundidad, se encuentran por toda la superficie. Las primeras
ocurren debido a cambios en la temperatura del entorno, y las segundas
debido a los cambios de la humedad que el hormigén absorbe. Ambos
son procesos que se dan en plazos prolongados.

- Grietas por cambios reaccién de agregado alcali

Se da en lugares con mucha humedad, donde los &lcalis que se encuen-
tran en el entorno reaccionan con la silice de los agregados. Surgen en la
superficie grietas en forma de crateres irregulares, acompanados a veces
de una sustancia blanca (Figura 8).

- Grietas por corrosién del armado
Surgen cuando el armado del hormigén se corroe, bien por una escasa
cubricion del mismo o la acidificacién del entorno debido al fenémeno de

Figura 8. Grietas por reaccién la carbonatacion en el hormigon. Al corroerse crece la seccién del armado
de agregado alcali y estalla el hormigon que lo rodea.

- Grietas superficiales por cavitacién

Se dan como consecuencia de la repetida accién del agua (u otro liquido) en forma de ataque punzante contra la superfi-
cie del hormigén, como por ejemplo la accién de la lluvia.

- Desagregaciones
La disgregacién es un proceso prolongado en el tiempo que provoca que el cemento presente en el hormigdn pierda su
funcion de aglomerante, quedando asi libres los aridos. Los aridos pueden llegar a desprenderse, trayendo asi la pérdida

de masa y/o disminucién de la seccion del elemento estructural.

Ocurre como consecuencia de ataques quimicos, principalmente de sulfatos y cloruros. Empieza como un cambio de
color derivando progresivamente en la aparicion de grietas que creceran en tamafo.

- Deformaciones

Las deformaciones son los cambios en la forma de un material. Dada da baja elasticidad del hormigon, las deformaciones
pueden rapidamente derivar en grietas. Tipos de deformaciones:

- Deformacion por fluencia

Cambios en la forma del hormigén como consecuencia dela accién continua y constante de acciones de traccién y/o
compresion durante un prolongado periodo de tiempo.

- Deformacion por cambios en la temperatura y humedad

Se dan en las superficies que estan en contacto con el exterior por su mayor exposicion, debido al cambio de volumen del
hormigdn al dilatarse o absorber humedad.
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- Patologias estéticas

En principio, las patologias estéticas no suponen un problema mayor mas alla del cambio en el aspecto exterior del hormi-
gon. Sin embargo, ciertos tipos de las mismas pueden ser un indicador de un problema mayor subyacente, como puede ser
el color rojizo, posible consecuencia de una oxidacién o corrosién del armado. Tipos:

- De causa genérica

Laincidencia de los rayos ultravioleta, la humedad, la polucion o el haber utilizado cementos de diferente color y envejeci-
miento en la mezcla del hormigén pueden derivar en el cambio de aspecto de la superficie. No suponen mayor problema.

- Eflorescencias

Son acumulaciones en la superficie de las sales minerales presentes en el hormigdén que han emergido por la humedad.
Si bien no suponen un problema en si, muestran la presencia de humedad en la construccion

- Depésitos biolégicos

Como consecuencia del caracter poroso del hormigén, es facil que algas y otros organismos se asienten en el mismo. Si
bien de por si no suponen un problema, pueden llegar a acelerar el proceso de corrosion.

5.1.3. Andlisis de fortalezas y debilidades de la instalacion.

Después de analizar la situacién previa de esta localizacion, se presentan sus debilidades y fortalezas (Figura 9).

Por una parte, entre las fortalezas que ofrece esta localizacion, se encuentran las caracteristicas del suelo, calificado como
urbano y que presenta una superficie llana y urbanizable en su mayor parte, que en principio sera suficiente para cubrir las

necesidades del proyecto. Ademas, sobre esta superficie ya se ubican una serie de edificaciones que se reutilizaran para
albergar las instalaciones del poligono, minimizando asf la necesidad de nuevas construcciones.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Ak Caracteristicas suelo Rehabilitacién

Elevada superficie Desconocimiento general

e . estructuras y estado actual
Edificaciones ya existentes Y

» Antecedentes suelo
Infraestructura captacion agua

, - Accesos
Vias de acceso publico

Galerfas Potencia eléctrica
Menor impacto ambiental
Disponibilidad agua marina
Disponibilidad agua potable

Fuentes de energia eléctrica

\N/7
Cumplimiento normativa \Y

Figura 9. Fortalezas y debilidades de la instalacion
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También destaca el hecho de que ya existen infraestructuras necesarias para el futuro funcionamiento del poligono, como
es latoma de captacion de agua marina, que evitarian tener que realizar una elevada inversién condicionada por cuestiones
administrativas como pueda ser la concesién de la toma de agua.

La necesidad de obras también se veria disminuida debido a que en la actualidad ya existen vias de acceso publico al em-
plazamiento, toda la parcela esta urbanizada y existen galerias que recorren parte de la localizacién, por donde podrian
conducirse las redes de servicios necesarias para la actividad productiva, como son el agua, las canalizaciones de los efluen-
tes hacia una estacién para tratamiento de aguas y vertidos, y la red de suministro eléctrico y de oxigeno a las parcelas
productivas. En este sentido. dado que se disminuye la necesidad de realizar obras, el impacto ambiental producido por la
implantacién de las instalaciones también se vera reducido.

En cuanto a las necesidades de recursos, la cercania al mar y al embalse de Urbieta garantizan la disponibilidad de agua
marina y agua dulce (que puede ser potabilizada), mientras que la presencia de apoyos de alta tensién en las inmediaciones
del emplazamiento permitira el abastecimiento de energia eléctrica.

Por otra parte, una de las posibles debilidades que presenta la localizacion es la elevada necesidad de rehabilitacién que se
intuye que demandaran todas las edificaciones tras tantos anos de abandono, que se suma a la falta de informacién acerca
de las estructuras de los edificios (distribucion, nimero de plantas) y del estado en el que se encuentran en la actualidad.

Otra de las debilidades que presenta el emplazamiento son los antecedentes del suelo, ya que posee un total de 114.756 m?
de su superficie clasificados como zona de suelo con actividades o instalaciones potencialmente contaminantes.

Por ultimo, a pesar de la existencia de infraestructuras eléctricas, se desconoce la potencia actual destinada a la central,
intuyéndose que podria no ser suficiente para todas las instalaciones contempladas en el parque, por lo que seria necesario
ampliar las infraestructuras de alta tensién.

5.1.4. Conclusiones del estado de la instalacién y sus perspectivas para la instalacién de un poligono acuicola.

Se valora que la infraestructura que la abandonada central nuclear ofrece es Unica y cuenta con un enorme potencial. Re-
habilitarla no solo supone dar solucién a un edificio en estado de abandono, sino que también implicaria reformar lo que
en su momento fue un icono en la provincia de Bizkaia y sin duda, dar una posible respuesta a una de las actuaciones mas
polémicas a nivel de la comunidad auténoma del Pais Vasco.

Las grandes superficies que requiere un poligono acuicola de estas dimensiones perfectamente pueden encontrar cabida
en el complejo energético gracias a su robusta estructura y enorme escala. Como ya se ha analizado, el edificio cuenta con
enormes naves y espacios, de grandes superficies, alturas y volumenes.

No obstante, hay que recalcar que el estado de abandono del edificio durante 35 afios ha generado un gran impacto sobre
el mismo, resultando imprescindible una rehabilitacion y saneamiento integrales los cuales pueden tener un coste global
significativo, si bien mucho menor que la demolicion y gestion de los residuos generados de semejante estructura. A esto
se le debe sumar la clasificacién del suelo con actividades o instalaciones potencialmente contaminantes, que también
conllevaria un coste para cambiar su situacion legal.

Las limitaciones detectadas quedan claramente superadas por las muchas ventajas que el sitio ofrece: ademas de las estruc-
turas ya existentes, superficies llanas y urbanizadas para el levantamiento de nuevas naves y edificios, facil disponibilidad
de recursos, existencia de redes e infraestructuras ya construidas para el bombeo, transporte y evacuacion de aguas etc.
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5.1.5. Zonas funcionales que contendria el poligono.
El poligono propuesto estara dividido en tres tipos de zonas funcionales:
1. Zonas de produccién:

a. De acuicultura: Destinadas a establecimientos o unidades para la produccion de especies de acuicultura (ciclo comple-
to, engorde y crianza de alevines de peces y moluscos).

b. Zona de fabricacién y almacenaje de pienso.

2. Zona de oficinas e I+D+i:

a. Zona I+D+i: Constara de un edificio habilitado con laboratorios y equipos para la investigacion.
b. Zona de oficinas; para gestion del poligono y empresas de servicios.
c. Zonade I+D+i e innovacién; para desarrollo de tecnologias y mejoras productivas en acuicultura.

3. Zonalogistica y transformacion: Se contara con una superficie suficiente donde puedan situarse los edificios para el trans-
formado y la conservacion de los diversos especies y productos de la acuicultura, un centro de logistica y tecnologias
asociadas a la produccién de acuicultura.

1) Zonas productivas

A efectos de organizacion del poligono se divide el espacio disponible en parcelas de produccion, considerando una parcela

como unidad productiva con una superficie de 0,5 ha cada una, pudiendo un inversor determinado adquirir las que necesite

para su explotacion. Esta parcela productiva se ha estimado inicialmente como la superficie minima para una produccion

econdmicamente viable.

El tipo de unidad de produccioén a instalar dentro del area del poligono sera exclusivamente de instalaciones cerradas, con o
sin recirculacion. En caso de industria auxiliar o tecnologia asociada, los establecimientos deberan ser acordes a su finalidad.

Las instalaciones estaran disefadas para operar asegurando el cumplimiento de la normativa ambiental y sanitaria corres-
pondiente, incluyendo en el sistema de gestion la identificacion de medidas para el correcto control y reduccion de posibles
impactos o riesgos derivados de su actividad.

El poligono contara con los siguientes elementos comunales minimos:

- Accesos y vias de comunicacion interna del poligono: Estos espacios se garantizan para la plena funcionalidad de los esta-
blecimientos, unidades de produccién y/o actividad productiva.

- Zonas de succion, tratamiento, vertidos de agua: Independientemente de las medidas utilizada para mitigacion ambiental
por cada productor, existiran instalaciones comunes para asegurar la calidad del agua de succiéon del poligono y de los
efluentes generados por las distintas actividades. Estas deberan estar gestionadas por la Direccion de Pesca y Acuicultura
del Gobierno Vasco, a través de su correspondiente Vice consejeria, o quien ella designe.

- Infraestructuras: Oficinas, equipos, instalaciones que puedan ocuparse por mas de un beneficiario y que tengan influencia
en su quehacer productivo. También deberan ser gestionadas por la Direccion de Pesca y Acuicultura del Gobierno Vasco,
a través de su correspondiente Vice consejeria, o quien ella designe.
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En la figura 10, se muestra un ejemplo de utilizacion de las superficies y edificios, en el que se contemplan 5,7 ha para di-
versos usos, de las que 4,0 ha estan destinadas a produccion de acuicultura. El poligono, podria albergar un mayor nimero
de parcelas productivas en caso de que existiera una mayor demanda, dado que podria existir la posibilidad de rehabilitar
una mayor superficie. Por ejemplo, dentro de los reactores o construyendo un mayor nimero de plantas en los edificios
que han sido designados para albergar produccién acuicola. Por tanto, el presente disefio del poligono y de su capacidad
productiva (por niumero de parcelas) y de la implementacion de otras actividades relacionadas (industria auxiliar), puede ser
considerada como una ocupacion minima y preliminar, de acuerdo con la informacion disponible sobre las estructuras y su
estado de conservacion a dia de hoy.

5.1.6. Gestidn de riesgos, seguridad y actuaciones previstas.

Se propone la creacion de un Plan de Gestién del Poligono de Acuicultura por la Direcciéon de Pesca y Acuicultura. Mediante
dicho plan, el promotor designado a cargo del poligono, realizara el sequimiento en continuo de todas las caracteristicas
relacionadas con la correcta actividad productiva y operativa del mismo, conforme a la legislacién vigente:

-Velar por la integridad de las infraestructuras comunes.

- Supervisién del cumplimiento de las normas de responsabilidad civil

- Control de la zona de produccion

- Desarrollar un programa de control sanitario

- Desarrollar un programa de vigilancia ambiental

- Reportar incidencias y comunicarse con las autoridades competentes cuando sea requerido

En lo referido a la fabricacién, montaje e instalacion de infraestructuras de cultivo, el gestor del poligono supervisara las
autorizaciones y actuaciones de instalacion, cuya responsabilidad recaeran en ultimo término sobre los inversores adjudi-
catarios de cada zona productiva. Para una correcta coordinacién y registro de la actividad, cada autorizacién del Gobierno
Vasco serd informada a las autoridades competentes en materia de gestién del DPMT (Capitania Maritima, Demarcacion de
Costas, Puertos del Estado y Direccion de Puertos del Gobierno Vasco, principalmente).

5.2. DESARROLLO CONCEPTUAL DE LOS TRABAJOS.

5.2.1. Propuesta de implementacién y asignacion inicial de superficies.

La propuesta para la implementacion de un poligono de produccién e innovacion de acuicultura en la Cala Basordas se
fundamenta en la recuperacion y rehabilitacién de espacios de interior y el aprovechamiento de los terrenos planos del
complejo para la construccién de elementos y edificios que no tengan cabida en los restos de la central que siguen en pie
(Figura 10).

5.2.1.1. Zonas productivas; parcelas productivas

- Edificaciones

A nivel arquitecténico se propone el reaprovechamiento de las naves de turbinas, naves anexas de los reactores, el edificio de

oficinas, el edificio central y el edificio de bomberos, asi como el edificio de entrada. También se procederia a integrar cons-
trucciones existentes en nuevos edificios como el que se plantea aprovechando los muros de la zona de transformadores.
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Asimismo, se aprovecharfa la practica totalidad de la superficie urbanizada para levantar nuevos edificios o para otros usos
auxiliares, quedando la relacion de superficies detallada en la tabla 1:

USO ANTIGUO N ¢ EN FIGURA 10 USO FUTURO SUPERFICIE (m?)

Zona sin edificar Produccién de salmén atlantico y trucha asalmonada 4.608,60
Zona sin edificar 2 Produccién de salmén atlantico y trucha asalmonada 4.590,66
Zona sin edificar 3 Produccién de salmén atlantico y trucha asalmonada 4.451,10
Edificios anexos al reactor 10 Ampliacién salmén atlantico y trucha asalmonada 2.223,63
Edificios anexos al reactor 10 Ampliacién salmén atlantico y trucha asalmonada 2.232,90
Nave de turbinas 5 Produccién peces planos 3.292,38
Nave de turbinas 6 Produccién peces planos 3.303,50
Nave de turbinas 7 Produccién peces planos 380,16
Nave de turbinas 8 Produccién peces planos 376,61
Edificio central 12 Ampliaciéon peces planos 1.795,33
Zona sin edificar 4 Produccién de langostino 4.296,49
Zona sin edificar 1 Ampliacién langostino 3.822,66
Zona de transformadores 9 Hatchery 2.438,83
Edificio de entrada 15 Produccién de pienso 1.853,97
Oficinas 16 Oficinas comunes 1.518,63
Edificio de bomberos 17 Areas comunes 819,10

Tabla 1. Distribucion de espacios y superficies

De esta manera, la superficie inicial contemplada dedicada al cultivo de salmén atlantico y trucha asalmonada sera de
18.106,89 m?y la de peces planos de 9.147,99 m?, mientras que el langostino contara con una superficie de 8.119,15 m?2. La
suma de estas superficies da un total de 335.374,0 m? dedicada a la produccion acuicola a los que cabe sumar la parte dedi-
cada a hatchery de 2.438,83 m? dando una superficie global de produccién de 37.812,85 m?. Esta superficie hace un total de
aproximadamente 4 hectareas para produccion acuicola en el poligono, que bajo este aprovechamiento comprenderian un
total 8 parcelas productivas (ampliables).

El primer edificio situado a la entrada de la central se contempla como dedicado a la produccién de pienso y tiene una su-
perficie de 1.853,97 m?. Se ha contemplado insertado en la zona de produccién.

Otros edificios como uno de los reactores o algunos edificios anexos al reactor quedarian provisionalmente sin uso debido
a sus caracteristicas formales.

- Infraestructuras

Por otra parte, a nivel de infraestructura se reaprovecharia la estacion de bombeo y el centro de depuracién de aguas ya
existentes en el emplazamiento. También se reutilizard uno de los reactores, donde se ubicaran instalaciones de servicios
generales del parque como la instalacion de climatizacién que sera la encargada de adecuar la temperatura del agua de cul-
tivo segun las exigencias de cada especie.

Ademas, se construird un depdsito de agua que ocupara en planta unos 1.200 m? que se encuentra junto a la estacion de
bombeo.
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Figura 10. Ejemplo de ocupacion del poligono de cala Asordas.
Fuente LKS Ingenieria, 2017.
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Recinto

01_Salmén y trucha asalmonada

Superficies
N° Area
1 4608.60 m?
2 4590.66 m?
3 445110 m?
13650.36 m?
02_Langostino
4 4296.49 m?
4296.49 m?
03_Pez plano
5 3292.38 m?
6 3303.50 m?
7 380.16 m?
8 376.61T m?
7352.66 m?
04_Hatchery
9 2438.83 m?
2438.83 m?
05_Ampliaciones
10 2223.63 m?
10 2232.90 m?
1 3823.05 m?
12 1795.33 m?
10074.91 m?
06_Otras plantas
13 4697.79 m?
14 4695.05 m?
15 1853.97 m?
11246.80 m?
07_Servicio y adminis
16 2073.00 m?
17 819.10 m?
18 1518.63 m?
4410.74 m?
08_Infraestructura
19 1194.59 m?
20 1609.12 m?
21 1385.44 m?
22 458.58 m?
4647.73 m?

Salmoén y trucha asalmonada
Salmoén y trucha asalmonada
Salmon y trucha asalmonada

Langostino

Pez plano (2 alturas)
Pez plano (2 alturas)
RAS y equipamiento
RAS y equipamiento

Criadero

Salmon y trucha asalmonada
Salmon y trucha asalmonada
Langostino

Pez plano (2 alturas)

Conservacion y transformado
Conservacion y transformado
Produccion de pienso

tracién

Oficinas, 1+D (4 plantas)
Areas comunes (2 plantas)
Oficinas

Depdsito de agua
Estacion de bombeo
Servicios generales
Depuracion de aguas

Superficie total parque: 58.200 m?
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5.2.1.2. Zona de oficinas e |+D+i.

Esta zona comprende un nuevo edificio reservado para I+D+i que se situara detras del antiguo edificio de entrada, con una
superficie de 2.073 m? y un total de 4 plantas.

Ademas, contempla la recuperacién del edificio de oficinas, que poseia una superficie de 1.518,63 m? en planta, situando alli
la administracién del complejo, asi como otros espacios de reunion y trabajo para las empresas que se dediquen a la parte
productiva. En frente, lo que fue el edificio de bomberos (819,10 m?) alojara las dreas comunes del complejo.

5.2.1.3. Zona de logistica y transformacion.

Tanto las naves para la logistica dedicada al transporte de mercancia y otros productos, como las naves de transformado y
conservacion del producto se levantaran desde cero en el espacio vacio y sin edificar que se sitla en la zona de entrada al
complejo. En este sentido, la nave de logistica y la nave de transformado y conservacién tendran una superficie de 4.695,05 m?
y 4.697,79 m?, respectivamente.

5.2.2. Instalaciones contempladas.
A continuacion, se describen las redes de servicios necesarias para el correcto funcionamiento de las instalaciones:
5.2.2.1. Red de Proteccién Contra Incendios (PCI).

La red de PCl esta formada por una red de tuberias de fundicion ductil y 200 mm de didmetro, con una longitud de 1.500 me-
tros que bordean todas las instalaciones del parque. Estas tuberfas conectan con un depésito de reserva de agua de 1.000 m3
de capacidad situado a la entrada de las instalaciones.

5.2.2.2. Red de agua marina.

En relacion al abastecimiento de agua marina que servird para el cultivo de las especies, estara constituida por la red de tube-
ras, la estacion y el equipo de bombeo. En este caso, las tuberias seran de polietileno con didmetros comprendidos entre los
150 y 500 mm, sumando una longitud total de 950 metros. El agua de mar se extraera desde la estacidon de bombeo, situada
en la zona noroeste del emplazamiento (n © 19-20 en la figura 10). Esta infraestructura sera la encargada de bombear el agua
marina hasta el depdsito que se construird junto a estas instalaciones. Por Ultimo, el agua almacenada en el depdsito se trans-
portard hasta la instalacién de climatizacion situada en uno de los antiguos reactores y que permitira calentar o enfriar el agua
de cultivo para adecuarla a las necesidades particulares de cada especie.

5.2.2.3. Red de agua dulce - potable.

Esta red dotara de agua potable a todos los edificios del parque, que servira tanto para la produccién acuicola (agua dulce sin
tratamiento) como para el consumo humano, limpiezas, etc. (agua potabilizada). Para ello, una red de tuberias de polietileno
de 150 mm de didmetro y 1.500 metros de longitud distribuira el agua recogida en el embalse de Urbieta. Esta red también esta
formada por una estacion de cloracién en la que se tratara el agua.

5.2.2.4. Red de aguas fecales.

Las aguas fecales seran recogidas de todos los edificios por una red de tuberias y conducidas hasta el centro de depuracién.
Las tuberias seran de polietileno y 315 mm de diametro, con una longitud aproximada de 1.000 metros.

5.2.2.5. Red de saneamiento/depuracién de aguas de proceso.
Esta red servird para transportar los efluentes de las parcelas productivas (previamente tratados por cada productor) hasta el

centro de tratamiento y depuracién comun, por lo que al igual que en el apartado anterior, las aguas de proceso se transporta-
ran hasta este punto. Las tuberias seran de polietileno de 300 y 400 mm con una longitud total de 750 metros.
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5.2.2.6. Red de oxigeno.

La red de oxigeno estara conectada con todas las zonas de produccion acuicola para garantizar que la concentracion de este
elemento en el agua de cultivo sea siempre la adecuada para todas las especies. Para ello, se colocaran 525 metros de tuberia

de acero.
5.2.2.7. Red eléctrica.

En primer lugar, serd necesario realizar una acometida en aéreo a los apoyos de alta tension que ya existen en la zona, de ma-
nera que transporten la energia hasta las instalaciones, el deposito de agua de mar y la instalacion de climatizacién. A conti-
nuacién, se transportara esta energfa a 4 centros de transformacion de una potencia estimada inicialmente de 2.000 kVA cada
uno distribuidos por toda la superficie del complejo. Finalmente, el abastecimiento de energia eléctrica en baja tension a las
instalaciones se realizard a través del conductor enterrado, del que se necesitaran 1.600 metros.

5.2.2.8. Red de pluviales.

Las tuberfas de la red de pluviales seran de polietileno, con un didmetro de 315 - 800 mm y una longitud de 1.050 metros. Esta
red permitira recoger las aguas pluviales y conducirlas hasta un punto de vertido situado entre el centro de depuracion vy el
antiguo edificio de bomberos. Se presupone que actualmente existe esta red de pluviales en total funcionamiento, que debera
ser revisada.

5.2.3. Intervenciones de restauracién y reparacion.

Para garantizar las condiciones de habitabilidad, operatividad y salubridad del complejo, sera imprescindible una operacién
integral de saneamiento a tenor de la situacién de la central en los Ultimos 40 afios. Se deberan de realizar dos tipos de inter-
vencion principales: una de cara a subsanar los defectos de la construccion consecuencia de su desmantelamiento (agujeros
en forjados y fachada, derribo de construcciones auxiliares sin funcion etc.); la otra, de cara a paliar los efectos de las patologias
que habran ido apareciendo con paso del tiempo y de la falta de mantenimiento.

5.2.3.1. Solucién de patologias.

Antes de comenzar a analizar las patologias, es importante conocer el tipo de hormigdn que se ha utilizado para la construccion
de cada elemento, asi como su estado general, su composiciéon como la del cemento y los aridos y la relacion agua/cemento
que se utilizd al hacer la mezcla.

En cuanto al saneamiento de patologias se refiere, lo mas importante es identificar si las potenciales patologias que se pueden
percibir en el hormigén se dan solo en su superficie o si por el contrario penetran en su interior. Esto es, si son superficiales o
estructurales. Para ello primero habra de limpiarse el hormigén (mecéanica o quimicamente) y posteriormente proceder a su
analisis. Este puede ser bien ocular, utilizando herramientas que podran evaluar las condiciones del material o tomando mues-
tras que seran analizadas en laboratorio. De ser necesario, por motivos de seguridad habra que estabilizar la pieza que se esté
analizando mediante, por ejemplo, puntales.

Con caracter genérico, podrian aplicarse las siguientes soluciones dependiendo del alcance de la patologia:

- Patologias estructurales:
- Seguimiento de la patologfa (por ejemplo, monitorizando grietas).
- Aplicacién de una proteccion paliativa (superficial o interior).
- Sellado e impermeabilizacién mediante resina epoxi o en caso de grietas.
- Refuerzo, reconstruccién o sustitucién del elemento constructivo.

- Grapado del elemento constructivo.



[]
aZ t I Transforming
Science into

tecnalia Business

- Patologias superficiales:
- Imprimacion hidrofuga y/o sellante.
- Aumento de la capa de recubrimiento.
- Pulverizacion.

- Aplicacién de otras protecciones, biocidas etc.

5.2.4. Imagen exterior.
Como solucion para la nueva imagen exterior se hace una nueva propuesta basada en el aspecto de una imagen nueva, atada
a la naturaleza (dado el trasfondo e historia del edificio) y en la medida de lo posible tratando de proponer una solucién a la vez

que efectiva, lo méas econémica y sencilla posible dada la enorme superficie de envolvente que habria que tratar.

Asi, la primera linea estética es crear cubiertas verdes una vez que estas se hayan saneado. Teniendo en cuenta que los edifi-
cios estan a una cota inferior que la de su entorno, las cubiertas adquieren una gran presencia desde el entorno del complejo.

En fachada se propone crear un sistema de cables a través de los cuales puedan crecer plantas trepadoras creando asi una
trama vegetal en fachada.

Los reactores se conciben como grandes murales que se convertirian en el elemento mas llamativo del complejo (Figura 11)

Figura 11. Propuesta de vista del poligono
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5.3. COSTE DE INVERSION Y ANALISIS DE CANON PARA EJEMPLO DE USO.

El objetivo de este apartado es describir los costes de inversién de la zona de produccion correspondientes al proyecto de la
instalacion de produccion acuicola que se va a llevar a cabo en cala Basordas. El criterio elegido para esta primera aproximacion
a la reutilizacion de las ruinas se basa en el maximo aprovechamiento de areas industrializadas y edificios existentes, con el fin

de minimizar los costes de inversién inicial.

Para ello, se muestran el calculo de los costes de construccién de edificios e instalaciones de cultivo y la rehabilitacion de los
espacios ya existentes que intervendran en la produccion acuicola del parque.

Finalmente se estimara el posible canon a aplicar a las empresas productivas que desearan instalarse bajo el modelo propuesto
en el presente estudio.

5.3.1. Célculo de los costes de inversion.

Para el calculo de la inversion necesaria se han tenido en cuenta los costes relacionados con los siguientes aspectos:

- Nuevas construcciones

- Rehabilitacién de edificios ya existentes

- Nuevas infraestructuras e instalaciones

5.3.1.1. Nuevas construcciones.

En este apartado se ha considerado el coste que conllevara la construccién de tres edificios dedicados a la produccién de sal-
mon atlantico y trucha asalmonada (13.650,36 m?) y dos edificios para la produccion de langostino (8.119,15 m?). Se ha estima-
do un coste de construccion de dichos edificios de 360 €/m?, con lo que se obtiene un total de 7.837.024 €.

5.3.1.2. Rehabilitacion de edificios ya existentes.

En cuanto a la rehabilitacion de edificios ya existentes, se ha estimado el coste relacionado con la adecuacién de los antiguos
edificios a las necesidades futuras del parque acuicola considerando un coste de rehabilitacion de 200 €/m? para todos ellos.

Ademas, se ha considerado el coste de la rehabilitacién de edificios que en un principio no seran utilizados en el parque supo-
niendo un coste de 90 €/m?. En la tabla 2 se detallan estos espacios y su coste:

Produccién peces planos 7.352,66 1.470.532
Ampliacién pez plano 1.795,33 359.066
Ampliacién salmoén atlantico y trucha asalmonada 4.456,53 891.306
Areas comunes 819,10 163.820
Hatchery 2.438,83 487.766
Oficinas comunes 1.518,63 303.726
Servicios generales 1.385,44 277.088
Edificios sin uso 2.100,00 189.000

Tabla 2. Coste de espacios y superficies

La superficie total a rehabilitar es de 21.866,52 m?, con un coste de inversion asociado de 4.142.304 €.
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Por ultimo, también se ha realizado el célculo correspondiente a la inversiéon que requeriran las siguientes infraestructuras e

instalaciones que servirfan de servicios comunes para todas las edificaciones (tabla 3):

Tuberias PCI
Red PCI
Depdsito PCI
Tuberias agua marina
Edificio bombeo + equipamiento
Red agua marina
Depdsito agua mar
Instalacion climatizacién
Tuberfas agua potable
Red agua potable
Estacion de cloracion
Red fecal Tuberias fecales
Tuberfas depuracion
Red depuracién
Depuradora
Red oxigeno Red oxigeno
Conductor eléctrico
Red eléctrica
Centros de transformacion

Red pluvial Tuberias pluviales

Tabla 3. Coste de servicios comunes
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El coste correspondiente a la inversion de estas instalaciones supondra 3.215.000 €, a los que se ha afiadido la cantidad de
600.000 € para cubrir otros posibles gastos de urbanizacion exterior y otras infraestructuras. De esta manera, el coste final de

inversién es de 3.815.000 €.
5.3.2. Costes totales de inversion.

El total de costes de inversion del presente proyecto alcanza los
15.794.328 € que se distribuyen de la siguiente manera (Figura 12):

El coste mas importante se corresponde con las nuevas construc-
ciones, que suponen practicamente el 50 % del total de la inversion;
por otra parte, los costes asociados a la rehabilitacion de edificios y
nuevas infraestructuras e instalaciones tienen un peso muy similar
sobre el coste total (26,2 'y 24,2 %).

NUEVAS
INFRAESTRUCTURAS E
INSTALACIONES

24,2%

NUEVA
CONTRUCCION

49 6%
REHABILITACION

EDIFICIO YA EXISTENTE

26,2%

Figura 12. Costes de inversion.
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5.3.3. Gastos del proyecto.

A partir del coste total de inversion indicado en el apartado anterior se han calculado los diferentes costes asociados a la reali-
zacion del proyecto (Tabla 4).

Tipo de gasto Coste (€) (%)

Construccién 15.794.328 86 %
Honorarios facultativos 550.965 3%
Licencias y autorizaciones 734.620 4%
Seguro e impuestos 183.655 1%
Gatos de gestion 183.655 1%
Gastos de comercializacion 183.655 1%
Gastos financieros 734.620 4%

Tabla 4. Gastos del proyecto.

Asumiendo estos gastos, el coste total del proyecto sera de 18.365.497 €.
5.3.4. Costes por superficie de produccién, valoracién de posible canon.

Los costes por superficie productiva o parcela se han calculado considerando el gasto total del proyecto (18.365.497 €) y la
superficie de produccion acuicola del parque (37.812,86 m?), lo que conlleva un coste por superficie de 486 €/m?.

A este coste se le deben anadir otros imprevistos inicialmente no contemplados y otros derivados de ampliaciones y mejora
de la urbanizacion existente que se estiman inicialmente en un incremento del 30 % de los valores anteriores. Por lo tanto, el
coste por superficie es de 632 €/m?.

Para el calculo de un canon mensual asimilable a lo que seria una explotacién basada en alquiler y asumiendo, de forma con-
servadora, una vida Util de construcciones e instalaciones de 20 anos y una hipotética ocupacion del 100 % de las superficies,
el coste seria de 31,60 €/m?y ano.

A este coste se le debe sumar el valor que indica la legislacién en concepto de canon de ocupacion y aprovechamiento del
dominio publico maritimo-terrestre, que para una instalaciéon de este tipo es de 0,166 €/m?y ano.

Por lo tanto, el coste mensual por superficie supondra unos 2,65 €/m? que puede ser asimilado al valor del canon a aplicar a
cada empresa que desee ubicarse en este parque acuicola.

Este coste ha sido estimado imputando toda la repercusion de las infraestructuras necesarias y la rehabilitacién de todo el con-
junto a la parte productiva. En la medida que otras actividades como la logistica y la de transformacion pudieran implantarse en
el parque, disminuiria su repercusién en la parte productiva.

Debe asimismo tenerse en cuenta que el coste de inversion para tecnologias de produccion no esta considerado. Las instala-
ciones del poligono se entregaran a los productores interesados con conexiones a todos los servicios comunes (agua marina,
agua dulce, oxigeno, electricidad, tratamiento de efluente, tratamiento de residuos, etc.), siendo cada productor el encargado
de sus propias estructuras de cultivo.
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6.1. ANALISIS DEL CONSUMO EN LA UNION EUROPEA.

El consumo de productos acuaticos por persona en los Ultimos afos en la Unién Europea es de 23,1 kg/aho, muy superior
a la media mundial de 19,2 kg/ano. Este consumo varia entre los apenas 5,3 kg/ano en Hungria hasta los 56,7 kg/afo en
Portugal. Espafia ocupa el segundo lugar en este ranking, con 43,4 kg/hab/afo (FAO, 2013).

Se realizd un estudio de consumo de las principales especies producidas en la Unién Europea en base a las variables clave
de volumen producido y valor generado por dicho volumen (Figura 13).

Las conclusiones arrojaron que el mayor precio de mercado por tonelada lo tienen las especies rodaballo, lubina y dorada,
mientras que el menor valor lo presentan la carpa comun vy la trucha arco iris (en formato pequefo, alrededor de 250 g la

unidad). El salmén atlantico tiene un valor intermedio, ligeramente mas bajo que la dorada.

En términos de tamano de produccioén, el rodaballo es la especie con menor volumen, mientras que los mayores volumenes
corresponden a la trucha arco iris y el salmoén atlantico.

Valor vs volumen principales especies acuicultura UE (Fao, 2013)
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Figura 13. Valor y volumen de las principales especies cultivadas en la UE (MAGRAMA, 2016).
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6.2. ANALISIS DEL CONSUMO NACIONAL.

Se toma en cuenta el andlisis del consumo en hogares también en base a las variables clave de volumen producido y valor
generado por dicho volumen (Figura 14).

Las especies con mayor consumo en volumen a nivel nacional son las gambas (77.012.000 kg), el salmoén atlantico
(49.826.000 kg) y el lenguado (37.022.000 kg). Por su parte, las especies de menor consumo en volumen son el rodaballo
(4.483.000 kg), la trucha arco iris (14.370.000 kg), la lubina (18.681.000 kg) y la dorada (27.958.000 kg).

El mayor valor de la produccion es alcanzado por las gambas y langostinos (767.342.000 €), el salmén atlantico (437.359.000
€) y el lenguado (336.754.000 €). El menor valor, en contraste, lo tiene el rodaballo (41.463.000 €), la trucha arco iris
(79.950.000 €), la lubina (164.865.190 €) y la dorada (205.211.720 €).

Valor vs volumen Promedio 5 afios de principales especies de pescado e acuicultura
consumidas a nivel nacional en hogares (Magrama 2011-2015)
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Figura 14. Promedio de volumen versus valor de productos pesqueros del 2011 al 2015 (MAGRAMA, 2016).Magrama.

Especies con mejor indicador de precio medio: gambas y langostinos (10,18 €/kg), rodaballo (9,96 €/kg) y lenguado (9,10 €/
kg). En rodaballo y lenguado, posiblemente este indicador sea producto de la baja produccion y alta valorizacion en merca-
do. Especies con peor indicador de valor: trucha arco iris (5,56 €/kg) y dorada (7,34 €/kg). Es de destacar que la trucha arco
iris de este estudio de consumo se relaciona con la trucha continental, de pequefo tamano.

La evolucion del mercado desde el afio 2011 al 2015 se presenta en la figura 15. Es de destacar que se mantiene en volumen
y valor el global de pesca extractiva y gambas - langostinos, tanto en volumen como en valor. En las especies que estan en
mayor medida asociadas a la acuicultura, la dorada decrece en volumen y en valor mientras que la lubina, el rodaballo, el
lenguado, el bacalao, la trucha arco iris y el salmon atlantico, aumentan en volumen y valor.
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Clasificacién suma de volumen (miles de kg)
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Figura 15. Evolucion del volumen y valor de productos pesqueros del 2011 al 2015 (MAGRAMA, 2016).
Nota: el % calculado entre el promedio 2011 y 2012, respecto al promedio 2014 y 2015.

Finalmente, en la tabla 5 se muestra una estimacién del posible mercado en hogares, a nivel nacional, para especies de
acuicultura bajo premisas de consumo medio estimado de los Ultimos 5 afios (2010 a 2015), extraidos de las bases de datos
del MAGRAMA.. Se propone como objetivo alcanzar el 2 % del mercado nacional.
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Mercado en volumen nacional (tn) Mercado hipdtesis 2% (tn) Indicador PVP (€/kg)

Bacalao 44.582 892 7,50 €
Dorada 27.958 559 7,34 €
Gambas / langostinos 77.012 1.540 996 €
Lenguado 37.022 740 910€
Lubina 18.681 374 8,29 €
Mejilléon 53.973 1.079 2,63€
Rodaballo 4.484 90 925€
Salmén 49.826 997 8,78 €
Trucha 14.371 287 5,56 €
TOTAL 259.227 5.185

Tabla 5. Estimacion de mercado nacional.

6.3. ANALISIS DEL CONSUMO EN LA CAPV.

Aligual que para el analisis del mercado nacional, se analiza el consumo segun las variables clave de volumen producido y
valor generado por dicho volumen.

Un analisis de la evolucién de los productos acuicolas y pesqueros, muestra un leve aumento en el reemplazo de los pro-
ductos pesqueros por los de acuicultura desde el 2011 al 2015. Este patrén se repite al comparar el valor de los productos
pesqueros tanto de pesca extractiva como de acuicultura (Figura 16).

Evolucién del volumen por origen de productos Evolucién del valor por origen de productos
pesqueros pesqueros
32% 32% 34% 34%
31% 32% 32% 33% 33%
69% 68% 68% 67% 67% i oi%e e e
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 16. Evolucion de la proporcion de productos de pesca extractiva y de acuicultura en la CAPV. I Pesca extractiva [l Acuicultura

6.3.1. Consumo en hogares.

La evolucién del consumo de los productos acuaticos en la CAPV, en funcién de su origen, se ha mantenido relativamente
estable durante los Ultimos anos (Figura 17) tanto en volumen como en valor de los productos.
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Consumo CAPV en Hogares 2011 a 2015
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Figura 17. Evolucién del consumo en hogares CAPV.

A nivel de especies, el andlisis del consumo de hogares en la CAPV nos indica que el mayor volumen es de gambas y lan-
gostinos (4.247.000 kg), salmén atlantico (2.864.000 kg) y lenguado (2.434.000 kg). El menor consumo en volumen es de
rodaballo (461.000 kg), trucha arco iris (721.000 kg) y dorada (1.355.000 kg) (Figura 18).

El mejor indicador de valor es para las gambas y langostinos (43.170.000 €), el salmén atlantico (29.463.000 €) y el lenguado
(21.539.000 €). Por su parte, el menor valor es para la trucha arco iris (4.220.000 €), el rodaballo (4.307.000 €) y mejillén
(7.894 €) (Figura 18).

Cruzando ambos indicadores, obtenemos que las especies con mejor indicador de valor son el salmoén atlantico (10,29 €/kg)
y las gambas/langostinos (10,16 €/kg). Posible producto de baja produccion y valorizaciéon en mercado. Las especies con peor

indicador de valor son el mejillon (2,57 €/kg), la trucha arco iris (5,85 €/kg) y la dorada (7,81 €/kg) (Figura 18)

Valor vs volumen principales especies acuicultura consumidas en la CAPV Hogares (Magrama 2010-2015)
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Figura 18. Promedio de volumen en valor de especies de productos pesqueros del 2011 al 2015. (MAGRAMA, 2017).
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La evolucion del mercado, por especie, desde el afio 2011 al 2015 se presenta en la figura 19. Es de destacar que la pesca
extractiva disminuye en volumen (-12%) y valor (-12%), mientras que en acuicultura casi no hay variacién del volumen, pero
en valor un aumento del 1,63% volumen y valor. La trucha y el rodaballo disminuyen en volumen y aumentan en valor, el
lenguado, la dorada y las gambas/langostinos decrecen en volumen y en valor, mientras que el salmon atlantico, el bacalao
y la lubina, aumentan en volumen y valor.

Clasificacién suma de volumen (miles de kg)
2011 2012 2013 2014 2015

35.000
\-12%

30.000

25.000

20,000

15.000

10.000

5.000

Pesca extractiva Gambas / Bacalao Lenguado Salmén Dorada Lubina Trucha Rodaballo
Langostinos

Clasificacién suma de volumen (miles de kg)
2011 2012 203 ] 2014 2015

250.000
o
200.000 -
150.000
100.000 -
-9%
50.000 | \ 7% 28%
/ \ / }7 -9% 21% 6%

Pesca Gambas / Bacalao Lenguado Salmoén Lubina Dorada Rodaballo Trucha
extractiva Langostinos

Figura 19. Evolucion del volumen y valor de productos pesqueros CAPV del 2011 al 2015 (MAGRAMA, 2016).
Nota: el % calculado entre el promedio 2011y 2012, respecto al promedio 2014 y 2015.

Finalmente, en la tabla 6 se entrega una estimacion del posible mercado en hogares, de la CAPV para especies de acuicultu-
ra bajo premisas de consumo medio estimado de los Ultimos 5 afios (2010 a 2015). Para el caso de la CAPV, se propone un
objetivo del 6 % del mercado de la CAPV, dado el caracter local de la produccién de acuicultura.
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Mercado en volumen de la CAPV (tn) Mercado hipotesis 6% Indicador PVP (€/kg)
81

Dorada 1.355 7,81€
Gambas /langostinos 4.247 255 10,16€
Lenguado 2.434 146 8,85€
Lubina 1.427 86 8,69€
Mejillon 3.077 185 2,57€
Rodaballo 461 28 9,35€
Salmon 2.864 172 10,20€
Trucha 721 43 5,85€
TOTAL 16.586 995

Tabla 6. Estimacién de mercado en la CAPV.

6.3.2. Consumo en colectividades.

Complementariamente al estudio de consumo en hogares, se ha realizado el andlisis del consumo en colectividades, que
en la CAPV las colectividades suministran 90.000 menUs diarios a centros educativos publicos.

En los menus, es obligatorio el consumo como minimo de 6 raciones /mes de pescado. De este valor, el pescado fresco es
obligatorio como minimo 1 vez al mes, siendo este espacio ocupado por la trucha asalmonada, ello debido principalmente
a que se suministra como filetes libres de espina, su suministro es continuo a lo largo del ano y el precio es competitivo
(aprox. entre 6,5 a 7 €/kg costes logisticos incluidos).

El resto de las raciones (5 veces/mes), lo ocupan pescados fileteados congelados como merluza, bacalao, perca, atun y
salmon atlantico.

El resto de menus en colegios no publicos de la CAPV se estima en unos 55.000 diarios, y siguen unas pautas muy similares
a los anteriores, aunque no estan obligados a las raciones de pescado anteriormente citadas.

Con estos datos, se calcula un posible mercado teniendo en cuenta cada tipologia de colegios y considerando abarcar sola-
mente el espectro de raciones de pescado fresco (Tabla 7).

Estimaciones en kg. pescado fresco

Estimaciones en kg. pescado Indicador PVP (€/kg)

Menus Numero de mends diarios | (1 vez/mes formatos de 120 grs. sin procesar (65% rendimiento)

en 9 meses lectivos)

Publicos 90.000 97.200 149.538 6,50 €
Privados 55.000 59.400 91.385 6,50 €
TOTAL 145.000 156.000 240.923

Tabla 7. Estimacion de mercado en colectividades de la CAPV.

Finalmente, incorporando la estimacién de mercado de colectividades a la de hogares a nivel nacional (que incluye la CAPV),
se ha llegado a una estimacion de nicho de mercado de las especies y sus productos que son, en principio, identificadas
como objetivo de cultivo en Basordas (tabla 8). Es de destacar que se ha considerado como productos objetivos las presen-
taciones en fresco de cada especie, dado que el principal valor afadido a la produccién seré su cercania alos mercados, y la
posibilidad de establecer un modelo de venta periédica, programable segiin necesidad.
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Langostino Hogares Nacional 77.012 Fresco entero 12,0€ 7,07 €
Lenguado Hogares Nacional 37.022 Fresco entero 10,0 € 6,50 €
Rodaballo Hogares Nacional 4.484 Fresco entero 90€ 597 €
Salmon Hogares Nacional 49.826 Fresco entero 50€ 3,70€
Trucha asalmonada Colect. CAPV 241 Fresco entero 50€ 3,50 €
Trucha asalmonada Hogares Nacional 14.371 Fresco entero 39€ 3,50 €

Tabla 8. Estimacion del posible mercado, tanto de la CAPV (colectividades) como Nacional (hogares, incluye CAPV),
para especies de acuicultura bajo premisas de consumo medio estimado de los Ultimos 5 afos (2010 a 2015). Fuente: MAGRAMA 2016.
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El modelo de produccion acuicola que se propone en este informe considera que la superficie disponible del poligono sera
distribuida entre diferentes instalaciones de acuicultura en tierra, las cuales pueden ser de peces, moluscos, crustaceos e
incluso algas.

7.1. ESPECIES OBJETIVO PARA EL POLIGONO DE ACUICULTURA.

Atendiendo a las necesidades de producto del sector acuicola en Europa identificados y al estudio de mercado de demanda
de productos de acuicultura (nacional y CAPV) realizados en apartados anteriores, en este apartado se han analizado las va-
riables de factibilidad de cultivo, volumen de mercado, precio medio de venta y conocimiento de las tecnologias productivas
de especies potenciales para cultivo en el poligono. Con dicha informacion, se ha identificado como de mayor interés co-
mercial para el cultivo en una primera etapa en la cala Basordas, especies de peces planos (lenguado y rodaballo), especies
de salménidos (salmén atlantico y trucha asalmonada) y langostinos (Tabla 9). Las especies elegidas se encuentran entre
las principales tanto en consumo como en valor a nivel nacional y de la CAPV. Sin embargo, las especies identificadas son
solo una propuesta, quedando a iniciativa de los productores la decision de la especie que deseen cultivar en el poligono.

Especies candidatas / fases de cultivo Hatchery Engorde a talla comercial | Ciclo vida completo

Smoltificacion 500 g-2,5 kg inland*
Salmon atlantico (S. salar) Sl (Compra huevos) (agua marina) > 2,5 kg offshore™*
Salmén
) P 500 g-2,5 kg inland
Trucha asalmonada (O. mykiss) SI (Compra huevos) Smoltificacion > 2,5 kg offshore Sl
Lenguado (S. solea, S. senegalensis) ~ NO (compra alevines) = Sl (Compra alevines) 300g NO
Peces Planos
Rodaballo (S. maximus) NO (compra alevines) = Sl (Compra alevines) 300g NO
Crustaceos Langostino (L. vannamei) Sl S| 25-30g Sl

* Inland; cultivo en tierra;
** offshore; cultivo en mar abierto.

Tabla 9. Especies plausibles de ser producidas en la cala Basordas en una primera etapa.

De estas especies, las cuales ya son cultivadas en Espafia y Europa, los peces planos son producidos en piscifactorias en
tierra (inland), mientras que el salmon atlantico y la trucha se producen tanto en piscifactorias en tierra como en granjas de
engorde en mar abierto (offshore).

Cada especie tiene distintas opciones de cultivo, en cuanto a fases de produccion, lo que proporciona una mayor flexibili-
dad al momento de planificar la produccién esperada. En los peces, existe disponibilidad de juveniles o huevos en todas las
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especies, pudiéndose efectuar el cultivo desde una etapa de hatchery (caso de salmén atlantico y trucha), o engorde desde
alevin (caso de salmén atlantico, trucha, rodaballo y lenguado).

En el caso de los salmonidos, es posible también comercializar alevines y smolts (peces de 100 g); venta a tamafio pequefo
a medio (250 g a 1 kg); venta de animales vivos de pre-engorde (entre 500 g a 1 kg); venta a tamafio grande (> 1 kg). Para
el caso de peces planos, el productor puede realizar produccién de alevines en hatchery y engorde hasta venta a tamano
comercial (> 300 g).

En una segunda etapa, algunas especies de moluscos (mejillén y ostra) pueden ser una atractiva alternativa a nivel de pro-
duccion de semilla, junto con la produccién de alevines de peces tanto planos como peladgicos, especificamente la produc-
cién de alevines de dorada y lubina para la produccion de acuicultura mediterranea tiene una gran posibilidad de desarrollo
(Tabla 10).

Especies candidatas / fases de cultivo Hatchery Engorde a talla comercial | Ciclo vida completo

Mejillén (M. edulis, M. galloprovincialis) OFFSHORE
Moluscos Ostra (O. edulis, C. gigas) S| Sl OFFSHORE S|
Pulpo (Octopus vulgaris) NO NO 3-4 kg NO
Planos S| NO OFFSHORE NO
Salmonidos S| NO OFFSHORE NO
Dorada (S. aurata) Sl NO OFFSHORE NO
Peces
Lubina (D. labrax) S| NO OFFSHORE NO
Esturién (Acipenser naccarii) Sl Sl 1-2 kg CAVIAR S|
Anguila (Anguilla anguilla) NO (compra alevines) S| 200-300 g NO
Macroalgas (Saccharina latissima) - - Biomasa (OFFSHORE) Sl
Algas
Microalgas (varias especies) - - Biomasa (OFFSHORE) Sl

Tabla 10. Especies plausibles de ser producidas en la cala Basordas en una segunda etapa.

7.2. PROCESO PRODUCTIVO.

La produccién de estas especies se realizaria en el poligono bajo un esquema de cultivo intensivo en sistema cerrado y con
recirculacion de agua (RAS), siendo esta tecnologia la mas eficiente en ahorro de agua y de energia para cultivos inland (en
tierra). Dada la variabilidad estacional de la temperatura del agua (12-22 °© C), y teniendo en cuenta que el rendimiento opti-
mo de producciéon de todas las especies es siempre a un rango determinado de temperatura, la que debe ser estable, sera
necesario enfriar o calentar el agua de forma estacional para obtener una temperatura éptima estable de cultivo para cada
especie y asi lograr rendimientos optimos en la produccién de cada especie (tabla 11).

Esta es una recomendacién, quedando a criterio de cada productor la forma de adecuar su cultivo a los rangos de tempe-
ratura del agua existentes en BALURA.
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13 10 12 14 16 19 21 21 20 18 17 18

T °C prom. mes

Salmoén 3 5 5 4 2 1 2
Trucha asalmonada 1 1

Rodaballo 1 3 3 2

Lenguado 7 10 8 6 4

Langostino 12 15 13 11 9 6 4 4 5 7 8 7
Dorada 12 15 13 mn 9 6 4 4 5 7 8 7
Lubina 9 12 10 8 6 3 1 1 2 4 5 4

Tabla 11. Diferencia (° C) entre temperatura éptima por especie, a cubrir con enfriamiento (azul) o calentamiento (amarillo) de agua en un ciclo anual
en Basordas. Por mes, con referencia a la temperatura media superficial del agua en la costa de Basordas.

7.2.1. Cultivo de salménidos.

El cultivo de salménidos considera la produccion de salmon atlantico (S. salar) y trucha arco iris (O. mykiss), (esta dltima en
formato trucha asalmonada, simil al salmon atlantico para efectos de mercado), para lo que se utilizard en ambas especies
la misma tecnologia y parametros de cultivo. La principal diferencia estriba en que, para el caso del salmén atlantico, se
ha considerado una temperatura maxima de cultivo de 16 ° C, por lo que serd necesario enfriar el agua de cultivo durante
varios meses al afno (tabla 11), lo que encarece los costes. Este proceso, en principio, no se considera necesario para el caso
de la trucha arco iris, que podria soportar temperaturas maximas de alrededor de 21 ° C; sin embargo, podria ser Util para
el productor enfriar también el agua cuando supere el rango de 16 ° C, en cuyo caso los costes serian muy similares a los
obtenidos para salmon atlantico.

Se ha modelado el cultivo de estas especies en estanques circulares de 10 m de diametro y 5 m de profundidad. Ello pro-
porciona un ambiente adecuado para los peces y un maximo aprovechamiento de la superficie. Una aproximacién a estos
estanques se muestra en la figura 20. Sin embargo, a efectos del poligono, se debe disefar una instalacion aislada térmica-
mente y una estacién de climatizacién para el agua de cultivo que adecue la temperatura del agua de mar a las necesidades
de cultivo de estas dos especies.

Figura 20. Ejemplo de planta de
cultivo de salmén.
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La modalidad de cultivo no contempla, en esta primera etapa, la produccién de huevos, alevines o smolts, sino su adquisi-
cién a terceros a un tamafo y condiciones que les permita su cultivo en agua marina. Sin embargo, en una siguiente etapa
o bajo los requerimientos de un productor, la produccion de estas etapas anteriores de estas especies puede desarrollarse
sin problemas en el poligono (parcelas hatchery).

Dadas las similitudes en el crecimiento bajo condiciones éptimas de cultivo entre ambas especies, no se han desarrollado
curvas de crecimiento diferenciadas para el salmon atlantico y la trucha, sino que se ha utilizado la curva de crecimiento para
salmén atlantico, por lo que el crecimiento modelado de la trucha asalmonada podria ser eventualmente algo mas rapido
que el aqui considerado.

Se han modelado tres escenarios productivos para estas especies, que consideran respectivamente un producto final de <
500 g; 1-2 kg; y aproximadamente 3-4 kg de tamafo medio. En la figura 21 se simula el crecimiento y las ventanas de cose-
cha, segun los tres escenarios.

Los principales parametros econdmicos, relacionados con costes variables de produccién, para cada uno de los tres esce-

narios se presentan en las tablas 12 (trucha arco iris) y 13 (salmon atlantico). Para estas especies, los principales costes son
el pienso, la adquisicion de alevines (que incluye su transporte hasta las instalaciones), y la energia.

6000
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1000
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meses de cultivo

Figura 21. Curva de crecimiento de salmén en la CAPV.
Las letras indican las ventanas de cosecha (A: <500 g; B: 1-2 kg; C: 3-4 kg).



Productividad (ton/ha/ano)
Peso medio (kg)

Coste euros/kg

COSTE TOTAL (*1000 euros)
Electricidad (%)

Oxigeno (%)

Pienso (%)

Gasoil (%)

Varios (%)

Seguros (%)

Coste alevines y tte. (%)
Salud (%)

SUBTOTAL VARIABLES (%)

SUBTOTAL PERSONAL (%)

4.172
0,8
31

33.374

94,73

5,27

2.923
1.7
33

20.184

14,11

0,15
0,3
0,08
16,65
2,68
91,65

8,35

ozLi

tecnalia

Tabla 12. Estimacion de pardmetros econémicos y costes operativos para tres modelos de cultivo de trucha arco iris,

en una superficie de 0,5 ha equivalente a una parcela productiva del poligono (AZTI, 2017).

Productividad (ton/ha/afo)
Peso medio (kg)

Coste euros/kg

COSTE TOTAL (*1000 euros)
Electricidad (%)

Oxigeno (%)

Pienso (%)

Gasoil (%)

Varios (%)

Seguros (%)

Coste alevines y tte. (%)
Salud (%)

SUBTOTAL VARIABLES (%)

SUBTOTAL PERSONAL (%)

3.950
0,8
3,2

34.067

10,18

0,06
0,M
0,04

16,27

2.818
17

3,6

22.063

21,42

7

Tabla 13. Estimacién de pardmetros economicos y costes operativos, para tres modelos de cultivo de salmén atlantico,

en una superficie de 0,5 ha equivalente a una parcela productiva del poligono (AZTI, 2017).

Transforming
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1.664
37
3,6

14.053

18,61

2,8

58,09

1.462
42
45

16727

2713

4,35
0,83
88,22

11,78
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7.2.2. Cultivo de peces planos.

El cultivo de peces planos (lenguado y rodaballo) utiliza la misma tecnologia y parametros de cultivo similares. La principal
diferencia en el cultivo entre estas dos especies radica en su distinta temperatura 6ptima de cultivo, que se sitla para el
lenguado entre 18 y 20 ° C, por lo que como minimo es necesario calentar el agua varios meses al afio (tabla 11) para man-
tener una éptima condicion del cultivo. En el caso del rodaballo, la temperatura éptima de cultivo se encuentra entre los 16
y 18 ° C, por lo que se produce la situacién contraria, en la que al menos el agua de cultivo se debe enfriar varios meses al
ano, para lograr dicha condicion optima de cultivo.

Otra caracteristica diferenciadora entre estas dos especies es el peso medio final del producto, que es menor para el caso
del lenguado (tamafo comercial 250-400 g) que para el rodaballo (tamafno comercial 2-3 kg).

Para estas especies se ha modelado el cultivo con el uso de estanques rectangulares de 10 m de longitud, 3 m de ancho y
0,5 m de profundidad. Una aproximacién a estos estanques se muestra en la figura 22. Se considera también el uso de dos
o mas niveles de estanques de cultivo, con lo que se conseguird un mayor aprovechamiento de la superficie. Estas instala-
ciones deben estar ubicadas bajo edificios con aislamiento térmico. Inicialmente se plantea ubicar estas instalaciones en las
estructuras rehabilitadas de la ex central nuclear.
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Figura 22. Estanques de cultivo de peces planos.
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Al'igual que en el caso de los salmdénidos, la modalidad de cultivo no contempla, en esta primera etapa, la produccion de
huevos o alevines, sino su adquisicién a terceros a un tamano y condiciones que permita su cultivo en la fase de engorde.
En las figuras 23 y 24 se simula el crecimiento y las ventanas de cosecha para cada especie.
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Figura 23. Curva de crecimiento de rodaballo en la CAPV. La llave indica la ventana de cosecha.
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Figura 24. Curva de crecimiento de lenguado en engorde en la CAPV. La llave indica la ventana de cosecha (250-400 g).

Los principales parametros econémicos, relacionados con costes variables de produccion, se presentan en la tabla 14. En
el caso del rodaballo, los insumos estratégicos de pienso y alevines, asi como la energia, son los principales aspectos que
influyen en la produccion. En el caso del lenguado, el coste de los alevines llega a ser de la misma proporcién que el pienso,
por lo que este insumo es sumamente importante para el éxito del cultivo, y se recomienda que sea internalizado por el
productor. En ambos casos, el contrato de energia también es una variable clave, que puede ser optimizada a través de un
convenio de servicios comunes con el gestor del poligono.
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Productividad (ton/ha/ano) 978 756
Peso medio () 0,32 2,17
Coste euros/kg 6,3 7
COSTE TOTAL (*1000 euros) 12.113 10.618
Electricidad (%) 17,8 32,6
Oxigeno (%) 2,6 3,1
Pienso (%) 35,8 31,4
Gasoil (%) 0,1 0,1
Varios (%) 0,3 0,3
Seguros (%) 0,1 0,1
Coste alevines y tte. (%) 16,5 3,7
Salud (%) 01 0,2
SUBTOTAL VARIABLES (%) 73,3 71,5
SUBTOTAL PERSONAL (%) 26,7 28,5

Tabla 14. Estimacion de parametros econdmicos y costes operativos, para cultivo de peces planos, en una superficie de 0,5 ha equivalente a
una parcela productiva del poligono (AZTI, 2017).

7.2.3. Cultivo de langostinos (L. vannamei).

Para el cultivo de langostinos se ha considerado, dadas las caracteristicas de la especie, la necesidad de calentar el agua
durante todo el ano para el cultivo de la especie en su éptimo de temperatura de crecimiento (tabla 11).

Figura 25. Estanques de cultivo de langostinos.
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Figura 26. Curva de crecimiento de langostino en la CAPV. La llave indica la ventana de cosecha.

estanques rectangulares de 10 m de longitud, 3 m de ancho

y 1,5 m de profundidad. Una aproximacién a estos estanques Productividad (ton/ha/afio) 2546
se muestra en la figura 25. Se considera también el uso de Peso medio (g) 25
dos o mas niveles de cultivo, de ser necesario o posible. Es-
tas instalaciones deben estar ubicadas en edificios, como
en las estructuras rehabilitadas o en instalaciones de nueva COSTE TOTAL (1000 euros) 32.721
construccién, siempre con aislamiento térmico.

Coste euros/kg 55

Electricidad (%) 16,79
En la simulacién de cultivo utilizada se contempla una pro- Oxigeno (%) 1,04
duccion a ciclo completo, abarcando todas las fases de cul- Pienso (%) 46,29
tivo, dada la complejidad de la adquisiciéon de postlarvas o

Gasoil (%) 0,09

juveniles. Por ello, a partir del segundo afio, se utilizarian
langostinos de la primera cosecha como reproductores para Varios (%) 0,18
la produccién de postlarvas o juveniles de langostino. En la

. . L Seguros (%) 0,04
figura 26 se simula el crecimiento y la ventana de cosecha
para la especie. Coste postlarvas y tte. (%) 23,38
Salud (%) 2,18
Los principales pardmetros econémicos, relacionados con
SUBTOTAL VARIABLES (%) 90

costes variables de produccion, se presentan en la tabla
15. En el caso del langostino, nuevamente son los insumos SUBTOTAL PERSONAL (%) 10
estratégicos de pienso y alevines, asi como la energia, los

L . . . Tabla 15. Estimacién de los parametros econémicos y
principales aspectos que influyen en la produccién. Al ser in- : : -

" _ ) costes operativos, para langostino, en una superficie
ternalizada la produccion de larvas y con una buena gestion de 0,5 ha equivalente a una parcela productiva del
del contrato de energia via la gestion del poligono, estos re- poligono (AZTI, 2017).
sultados podran ser optimizados.
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7.2.4. Modelos productivos en el poligono acuicola Basordas.

Dada la estimacion de nicho de mercado (Tabla 8) se han modelado distintos escenarios productivos, cuya diferencia se
basa en las distintas formas de utilizar el espacio disponible en Basordas:

- Monoespecie: Toda la superficie Util es ocupada por una de las especies elegidas inicialmente.

- Multiespecies: La superficie Util se distribuye entre las distintas especies identificadas para cultivo de diferentes productos.
Este escenario se subdivide en tres niveles de produccién de acuicultura:

- Produccién Alta: La superficie util se distribuye a partes iguales entre las especies en cultivo, considerando 1 ha para la
produccion de cada especie, lo que implicaria menos superficie para las otras industrias.

- Produccién Media: es el que se ha indicado en el ejemplo de reutilizacion de las ruinas de la central Lemoiz y que esta
simulada en la propuesta de ingenieria.

- Produccién Baja: Se considera produccién de cada especie en la unidad productiva minima del poligono, la parcela de 0,5 Ha.

Estos escenarios productivos son sélo ejemplos de uso, cuya intencién es mostrar la flexibilidad del poligono acuicola de Ba-
sordas. En las siguientes figuras (27 a 30) se muestran los volimenes producidos y su impacto en la formacién de sector en
la CAPV. Dada la flexibilidad de las posibles instalaciones de produccion contempladas, y la amplia superficie disponible, los
escenarios son muy variados. Los escenarios de monespecie no se consideran recomendables dado el alto riesgo asociado
a la produccién de un Unico producto o linea de productos, y al alto nivel de penetracion de mercado que seria necesario
para hacerlos eficientes (pudiendo llegar a saturarlo).

Los escenarios multiespecies por el contrario, se vislumbran de menor riesgo, al ser de caracteristicas opuestas a los de
monespecie en cuanto a su diversificacién de productos o lineas de productos y posibles nichos de mercado. También es
estratégicamente mas posible el desarrollo del poligono en esta linea, considerando la implantacion de varios productores,
cada uno con su propio modelo de negocio, no dependiéndose del éxito de un solo productor.

Produccién Basordas distintos escenarios

12.000
10.000
8.000
6.000
0
(1]
hel
s
()
5 4000
e X
. Monoespecie
2.000
. Multiespecies alto
Multiespecies Medio
0 . Multiespecies Bajo

Langostino Lenguado Rodaballo Trucha asalmonada

Figura 27. Produccién estimada (t/afno) del poligono acuicola de Basordas en los distintos escenarios productivos planteados.
Monoespecie y Multiespecies alto:10 parcelas productivas; Multiespecies medio 8 parcelas productivas;
Multiespecies bajo 5 parcelas productivas.
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% Nicho mercado Basordas distintos escenarios
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Figura 28. Porcentaje del nicho de mercado identificado que cubriria la produccion acuicola del poligono de Basordas
en los distintos escenarios productivos.

El escenario de produccion multiespecies medio es el que se ha desarrollado en el informe y proporciona una buena com-
paracién entre la inversion necesaria (secciéon 5 del informe) y el nivel productivo y porcentaje de nicho de mercado (Figuras
27y 28) que se cubriria en BALURA, en relacién a los otros escenarios productivos (multiespecies alto y bajo) considerados
en el estudio.

Dicho escenario se considera una opcion recomendable, que aporta al poligono de acuicultura flexibilidad en volumen
productivo y otros desarrollos empresariales asociados, como la transformacioén, distribucién, etc., que pueden también
aportar sostenibilidad, asi como también a la innovacién y desarrollo tecnolégico, incorporando los sectores empresariales
de biociencias y fabricacion avanzada (RIS3), de gran potencia en Euskadi.

Produccioén Total (t) en Basordas en escenarios Multiespecies

10.000

8.680
9.000

8.000

6.180

7.000
6.000

4.340

5.000
4.000
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2.000

1.000

Alto Medio Bajo

Figura 29. Produccién total del poligono acuicola en los tres escenarios multiespecies modelados.
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Finalmente, se ha realizado una estimacién del impacto sobre la generacién de empleo que produciria el poligono de acui-
cultura, considerando tanto la produccion propiamente tal como toda la cadena de valor asociada (Figura 30).

400 o 0,30%
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£ Produccion
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° Empleos en
0,10% p
z 100 5 = Post Produccién
Empleos Asociados
50 0,05% - a Produccion
_._ % Paro CAPV
0 Cubierto
0,00%

Alto Medio Bajo

Figura 30. Cantidad de empleos generados en el poligono acuicola, abarcando tanto la produccién directa como el sector asociado.
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8.1. DEFINICION DE LINEAS TECNOLOGICAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA EN LA CAPV.

Bajo el contexto productivo y de necesidades de producto del mercado europeo, el marco de desarrollo de la acuicultura
debe incorporar las estrategias en investigacién e innovacion a las demandas tecnolégicas del sector acuicola, alineandolas
con las estrategias definidas por politicas, agentes sectoriales y agentes tecnoldgicos clave del sector acuicola a nivel euro-
peo, nacional y regional, para el impulso de la acuicultura en la CAPV. La identificacion de dichas necesidades en innovacion
tecnolégica esta dirigida o dar respuesta a cuellos de botella productivos que son necesarios liberar para el incremento
productivo del sector y por tanto a satisfacer las demandas de productos de la pesca en el mercado.

En este sentido, la metodologia a seguir para la alineacion de estrategias en innovacién para el desarrollo productivo del
sector puede desarrollarse en los siguientes pasos:

a) Identificacién de drivers productivos y tecnolégicos a nivel regional, nacional, europeo (Figura 31).
b) Identificacion de las lineas prioritarias de investigacion en acuicultura.

c) Identificacién de tecnologias: Cruce de lineas prioritarias de investigacién en acuicultura y capacidades tecnolégicas de-
finidas en el andlisis de especializacion inteligente (RIS3) de la CAPV.

d) Cadena de valor de productos de la pesca en la CAPV: estudio de capacidad de insercién de productos de acuicultura
generados en la CAPV.

8.2. IDENTIFICACION DE DRIVERS PRODUCTIVOS Y TECNOLOGICOS A NIVEL REGIONAL, NACIONAL, EUROPEO.

En este punto se han identificado los principales agentes relacionados con politicas de desarrollo, agentes sectoriales y de
innovacion tecnoldgica a nivel europeo, nacional y regional. Estos agentes han sido (Figura 31):

Nivel Europa: H2020 alineado con las politicas de desarrollo de la Comision Europea, EATIP (siglas en inglés, European
Aquaculture Technology and Innovation Platform), EFARO (siglas en inglés, European Fisheries and Aqua-
culture Research Organisations).

Nivel Nacional: PTEPA (Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Productores de Acuicultura), JACUMAR (Junta Asesora de Cul-
tivos Marinos), JACUCON (Junta Asesora de Cultivos Continentales), FOESA (Fundacién Observatorio Es-
panol de la Acuicultura, actualmente integrado en la Fundacion Biodiversidad) y agentes tecnoldgicos y
gubernamentales de CCAA en su contribucién al Plan Plurianual de la Acuicultura Espafiola, Grupo Sectorial
de Acuicultura-INIA (siendo INIA, el Instituto Nacional de Investigacion y tecnologia Agraria y Alimentaria).

Nivel Regional: Plan Estratégico para el desarrollo de la Acuicultura 2014-2010 (Gobierno Vasco, 2014), que es marco de
desarrollo en el cual se asienta el presente trabajo, y el RIS3 Euskadi (RIS siglas en inglés, Regional Innovation
Strategy).
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Las lineas tecnoldgicas para el desarrollo de la acuicultura en la CAPV deben estar alineadas con las politicas y estrategias
definidas por dichos agentes, ya que han sido elaboradas a partir de las necesidades tecnolégicas identificadas para el de-
sarrollo del sector acuicola por los mismos. Dichas estrategias estan, a su vez, alineadas con las principales lineas de finan-
ciacion y fondos estructurales (a nivel europeo, nacional y regional) que permitiran el desarrollo tecnoldgico y productivo
del sector acuicola.
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Figura 31. Alineacion de estrategias en innovacién con los principales agentes relacionados
con el desarrollo del sector acuicola a nivel europeo, nacional y regional.

A continuacion, se muestran las lineas prioritarias de investigacién definidas por EATIP, EFARO, PTEPA, GRUPO SECTO-
RIAL-INIA y el Plan estratégico para el desarrollo de la Acuicultura 2014-2020, en ejercicios de identificacion realizados con
agentes tecnoldgicos, sectoriales y stakeholders de acuicultura.

EATIP:

Tiene 3 prioridades centrales; establecer una relacién mas estrecha entre el sector de la acuicultura y el consumidor, ase-
gurar una acuicultura sostenible y consolidar el papel y la importancia de la acuicultura en la sociedad. En el marco de estas
prioridades, EATiP establece, de forma esquematica, las siguientes lineas prioritarias de innovacion en su SRIA (siglas en
inglés, Strategic Research and Innovation Agenda) en su documento de visién, actualmente en revision (Figura 32).
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Figura 32. Alineacion de estrategias en innovacion con los principales agentes relacionados

con el desarrollo del sector acuicola a nivel europeo, nacional y regional.

En la Agenda Estratégica de Investigacién e Innovacién de EATIP se despliegan las acciones de innovacién para alcanzar los

objetivos prioritarios de investigacién e innovacién alcanzados tras un ejercicio de identificacion de necesidades de innova-

cién tecnoldgica realizada con el sector y stakeholders del sector acuicola europeo .

EFARO:

Efaro es una organizacion compuesta por los directores de los principales institutos de investigacion que trabajan en las
areas de pesquerias y acuicultura en Europa. En la actualidad, EFARO cuenta con un grupo de trabajo en acuicultura, EFARO
Aquaculture Strategic Working Group, que identificé las siguientes lineas clave de investigacion, partiendo de necesidades

(gaps) en la investigacion europea para alcanzar los objetivos estratégicos para el desarrollo de una acuicultura sostenibles

en Europa, que se pueden resumir en lineas generales y los correspondientes topics (T):

Apoyo cientifico para resolver claves politicas y de gobernanza (T, topic):

ST

-T2:

-T3:

- T4:

- T5:

Planificacién especial y capacidad de carga: Desarrollar el impacto medioambiental de la acuicultura (y de otras multi-
ples actividades) y su efecto acumulativo o sinérgico a nivel ecosistémico.

Gestién medioambiental y gobernanza: Investigar, desarrollar y proveer y dar asesoria sobre modelos de gobernanza
adecuados, aceptables y efectivos que faciliten el crecimiento sostenible de la acuicultura

Enfermedad animal: desarrollar métodos para gestién de enfermedades que afectan a la acuicultura en aumentar su
productividad y reducir el riesgo de contagio a poblaciones salvajes.

Bienestar animal: desarrollar protocolos y sistemas para incrementar el estado sanitario de los peces, basadas en redu-
cir la mortalidad, y el estrés durante el transporte y alojamiento.

Biodiversidad en relacion a escapes: desarrollar tecnologias que reduzcan los escapes desde producciones acuicolas y
minimizar el riesgo de impacto sobre el entorno natural.
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Apoyo cientifico a perspectivas de mercado:

- Té6:

-T17:

Seguridad aprovisionamiento, Mercado y cadena de valor de productos de pescado:

Incrementar el conocimiento de los mercados para pescado y sus productos con el objetivo de satisfacer al consu-
midor mediante producciones locales y procesado en beneficio de la sociedad europea y su economia.

Estudio de escenarios econémicos del sector acuicola europeo, situaciones de incremento de la demanda de ges-
tién pesquera para diferentes regiones en Europa.

Identificar los factores clave que pueden hacer que la acuicultura europea sea competitiva a nivel internacional. Debe
incluir consideraciones de preferencias de consumo, precio, segmentos de mercado y canales de distribucién, cade-
na de distribucién y el papel de los retailers en el mercado de los productos de la pesca de Europa.

Identificar y desarrollar productos de pescado y moluscos de alta calidad, saludables y nutritivos que respondan a las
demandas del consumidor.

Sostenibilidad y Estandares de consumo:

- Desarrollar métodos que faciliten la trazabilidad del producto vis certificacién y la promocion del etiquetado como

una fuente de informacién para garantizar la sostenibilidad de la produccién y la seguridad para el consumo.

- Desarrollar un marco general para certificaciones aceptadas de forma internacional y etiquetado de commodities y

productos desde una perspectiva medioambiental, social y econdmica.

- T8: Seguridad alimentaria:

- Entender los fundamentos de la cinética viral (e.g Vibrio) presencia y eliminaciéon en moluscos bivalvos y otros pro-

ductos del mar. Optimizacién de los parametros medioambientales para aumentar la depuracion de virus. Nuevas
aproximaciones para eliminacién/inactivacion de virus (tratamientos de altas presiones, ozonizacién, etc.).

Almacenamiento de nuevas/emergentes biotoxinas y fitoplancton productor de toxinas relevantes en aguas euro-
peas y sus métodos de analisis.

Apoyo cientifico a perspectivas de innovacion:

-T9:

-T10:

-T11:

-T12:

Gendmica, engorde y hatchery: investigar el potencial de mejora genética en la eficiencia de la produccién en razas
de peces domésticos, tales como el incremento de la conversién del alimento (incluyendo la conversion fish: fish) y
reduciendo la cantidad de vertidos y por tanto la huella de carbono.

Alimento y Nutricién: desarrollar alimentos especificos para peces con un alto valor nutritivo que hagan de la acui-
cultura una de las producciones mas eficientes, que produzca alimento de alto valor con un bajo impacto sobre las
poblaciones de peces salvajes utilizadas para hacer harinas para piensos.

Sistemas de produccion incluyendo ingenierias:

Tecnologias y sistemas acuicolas avanzadas que sean econdmicamente sostenibles y sensibles al bienestar animal.

Apoyar nuevas tecnologias como RAS o IMTA (siglas en inglés, Integrated Multithrophyc Aquaculture Systems) para
reducir el consumo de energia y la huella de carbono de la acuicultura.

Nuevas Especies: Desarrollo de una tecnologia para determinar laidoneidad del cultivo de especies teniendo en cuen-
ta su potencialidad para cultivo y las condiciones de mercado local.
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GRUPO SECTORIAL ACUICULTURA-INIA:

A continuacion, se presenta el resumen del trabajo preliminar que ha desarrollado el Grupo Sectorial de Acuicultura-INIA
para empezar a detallar las prioridades de investigacion para la acuicultura a nivel nacional en Espafia. En este trabajo, se
identificaron 6 areas prioritarias de investigacién:

Area Alimentacién y Nutricién:

-TT.

- T2.

-T3.

T4

- T5.

Mejorar el conocimiento sobre las necesidades nutricionales de las especies de cultivo para la optimizacion de piensos.

Evaluacién de influencia de la dieta en el estrés, el comportamiento y las enfermedades con vistas a optimizar el creci-
miento durante las distintas fases productivas.

Caracterizacion del valor nutritivo de materias oprimas alternativas, con vista a la sustituciéon de harinas y aceites de
pescado.

Desarrollo de nuevas tecnologias para usar subproductos industriales, descartes de la actividad pesquera y otras ma-
terias primas de origen vegetal y/o animal en elaboracién de los piensos.

Adaptar los procedimientos de alimentacion para asegurar la utilizacion éptima de los piensos.

Area de Ingeniarias y Manejo:

-T1.

- T2.

-T3.

T4

- T5.

Desarrollo e implementacién de tecnologias de ahorro energético y potenciacion del uso de energias renovables en las
instalaciones acuicolas.

Desarrollo de equipamientos de cultivo y procedimientos operativos para emplazamientos alejados de la costa (acui-
cultura offshore).

Optimizar los sistemas de recirculacion de acuicultura.

Desarrollo de tecnologias y sistemas orientados a la proteccién de recursos e instalaciones acuicolas frente a depreda-
dores, evitar los escapes y facilitar la recuperacién de los ejemplares escapados.

Optimizacién del seguimiento de la produccion (estimacion biomasa y peso medio).

Area Aspectos Econdémicos y Sociales:

-T1.

-T2.

-T3.

T4

- T5.

Realizacion de estudios acerca de los costes de produccién de las distintas especies y sistemas de cultivo, orientados
ala mejora de la rentabilidad econémica de las empresas.

Inteligencia de mercado. Busqueda de nuevos mercados.

Refuerzo de los conocimientos sobre los habitos de consumo vy las tendencias de alimentacién. Revalorizacion y pro-
mocién del producto.

Mejorar los conocimientos acerca del papel de la acuicultura en el desarrollo social y econémico. Valoracion social del
sector.

Identificar métodos normalizados que permitan medir el equilibrio entre riesgos y rendimientos de las inversiones en
acuicultura.
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Area Calidad de los Productos, Trazabilidad y Seguridad Alimentaria:

-TT.

- T2.

- T3.

T4

- T5.

Desarrollo de etiquetas inteligentes que mejoren la trazabilidad de los productos acuicolas y la informacién disponible
al consumidor.

Mejora del conocimiento de los efectos beneficiosos de los productos acuicolas sobre la salud humana en general y
sobre los subgrupos de poblacién con necesidades dietéticas especificas.

Identificacion, gestion y eliminacion de los nuevos peligros y riesgos fisicos, quimicos y biolégicos que pueden surgir,
incluidos los virus, bacterias, etc.

Desarrollo de métodos normalizados de deteccién y cuantificacion d agentes patégenos que afecten a los seres huma-
nos.

Refuerzo del conocimiento existente acerca de los habitos de consumo y tendencias del mercado, con el objetivo de
crear productos diferenciados destinados a mercados y grupos de consumidores concretos.

Area gestion del Ciclo de Vida Bioldgico, Genética y Fisiologia:

-TT.

- T2.

-T3.

T4

- T5.

Mejorar el rendimiento animal de en todas las etapas, incluida la calidad de huevos y larvas.

Desarrollo de modelos de cria selectiva para lograr caracteristicas diferenciadas (adaptacion a fuentes alternativas de
piensos, resistencia a enfermedades, etc.

Mejora de los conocimientos cientifico-técnicos sobre nuevas especies que pudieran resultar de interés para su cultivo.

Mejorar el conocimiento de los factores genéticos, fisioldgicos, nutricionales, ambientales y de comportamiento y su
papel en el desove de gametos de alta calidad.

Identificacion de los problemas reproductivos y las lagunas de conocimiento de cada una de las especies de interés
(peces y moluscos).

Area Integracién con el Medioambiente:

-TT.

- T2.

-T3.

T4

- T5.

Mejora de los tratamientos de efluentes de cultivos marinos y continentales. Determinaciéon de las capacidades de
asimilacién de los ecosistemas.

Establecimiento de indicadores ambientales para la evaluacion del ecosistema.

Mejora del conocimiento de las interacciones potenciales positivas y negativas con los ecosistemas proximos a las
instalaciones acuicolas.

Profundizar en el conocimiento de los sistemas de acuicultura marinos y de agua dulce integrados (por ejemplo, poli-
cultivos, AMTI).

Andlisis de los efectos del cambio climéatico sobre la actividad acuicola y sus productos.

Area Sanidad y Bienestar Animal:

-T1.

-T2.

Desarrollo de nuevas vacunas y mejora de las vacunas y pruebas de diagnéstico existentes

Mejora de profilaxis. Investigacion en curas y métodos alternativos como probioticos y control biolégico
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- T3. Mejora del control de patologias y alteraciones. Refuerzo del conocimiento de las interacciones entre agentes patdge-
nos y anfitriones

- T4. Mejora del control sanitario. Desarrollo de protocolos de evaluacién y minimizacion de impactos sanitarios

- T5. Mejora del conocimiento de los indices de bienestar y estrés en las principales especies acuicolas para optimizar las
condiciones de cultivo

En el ejercicio de identificacion de las principales areas de innovacion e investigacion para el desarrollo de la acuicultura en

Espafia, los participantes, Grupo Sectorial de la Acuicultura-INIA identificaron ademas un mapa relacional de las areas iden-
tificadas (Figura 33).
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Figura 33. Mapa relacional integrado de areas de innovacién e investigacién identificadas
por el Grupo Sectorial de la Acuicultura-INIA.

En las conclusiones generales del ejercicio de Grupo Sectorial de la Acuicultura-INIA, y del estudio de viabilidad realizado
(Figura 34), sobre la posibilidad de desarrollo de las prioridades de investigacién identificadas:

- Espana tiene una capacidad suficiente (si no alta) para afrontar los retos a medio plazo

- A nivel de financiacién, hay tres areas principales donde los encuestados opinan que la inversién por parte del sector debe
ser mayor que los fondos publicos:

- Aspectos ingenieria y manejo.
- Aspectos econémicos y sociales.

- Calidad de los productos, trazabilidad y seguridad alimentaria.
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Figura 34. Diagrama de viabilidad del desarrollo de las areas de innovacién e investigacion identificadas por el Grupo Sectorial de la Acuicultura-INIA.

PLAN ESTRATEGICO PLURIANUAL DE LA ACUICULTURA ESPANOLA:

El Plan Estratégico Plurianual de la Acuicultura Espafiola, se enmarca dentro de la nueva Politica Pesquera Comun (PPC) y
el Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP) y trata de dar respuesta en Directrices estratégicas para el desarrollo soste-
nible de la acuicultura europea propuestas por la Comision Europea relativas a las prioridades y necesidades comunes para
el desarrollo del sector. En este plan las prioridades (P) de investigacion identificadas para el desarrollo del sector acuicola
espafol son :

En el marco de la Junta Nacional Asesora de Cultivos Marinos (JACUMAR) y la Junta Nacional Asesora de Cultivos Continen-
tales (JACUCON), la SGP encarg¢ a la Fundacién Observatorio Espafiol de Acuicultura (FOESA), la elaboracion de este Plan,
desde un enfoque integrador y pluridisciplinar, con el objetivo de promover la participacion y aportacion de los distintos
agentes.

En el Plan Estratégico, han participado con sus aportaciones y comentarios, todas las Comunidades Autbnomas tanto de
litoral como de interior, expertos en diferentes dmbitos de la acuicultura, las principales Organizaciones de productores, Or-
ganismos cientificos y responsables de la Administracién General del Estado relacionados con el desarrollo de la acuicultura
en su ambito competencial.

- P1: Alimentacién y Nutricion:

- O1: Nuevos ingredientes para piensos

- O2: Optimizaciéon de piensos y procesos de alimentacion
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- P2: Aspectos de Ingenieria y manejo:
- O1: Ahorro energético y energias alternativas
- O2: Mejora de las técnicas de estimacion de biomasa y peso medio
- O3: Técnicas de aislamiento de cultivos (fugas, depredadores, evitacién de contaminantes...)
- O4: Optimizacién de circuitos cerrados de agua
- O5: Ingenieria de granjas mar abierto y promocién de la maricultura offshore

- O6: Optimizacion de la acuicultura litoral y continental (disefio tanques, optimizacion de la distancia entre suministro y
distribucién de materias primas, utilizacion polivalente de activos en factorias, etc.)

- P3: Aspectos econémicos sociales:

- O1: Revalorizacion y promocion de producto. Estrategias para mejorar el posicionamiento y la imagen de los productos
acuicolas.

- O2: Innovacioén en productos transformados

- O3: Nuevas especies de interés para consumidor y empresario (estudios de mercado previos a la propuesta de produc-
cion de nuevas especies candidatas para acuicultura).

- O4: Viabilidad econdémica que permitan limitar los costes de produccién t optimizar el margen de beneficios (estudio y
optimizacién de costes de produccién de las diferentes especies y de los centros de produccién)

- O5: Inteligencia de mercado. Mejor informacion y andlisis de la misma. Analiticas de las estructuras de los mercados y
apertura de nuevos mercados

- O6: Validacién social de la acuicultura
- P4: Calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria:
- O1: Verificacion de origen, fecha de sacrificio, especie, etiquetado, condiciones de cria (estrés, métodos de sacrificio, etc.)
- O2: Seguridad alimentaria
- P5: Genética y Fisiologia:
- O1: Mejora genética y seleccién de reproductores
- O2: Criopreservacion de recursos genéticos y lineas seleccionadas
- O3: Optimizacién del proceso y requerimientos de cria larvaria (calidad de la semilla) y preengorde de nuevas especies
- O4: Control reproduccién de nuevas especies. Estudios en especies con limitaciones reproductivas

- O5: Control de la proporcion de sexos y pubertad precoz
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- P6: Medioambiente:

- O1: Tratamientos y reutilizacion (para acuaponia o produccion biomasa) de efluentes de piscifactorias y mejora manteni-
miento calidad de agua

- O2 Acuicultura multitréfica (asociacién de especies, disefio de sistemas)
- O3: Estudio de la capacidad de carga de emplazamientos acuicolas
- O4: Efecto del cambio climatico

- O5: Mejorar el conocimiento sobre las interacciones potenciales positivas y negativas con los ecosistemas proximos a
las instalaciones

- P7: Sanidad y bienestar animal:
- O1: Profilaxis y control sanitario (probidticos, prebidticos, antibidticos, vacunas, tratamientos técnicos de diagndstico)
- O2: Control de patologias y alteraciones (toxinas, parasitos, patdégenos)
- P8: Areas transversales:
- O1: Aplicacion de la integracion de las TICs
- O2: Biotecnologia

Bajo este anlisis de prioridades de investigacién y objetivos estratégicos realizado en la elaboracion del Plan estratégico
Plurianual de la Acuicultura Espafiola, las prioridades tecnolégicas identificadas son:

- 1. Sustitucion de proteinas y aceites de pescado por otros ingredientes (de origen vegetal y/o animal). Reto a desarrollar a
corto plazo.

- 2. Empleo de circuitos cerrados de agua

- 3. Aprovechamiento de subproductos industriales como materia prima para la elaboracion de piensos y desarrollo de pro-
tocolo de manejo de las materias primas alternativas

- 4. Realizacion de un plan de ordenacién en mar abierto (identificacion de criterios estandar de gestion y ordenacién).
- 5. Estrategias para mejorar el posicionamiento de los productos acuicolas
- 6. Energias renovables aplicadas a la acuicultura
PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA EN LA CAPV:
- P1: Escenario organizativo y marco normativo:
- Desarrollo de un protocolo para la simplificacién de la tramitacién de permisos, autorizaciones y concesiones terrestres.

- Constitucién de una Junta asesora local para la gobernanza de actuaciones entre los agentes implicados en el desarrollo
del sector acuicola vasco.
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- P2: Seleccién y ordenacion coordinada de emplazamientos:

- Elaboracién de guias para la seleccion y determinacion de zonas para el desarrollo de la acuicultura en el Pais Vasco.
- P3: Instalaciones y sistemas:

- Propiciar la creacion de nuevos espacios y reciclado de infraestructuras para usos de acuicultura

- Impulsar la generacion de conocimiento técnico y tecnologia avanzada en acuicultura para diversificacién de los sectores
marino y rural.

- Favorecer una acuicultura especializada y de calidad mediante el desarrollo de actividades innovadoras orientadas a la
sostenibilidad.

- Estimular el desarrollo de equipamientos y sistemas para el desarrollo de una industria auxiliar.
- P4: Gestién ambiental:
- Fomento de uso de herramientas y procesos para la revalorizacién de subproductos de la acuicultura.
- Desarrollo de un sistema de vigilancia ambiental en continuo.
- P5: Salud animal:
- Desarrollo del conocimiento y medidas para el control zoosanitario y bienestar animal.
- Linea I+D+i.
- Fomento del desarrollo de conocimiento sobre nuevas especies para la acuicultura en la CAPV.
- Fomento del desarrollo de conocimientos sobre mejora alimentaria de productos de acuicultura.
- P6: 1+D+i:

- Fomento del desarrollo de conocimiento sobre nuevas especies para la acuicultura en la CAPV, sobre ingenieria de siste-
mas, equipos y biotecnologias de produccién, y sobre mejora alimentaria de productos de acuicultura.

- P7: Formacion:
- Formacion e integraciéon de personal profesional en empresas vascas del sector.
- P8: Comercializacién, transformacién e internalizacién:

- Promocion del acceso a la certificacién de calidad (marcas de origen, etiquetados, etc.) para los productos del sector
acuicola.

- Realizacion de analisis de mercado y comercializacion del sector.

- Fomentar la colaboracién del sector con la industria de la transformacién y comercializacién.
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- P9: Comunicacion e imagen:

- Fomentar el uso de la actividad acuicola como herramienta de cooperacién y trabajo en red.

- Fomentar la difusién y acercamiento del producto de acuicultura a la sociedad.
Este el marco de priorizacion de tematicas y areas de investigacion y de innovacion tecnolégica identificadas por los agentes
tecnoldgicos y sectoriales y sobre los marcos normativos y de gobernanza a nivel europeo, nacional y regional, implicitos en
los planes estratégicos nacional y de la CAPV para el desarrollo de la acuicultura en BALURA.
8.3. IDENTIFICACION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE INVESTIGACION EN ACUICULTURA.
Finalmente, en este trabajo se ha realizado el cruce de las principales lineas de innovacion tecnoldgica identificadas por los
agentes identificados (Figura 31) para la definicion de las lineas prioritarias de innovacién tecnoldgica para el poligono de
produccién acuicola e innovacion denominado BALURA. El objetivo de este ejercicio es que en BALURA se pueda establecer
y desarrollar la innovacién tecnoldgica y la 1+D+i como actividad, atrayendo a agentes tecnoldgicos y a empresas al poligono
para que puedan realizar proyectos de innovacién para mejorar desarrollos tecnolégicos y/o productos asociados a la acti-
vidad acuicola de empresas asentadas en el poligono o fuera de él, en un marco de accién europeo, nacional y regional, en

linea con las necesidades tecnolégicas identificadas.

El ejercicio de cruce de las principales lineas de innovacion tecnolégica identificadas por los agentes seleccionados (Figura
31) ha dado como resultado la identificacién de las siguientes lineas prioritarias de innovacion para BALURA (Figura 35):

Alimentacién y nutricién
=> Ingenieria y manejo
=> Socioeconémico

—> Ciclo de Vida

—> Medioambiente

=> Sanidad y bienestar
=> Producto

A continuacion, se realiza la priorizacion de areas de innovacion y el despliegue de las lineas asociadas que sirvan como base
para el desarrollo de un poligono acuicola y de innovaciéon en BALURA.

- Alimentacion y nutricién:

- Elaboracion de piensos sostenibles y coste-eficientes mediante optimizacion respecto a requerimientos nutricionales
especificos y utilizacién de ingredientes alternativos a la harina y aceite de pescado

- Caracterizacion del valor nutritivo de materias oprimas alternativas, con vista a la sustitucién de harinas y aceites de pescado.

- Evaluar el efecto del uso de nuevos ingredientes alternativos en cuanto al contenido de compuestos bioactivos en pro-
ducto para optimizar su valor nutricional para consumo humano (salud humana).

- Desarrollo de nuevas tecnologias para usar subproductos industriales, descartes de la actividad pesquera y otras mate-
rias primas de origen vegetal y/o animal en elaboracion de los piensos.

- Adaptar los procedimientos/tecnologias de alimentacion para asegurar la utilizacion éptima de los piensos.
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- Ingenieria y manejo:

- Desarrollo e implementacion de tecnologias de ahorro energético y potenciacion del uso de energias renovables en las
instalaciones acuicolas

- Desarrollo de equipamientos de cultivo y procedimientos operativos para emplazamientos alejados de la costa: acuicul-
tura offshore.

- Optimizar los sistemas de recirculacién de acuicultura.
- Manejo efectivo de reciclado de nutrientes en sistemas productivos: policultivos, IMTA, acuicultura integrada.

- Desarrollo de tecnologias y sistemas orientados a la proteccién de recursos e instalaciones acuicolas frente a depredado-
res, evitar los escapes y facilitar la recuperacién de los ejemplares escapados

- Optimizacion del seguimiento de la produccién: estimacion biomasa y peso medio.

- Desarrollo de tecnologias para nuevos piensos (formulaciones, alimento vivo)

- Desarrollo de tecnologia y gestion para aumentar rentabilidad acuicultura; automatizacion de produccién en todas las
fases (hatchery, engorde, procesado), tecnologias de manejo de peces en granja y sacrificio, control de biofouling de

equipamientos, etc.

- Desarrollo de tecnologias que integren la produccién ética y saludable para obtener productos de alta calidad; integrar
gestion productiva y estado sanitario y bienestar animal.

- Socioeconémico:
- Revalorizacién y promocién de producto. Estrategias para mejorar el posicionamiento y laimagen de los productos acuicolas.

- Realizacion de estudios acerca de los costes de produccion de las distintas especies y sistemas de cultivo, orientados a
la mejora de la rentabilidad econdmica de las empresas, partiendo de estudios de mercado.

- Refuerzo de los conocimientos sobre los habitos de consumo y las tendencias de alimentacién.

- Mejorar los conocimientos acerca del papel de la acuicultura en el desarrollo social y econémico. Valoracion social del
sector (validacion social de la acuicultura)

- Identificar métodos normalizados que permitan medir el equilibrio entre riesgos y rendimientos de las inversiones en
acuicultura (modelos de negocio).

- Ciclo de vida:

- Mejorar el rendimiento animal y coste-eficiencia de en todas las etapas, incluida la calidad de huevos y larvas y su efecto
en el engorde; mediante desarrollo de tecnologias de produccion y protocolos, control sanitario,

- Mejora genética: Desarrollo de modelos de cria selectiva para lograr caracteristicas diferenciadas (adaptacion a fuentes
alternativas de piensos, resistencia a enfermedades, etc.)

- Mejora de los conocimientos cientifico-técnicos sobre nuevas especies que pudieran resultar de interés para su cultivo

- Mejora del manejo de reproductores e identificacion de los problemas reproductivos y las lagunas de conocimiento de
cada una de las especies de interés (peces y moluscos)

- Desarrollo cientifico-técnico del ciclo de vida de nuevas especies seleccionadas por su interés comercial.
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- Medioambiente:
- Fomento de uso de herramientas y procesos para la revalorizacién de subproductos de acuicultura
- Desarrollo de un sistema de vigilancia ambiental en continuo

- Mejora de los tratamientos de efluentes de cultivos marinos y continentales, también con sistemas integrados (policul-
tivos, IMTA, etc.)

- Establecimiento de indicadores ambientales para la evaluacién del ecosistema
- Estudio de la capacidad de carga de emplazamientos acuicolas

- Mejora del conocimiento de las interacciones potenciales positivas y negativas con los ecosistemas préximos a las ins-
talaciones acuicolas

- Sanidad y bienestar:

- Profilaxis y control sanitario: Desarrollo de nuevas vacunas, probiéticos, prebidticos, antibidticos, tratamientos técnicos
de diagnéstico, etc., y mejora de pruebas de diagndstico existentes

- Mejora del control de patologias y alteraciones; toxinas, parasitos, patoégenos (Refuerzo del conocimiento de las interac-
ciones entre agentes patdgenos y anfitriones)

- Desarrollo de protocolos de evaluacién y minimizacién de impactos sanitarios (en cultivo y en poblaciones naturales por
escapes)

- Mejora del conocimiento de los indices de bienestar y estrés en las principales especies acuicolas para optimizar las con-
diciones de cultivo

- Utilizar y desarrollar buenas practicas para optimizar la eficacia de los tratamientos y de los métodos de prevencion (me-
didas de control alternativas, probioticos, métodos para tratamiento en jaulas fuera de costa.)

- Medir el bienestar y el estrés y comprender sus consecuencias si se alteran, con el fin de incorporar el bienestar como un
componente central de la gestién de la produccién

- Producto:

- Mejora del conocimiento de los efectos beneficiosos de los productos acuicolas sobre la salud humana en general y sobre
los subgrupos de poblacién con necesidades dietéticas especificas.

- Identificacion, gestiéon y eliminacién de los nuevos peligros y riesgos fisicos, quimicos y bioldgicos que pueden surgir,
incluidos los virus, bacterias, etc. que puedan afectar a la seguridad alimentaria.

- Refuerzo del conocimiento existente acerca de los habitos de consumo y tendencias del mercado, con el objetivo de
crear productos diferenciados destinados a mercados y grupos de consumidores concretos (inteligencia de mercado)

- Suministrar productos acuicolas europeos de alta calidad - que cumplan las expectativas de los consumidores, incluyen-
do las exigencias de apariencia, sabor, textura, valor nutritivo y procedencia:

- Definir y normalizar los parametros de calidad de los productos acuicolas.

- Desarrollar y aplicar nuevas tecnologias y materiales en la industria del procesado de pescados y mariscos que realcen la
calidad, incluida la de los productos que se venden vivos.
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- Desarrollar y establecer las bases para el éxito de la aplicacion comercial de una certificacion sélida y un sistema de eti-

quetado accesible al consumidor de los productos acuicolas europeos, basados en la procedencia y en la calidad.

En la Figura 35 se muestra un esquema general de las areas de innovacién en acuicultura y de las areas transversales identi-

ficadas para cubrir las necesidades de desarrollo de la acuicultura en BALURA, integrando los analisis realizados por agentes

tecnolégicos, sectoriales, gubernamentales y stakeholders de la acuicultura a nivel europeo, nacional y regional.
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Figura 35. Prioridades en innovacion.
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8.4. IDENTIFICACION DE TECNOLOGIAS: CRUCE
DE LINEAS PRIORITARIAS DE INVESTIGA-
CION EN ACUICULTURA Y CAPACIDADES
TECNOLOGICAS DEFINIDAS EN EL ANALISIS
DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS3)
DE LA CAPV.

En Euskadi, en la estrategia de especializacién de
las regiones, se han identificado 3 dmbitos estra-
tégicos de especializacion, que son: Fabricacién
Avanzada, Energia y Biociencias. En este punto,
se realiza el cruce entre las prioridades tecnolo-
gicas de la acuicultura, identificadas en el punto
anterior, con las estrategias de desarrollo regional
basadas en la especializacion inteligente (RIS3).
En este aspecto, se consigue identificar, bajo
los ambitos de especializacion de la Fabricacion
Avanzada y Biociencias, los clusteres y sectores
empresariales junto con sus capacidades tec-
nolégicas que pueden dar respuesta o estan ali-

/ Sectores/
i Clusteres
\ Empresariales ;
' RIS 3 J

Con capacidad exportadora:

- Transporte naval

- Bienes equipo

- Maquina herramienta

- Otros bienes equipo

- Utillajes

- Industria medioambiental

- Electrénica

- Servicios avanzados: Tics,
|+D+i, Ingenieria y servicios
medioambientales

- Otros.

FABRICACION
AVANZADA

Capacidades
i /Tecnologias |
’ RIS 3

Ciencias Fundamentales
Tecnologias Tradicionales
KETS sefalados por la UE:

Materiales
- Biotecnologia
- Nanotecnologia
- Microtecnologia

- Tecnologias fabricacion
avanzada

- TICs, I+D+i

Prioridades
i Tecnologicas |
“ACUICULTURA/

- Alimentacion/nutriciéon

- Ingenieria y manejo

- Socio-econémico

- Ciclo de vida

- Medioambiente/
ecosistemas

- Transversales; TICs,
Biotecnologia

R — ALINEACION ACUICULTURA —

Figura 36. Alineacién del sector acuicola vasco con estrategia RIS3 en ambito de
especializacién Fabricacion Avanzada, sus sectores empresariales y
capacidades tecnologicas con las prioridades de innovacién de la acuicultura.
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neadas con las necesidades tecnoldgicas o de
innovacion de la acuicultura para promover su
desarrollo en la CAPV. En las siguientes figuras,
se muestran los resultados del ejercicio de cru-
ce de las prioridades tecnolégicas o necesidades
para el ambito de especializaciéon de Fabricacion
Avanzada (Figura 36) y el ambito de Biociencias LT
(Figura 37), respectivamente.

/ Sectores/
Clusteres

\ Empresariales ;

: RIS 3 J

- Sectores/Clusteres empresariales de la CAPV
alineados con las prioridades tecnoldgicas de
la acuicultura en cuanto al cruce con AMBITO
BIOCIENCIAS (RIS3):

- Industrial agroalimentaria

- Productos farmacéuticos

- Instrumentos y suminis-
tros médicos

- Industria agroalimentaria - Desarrollo prod biotecno-

Con capacidad exportadora:

BIOCIENCIAS

Capacidades
i /Tecnologias |
RIS 3

Ciencias Fundamentales
Tecnologias Tradicionales
KETS sefnalados por la UE:

- Materiales
- Biotecnologia
- Nanotecnologia

" Prioridades
i Tecnologicas !
" ACUICULTURA/

- Alimentacion/ nutricién
- Ingenieria y manejo

- Socio-econémico

- Ciclo de vida

- Medioambiente/

ecosistemas

logicos - Microtecnologia - Transversales; TICs,
- Electrénica - Tecnologias fabricacién Biotecnologia
- Productos farmacéuticos - Servicios avanzados: TICs, avanzada
[+D+i - TICs, I+D+i

R — ALINEACION ACUICULTURA f—

- Instrumentos y suministros médicos

- Desarrollo productos biotecnoldgicos Figura 37. Alineacién del sector acuicola vasco con estrategia RIS3 en &mbito de

especializacién Biociencias, sus sectores empresariales y capacidades

L. tecnologicas con las prioridades de innovacion de la acuicultura.
- Electrénica 9 P

- Servicios avanzados: TICs, [+D+i

- Sectores/Clusteres empresariales de la CAPV alineados con las prioridades tecnoldgicas de la acuicultura en cuanto al
cruce con AMBITO BIOCIENCIAS (RIS3):

- Cltster/Foro Maritimo

- Bienes equipo

- Maquina Herramienta

- Otros Bienes Equipo

- Utillajes

- Industria Medioambiental

- Electronica

- Servicios Avanzados: TICs, [+D+i, ingenieria y servicios medioambientales, otros.
A continuacién se enumeran algunas de las tecnologias asociadas a los sistemas de recirculacion (RAS) que podria interac-
tuar con la capacidad tecnoldgica y clisteres empresariales en el ambito de Fabricacion avanzada, tales como: sistemas
de aireacion oxigenacion, sistemas de filtracion de agua, sistemas de frio/calor, eficiencia energética, sistemas de alimen-
tacion, sistemas de control de calidad del agua, sistemas de monitorizacién ambiental, ingenieria hidraulica, ingenieria de

instalaciones, materiales (tanques, tuberias, etc.), sistemas de almacenaje y generacion de energia, software de gestién de
produccién, automatizacion de la produccién, sensorica, robdtica, otros.
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Los resultados del cruce entre RIS3 Euskadi y las prioridades tecnoldgicas identificadas en el punto anterior dejan patente la
alta potencialidad de desarrollo de la acuicultura en la CAPV, dado el nimero de sectores y de sus tecnologias alineadas en
dar respuesta tecnolégica a las prioridades de la acuicultura o liberar su potencial de desarrollo en la CAPV.

8.5. CADENA DE VALOR DE PRODUCTOS DE LA PESCA EN LA CAPV: ESTUDIO DE CAPACIDAD DE INSERCION DE PRO-
DUCTOS DE ACUICULTURA GENERADOS EN LA CAPV.

En la figura 38 se observa el encaje del sector acuicola y el de sus productos en la cadena de valor de los productos de la
pesca, un sector maduro y estratégico en la CAPV, con una cadena de valor ampliamente desarrollada.

El desarrollo del sector acuicola estd incluido en las estrategias de desarrollo de las zonas pesqueras y acuicolas definidas
por el Gobierno Vasco, bajo un marco de desarrollo que promueve la sostenibilidad medioambiental y social (promoviendo
la formacion y capacitacion de personas, la igualdad de género y empoderamiento), y la innovacion.

Flot Infraestructuras
ota portuarias
<:> Extraccic’)r> Lonja >
Prirmera Transformacion Comercializacién Consumidor
elaboracion final
<:> Acuicultura >

MEDIO AMBIENTE >

INNOVACION

- GENERO, IGUALDAD Y EMPODERAMIENTO

PROMOCION Y MARKETING

PERSONAS « FORMACION Y CAPACITACION >

DESARROLLO DE ZONAS PESQUERAS Y ACUICOLAS

IOOOO

Figura 38. Alineacién del sector acuicola vasco y de sus productos en la cadena de valor de productos de la pesca en la CAPV.
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CSTUDIO ECONOMICO
PRELIMINAR

n esta seccion se realiza un andlisis de la viabilidad econémica de la produccién de las especies seleccionadas: lan-

gostino, salmén atlantico, trucha (asalmonada), lenguado y rodaballo. Cabe comentar que es este estadio no se han

incluido las inversiones iniciales que tienen que soportar los inversores privados para comenzar a producir. Tampoco los
costes asociados a su instalacién en el poligono, como canon de alquiler, etc. En posteriores estadios se deberan de incluir
las inversiones iniciales y analizar la rentabilidad real de cada una de las unidades productivas. Por lo que los datos se deben
de analizar con precaucién, ya que los costes estan infra estimados.

Por lo tanto, en el andlisis preliminar de viabilidad econdmica se analizan los indicadores que miden los resultados de la ac-
tividad productiva y no tanto de rentabilidad de la inversién inicial (dada la falta de disponibilidad de datos sobre la inversion
inicial).

Se realiza una proyeccién de la actividad de 5 anos, y se analiza a partir de qué ano los indicadores analizados comienzan a
ser positivos.

9.1. INVERSION INICIAL.

La inversién inicial se puede dividir en dos. Por un lado, la inversién inicial a realizar para acondicionar el terreno para poner
en marcha el parque acuicola, y, por otro lado, la inversién inicial que tiene que realizar cada inversor privado para poner a
punto cada unidad productiva. Es importante establecer cdmo se va a repercutir cada una de las inversiones entre las admi-
nistraciones publicas y los inversores privados.

Como unidad productiva nos referimos a la produccién de una especie determinada bajo un sistema de produccién determi-
nado, en este caso el RAS, ubicado en una parcela productiva del poligono BALURA. En este caso las especies analizadas son
el langostino, el salmén atlantico, la trucha arco iris, y el lenguado y rodaballo. Las dos ultimas especies se incluyen dentro
de la misma unidad productiva que se denomina Peces planos.

9.2. ESTIMACION DE INGRESO.

La estimacién del ingreso se realiza multiplicando el precio por la produccién. La produccién es la que se ha detallado en el
punto 5.5.1. Los dos precios para cada especie estimados son los que se muestran en la Tabla 16.

9.3. ESTIMACION DE GASTOS / COSTES. : .
Especie Precio (Euros/kg)

En el punto 5.5.1 se realiza el andlisis y descripcién de los Langostino 7-12
costes productivos para cada una de las especies. Los cos-
tes considerados en este estudio son los costes de elec-
tricidad, oxigeno, gasoil, seguros, pienso, alevines, costes
asociados a prevenir enfermedades, costes de personal Lenguado 5,48 - 10
y otros costes (varios) que pretenden recoger el resto de
costes operativos no recogidos el resto de costes especi-
ficados. Estos costes se han estimado para los primeros 5
anos de vida productiva del negocio.

Salmén atlantico 2,5-35

Trucha 35-4

Rodaballo 597-9

Tabla 16. Precios considerados por especie (AZTI, 2017).
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9.4. ESCENARIOS.

Para cada una de las especies consideradas, se simulan 6 escenarios: 3 escenarios de produccion (maxima, minimay media)
por dos escenarios de precio (alto y bajo), lo que hacen un total de 6 escenarios para. Los escenarios de produccion consi-
derados son el ‘min’ que ser refiere al valor minimo esperado, el 'max’ que se refiere al valor maximo esperado y el escenario
'medio’ que responde a propuesta de utilizacion de la superficie del poligono mostrada en la figura 6.

Los indicadores son representados por rangos en lugar de por valores absolutos. En este primer estadio son dos los indica-
dores que se han analizado:

- Margen bruto: El margen bruto viene definido por los ingresos menos los costes directos. Los costes directos se refieren a
los costes variables.

- EBITDA/Ingresos: El EBITDA (siglas en inglés de beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizacio-
nes) se refiere al margen bruto menos los costes fijos y los costes de personal. El indicador EBITDA mide la capacidad de
la empresa para generar beneficios considerando Unicamente su actividad productiva. El EBITDA/Ingresos indica el % de
beneficios (antes de impuestos, intereses, depreciaciones y amortizaciones) que supone cada unidad ingresada.

9.5. ANALISIS CUANTITATIVO.

En este punto se realiza el andlisis por unidad productiva o por especie o grupo de especies. Los indicadores se representan
en diagramas de caja que representan todos los escenarios (analizados para cada una de las especies) conjuntamente. La
parte superior de la caja representa el primer cuartil, la linea dentro de la caja representa la mediana y la parte inferior de la
caja representa tercer cuartil. Los valores que se sittan fuera de la caja se consideran valores extremos.

9.5.1. Salmoén.

En el primer afo de actividad, el salmén SALMON

atlantico presenta un margen bruto que

se sitUaentre -1.5y 1.3 millones, y a partir MARGEN BRUTO EBITDA/INGRESO (%)
del segundo afio el margen se sitla entre
0.6 y 7 millones de euros anuales depen-
diendo del escenario. A priori, parece que
los costes variables son cubiertos por los
ingresos.

100

mm——————
mm——————
mm——————
LT

5.000

50

El EBITDA/Ingresos es negativo en la ma-

yoria de las realizaciones del primer ano 2 -
) . . - £ 4 4 4 s
lo que indica que, aunque el primer ano 4 o . | o\o
los ingresos cubren los costes variables, 8 :
. . 4
no cubren la totalidad de los costes fijos
en la mayoria de los escenarios. A partir °
del afio 2, el EBITDA/Ingresos es positivo -
. ey 1=
para todos los escenarios y se sitla entre 2
el 5%y el 32% ( Figura 39). -
o
2 -
T T T T T T T T T T
12 3 4 5 12 3 4 5
ANO ANO

Figura 39. Indicadores econdémicos de la unidad productiva de Salmon atlantico
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9.5.2. Trucha asalmonada.

Los indicadores econémicos de la trucha
son positivos. El margen bruto se situa
entre -0.16 y 0.46 millones el primer ano
y a partir del segundo afo valor asciende
y se sittaentre 1.0 y 3.1 millones anuales.

El EBITDA/Ingresos es negativo el primer
ano, y a partir del segundo sube hasta
alcanzar unos valores en torno a 17% y
30% ( Figura 40). Por lo tanto, los ingre-
sos son superiores a los costes variables
y fijos considerados.

9.5.3. Peces planos:
lenguado y rodaballo.

Para efecto de simplificar el anélisis, se
han analizado el lenguado y el rodaballo
dentro de la misma unidad productiva. El
margen bruto en este caso también es
negativo el primer afio, entre -7 y -3 mi-
llones. El segundo afio pasa a ser positivo
en torno a los 0.48 y 7.8 millones de eu-
ros anuales.

El EBITDA/Ingresos es negativo el primer
ano, y el segundo afio también es nega-
tivo en alguno de los escenarios. A partir
del segundo ano hay mucha incertidum-
bre en el indicador ya que dependiendo
del escenario puede ir desde -39% a casi
el 100%, situdndose la mediana en torno
al 40% (41).

‘000 Euros

‘000 Euros

5000

-5000

10.000

5.000

-5.000

TRUCHA ASALMONADA

MARGEN BRUTO EBITDA/INGRESO (%)

100
1

50

T T T T

1 1 1 1

1 1 1 1
-

%
-
3
-
_

-50
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Figura 40. Indicadores econémicos de la unidad productiva de la trucha.

PECES PLANOS
MARGEN BRUTO EBITDA/INGRESO (%)
] S
3 _
o
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X
S _
3 _
o
8, —
3
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Figura 41. Indicadores econémicos de la unidad productiva de peces planos.
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9.5.4. Langostino. LANGOSTINO
Los indicadores de langostino son en MARGEN BRUTO EBITDA/INGRESO (%)
principio positivos. El margen es positivo
o
para la mayor parte de los escenarios, in- e 7]

cluso para el primer afio de actividad ya
que el ciclo productivo es menor al anual
y el primer afio ya se dispone de cosecha

suficiente para cubrir los costes variables. . =

Existe bastante incertidumbre en el pre- . T IIII

cio, ya que se ha puede estar entre 7y 12 ° —

euros/kilogramo. e
R

El margen bruto a partir del segundo
ano se sitla en torno a 1.8 millones de
euros anuales. El EBITDA respecto a los 1
ingresos el primer afo varia considerable-
mente, situandose entre el 5% y el 48% T T T T T T T T T T
( Figura 42). A partir del segundo afio se
sitta en torno al 28%.

5.000
|

50

‘000 Euros
%

-5.000

-50

Figura 42. Indicadores econémicos de la unidad productiva de langostino.

En todos los escenarios por especie analizados, los datos son preliminares, y se pueden utilizar para descartar la elecciéon de
una especie determinada que presente valores negativos en el margen bruto y el EBITDA/Ingresos en toda la serie temporal.
Sin embargo, hay que interpretar estos resultados con precaucion, ya que presentan una gran incertidumbre.

No se ha incorporado al andlisis econémico la inversion inicial. Dependiendo de la inversion inicial y de su financiacion, el
resultado de una actividad puede ser positivo o negativo en términos de rentabilidad, ya que los beneficios de la actividad
normal, aun siendo positivos, pueden no ser suficientes para cubrir la inversion inicial en un plazo razonable. Esto indicaria

una inversion no rentable y por lo tanto econémicamente no viable.

Es recomendable que para futuros andlisis se incorpore el valor de la inversion inicial, de los costes iniciales, y refinar los
datos que actualmente se han utilizado.

9.6. CONCLUSIONES AL ESTUDIO ECONOMICO PRELIMINAR.

- Segun las estimas preliminares, todas las especies presentan un margen bruto positivo a partir del segundo ano. El langos-
tino presenta un margen bruto positivo también el primer afio productivo.

- EI EBITDA/Ingresos, a partir del segundo afio se sitla en torno a 20% en el caso del salmén atlantico, 25% en caso de la
trucha asalmonada, en torno al 40% en el caso de los peces planos y en torno a 28% en el caso del langostino.

- Existe una gran incertidumbre en los datos, especialmente en el caso de la unidad productiva de los peces planos.

- Es necesario cuantificar las inversiones necesarias a realizar para la produccion de estas especies para analizar la rentabili-
dad real del negocio.
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En el Andlisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO), agrupado las ideas y directrices en distintos
sectores o dimensiones, para lograr asi una mejor visualizacion del conjunto de interacciones que genera la reutilizacién de
Basordas para Acuicultura (Tabla 17).

SECTOR CONTEXTO

ECONOMIA (E) Evaluacion de costes, insumos, precios, volumen de produccion, etc. Desarrollo e integracion de industria auxiliar.
ADMINISTRACION (A) Normativa, Fondos publicos, Gestién.

PRODUCCION (P) Especies, factores limitantes, tecnologia, ingenieria, ventajas competitivas, RRHH, 1+D+i

MERCADO (M): Competencia, productos, marketing, seguridad alimentaria, distribucion y comercializacién.

IMPACTOS (1) Medio ambiente, socioeconémicos.

Tabla 17. Sectores utilizados para el analisis DAFO.

A continuacién, se presentan de manera esquematizada el andlisis DAFO generado (Tabla 18) y las posibles claves estraté-
gicas a desplegar (Tabla 19).

AMENAZAS OPORTUNIDADES

E1. Alta inversion inicial. E1. Estancamiento de recurso y sector pesquero vasco en general.
E2. Alta necesidad de financiacién E2. Posibilidades de financiacién por fondos regionales, nacionales y europeos.
E3. Fondos de financiacion limitados. E3. Pequefios productores (pequena escala de produccién) pueden ser competitivos por tener oportunidad de

acceder a nichos de mercado (ejemplo colectividades).
E4. Incertidumbre en el coste de
rehabilitacién de ruinas (dependiente A

'y

. Reutilizacion de infraestructuras con mala imagen social para reactivacion de la economia y produccion de

de plan de obras definitivo a realizar). productos saludables.
Al. Ausencia de modelo de gestion A2. Apoyo de politicas y programas de financiacion europeos con fondos estructurales (Plan Junker, FEMP, H2020).
y legislacion aplicada al uso del
poligono. A3. Marco de desarrollo de la Acuicultura establecido (Plan Estratégico) y con posibilidades de financiacién (FEMP)
regulador favorable por parte del CAPV (plan estratégico y capacidad de financiacién)
P1. Competencia por el espacio con otras

actividades. A4. Administracion puede controlar el sector acuicola en creacién y su desarrollo mediante la gestion del poligono
(en forma directa o a través de un gestor externo).
P2. Dependencia de la disponibilidad de
alevines. P1. Posibilidad de produccion sostenible con uso de nuevas tecnologias (recirculacion, fuentes de energia
renovables).
P3. Produccion de principales especies

comerciales liderada por grandes P2. Bajo coste de espacio y servicios para los productores en el poligono al compartir necesidades estratégicas y
agrupaciones empresariales. acceder a ayudas a la inversion.
M1. Percepcién de competencia con P3. Posibilidad de diversificacién de especies.

sector extractivo.
M1. Comercializacion en canal retail origen local (Eroski y Ubesco).
M2. Competencia en precios con otros
productores ya establecidos. M2. Explotacién del canal Horeca a nivel restauracién y colectividades.

M3. Imagen negativa de la acuicultura por M3. Espacio e infraestructuras disponibles para transformacién de producto.
consumidores.
M4. Potencial para implementar marcas (ecoldgica, sostenible, local, etc.).
I1. Escasez de profesionales por falta de
desarrollo del sector acuicola en la MS5. Productos de alto valor comercial. Existencia de nicho de mercado.
CAPV.
Mé. Produccién local promocionada como tal.
12. Escaso desarrollo de la acuicultura por
conflictos de uso de espacio en la I1. Movilidad de recursos (humanos, tecnologicos) de sectores complementarios (Pesca).
franja litoral.
12. Diseno marco de produccion sostenible para el usuario individual y del poligono.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

E1. Existencia de otros sectores con posibilidad de sinergia. E1. Escasez de espacio acuicola disponible.
E2. Alta capacidad tecnolégica en Euskadi. E2. Coste elevado de espacios acuicolas disponibles.
E3. Amplia disponibilidad de suelo industrializado, cercania de suministros y E3. Elevados costes productivos; energia y mano de obra.

canal de comercializacion (plataformas, retail, mercas).
A1. Falta de fondos para poner en marcha el Plan Estratégico de Acuicultura.
E4. Abaratamiento de costes productivos por pago de canon; espacio

productivo, bienes y servicios compartidos entre productores. A2. Necesidad de atraer Inversores al sector y alta inversién inicial.
Al. Apoyo del Gobierno Vasco (Plan estratégico Acuicultura). P1. Escasez de recursos y masa critica de personal en [+D en acuicultura en
la CAPV.

P1. Buena calidad fisico - quimica del agua para el cultivo.
P2. Necesidad de calentamiento/enfriamiento estacional del agua local para

P2. . Existencia de Red de I+D+i. el cultivo de algunas especies.

P3. Existencia de sistema eficiente de captacion y vertido de agua. P3. Bajo desarrollo del sector acuicola en Euskadi.

P4 Capacidad productiva para satisfacer demanda. M1. Mala imagen de la planta nuclear.

M1. Elevado consumo per cépita y preferencia del valor gastronémico de M2. Baja referencia de Euskadi como regién productora de acuicultura a nivel
productos del mar a nivel regional y nacional. nacional y europeo.

M2. Vinculacién del consumo de productos del mar con habitos saludables. M3. Ubicacién con mala calidad de accesos de carretera.

M3. Alta capacidad de insercién de productos de la acuicultura en cadena de
valor de productos de la pesca muy desarrollada a nivel Euskadi y nacional.

I1. Existencia de centros de formacion profesional en acuicultura.

12. Existencia de perfiles profesionales en sector pesquero complementarios a
los de acuicultura.

Tabla 18. Analisis DAFO de la produccion acuicola en la cala Basordas.
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CLAVES ESTRATEGICAS ~ AMENAZAS OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

Al

A2.

P

P2.

M

=

DEFENSIVAS

Asegurar financiacién para promover
el uso acuicola del poligono.

Posibilitar desde la normativa una
base sostenible de produccién

y de gestion para el poligono de
acuicultura, incorporando un Plan de
Gestion del Poligono).

. Disefio de instalaciones rentables,

flexibles y polivalentes, por fases
operativas que contemplen uso
de recursos financieros publicos y
privados.

Creacién de modelos de gestién
econdmica sostenible segun especie
incorporando acuerdos especificos
con colaboradores en las areas
criticas (eficiencia energética, uso de
recursos como agua, residuos, etc.).

. Plan de imagen y marketing de

Basordas como zona de acuicultura
y actividad medioambientalmente
sostenible y segura, enfrentando la
mala imagen de la planta nuclear.

M2. Politica de promocion de la

acuicultura vasca.

I7. Capacitacion de profesionales para

el sector acuicola, impulsando la
formacién de nuevos profesionales
y reciclaje profesionales sector
pesquero.

12. Reutilizacién de espacio e

DEBILIDADES

E1. Asociar a un gran grupo acuicola para

A

A2.

P

M

juy

=

infraestructuras en zona litoral,
para generacion de sector, evitando
conflictos de uso e impactos
paisajistico y medioambiental
(Acuicultura sostenible).

SUPERVIVENCIA

estabilizar la capacidad productiva
del poligono.

. Asegurar dotacion financiera

para promover el uso acuicola del
poligono.

Promover al sector extractivo la
participacién en la produccion
acuicola como forma de
diversificacion.

. Utilizar y fortalecer redes de I+D+i

existentes y crear sinergias entre
acuicultura y sectores tecnolégicos
para promover la innovacién

y optimizacién continua en la
produccién.

. Difusién de Euskadi como regién

acuicola que genera productos
sostenibles, de calidad y saludables.

M2. Plan de imagen y marketing de

Basordas como zona de acuicultura
y actividad medioambientalmente
sostenible y segura, enfrentando la
mala imagen de la planta nuclear.

OFENSIVAS

E1. Plan de accion para atraer inversion y fondos para la generacién del polo
acuicola en Basordas.

E2. Plan de accién con sectores complementarios para aprovechar sinergias y
generar actividad; pesquero, maritimo, servicios, [+D+i.

E3. Atraccion de grandes productores al poligono.

A1. Regularizacion del terreno (Plan de recalificacién del terreno a uso industrial,
calificacién de suelo, etc.).

A2. Facilitar la instalacion de inversores Realizando - promoviendo Estudios de

Impacto Ambiental segiin modelo productivo indicado por el Plan de Gestién
del Poligono.

P1. Aprovechar ventajas competitivas de Basordas para realizar acuicultura
sostenible, local y competitiva.

M1. Definicién de un Unico centro de transformacién polivalente, comun,
centralizado y competitivo, con tecnologias adecuadas al mercado tanto local
como nacional.

M2. Creacién de una plataforma comun de distribucion de productos acuicolas.

I7. Generacién de un polo acuicola vasco sostenible apoyado en un plan de gestion
del poligono (uso ambiental y socio-econdémico sostenible de recursos y
residuos de la acuicultura).

12. Incorporacion del Poligono en redes europeas de productores en RAS (se daa
conocer la acuicultura en RAS en Euskadi y se aprovechan fondos, estrategias,
tecnologias de produccién que se estan utilizando en otros paises).

13. Capacitacién de personal con perfiles polivalentes; diversificacién de especies y
fases productivas.

REORIENTACION

E1. Dirigir fondos estructurales para reutilizacién de infraestructuras en el
desarrollo de un sector (Polo) acuicola en Basordas.

Al. Busqueda de financiacién para la linea de acuicultura desde Europa.

P1. Utilizar estrategias productivas innovadoras y sostenibles de acuerdo al Plan de
gestién sostenible del Poligono.

M1. Elaborar un plan de marketing dirigido a distintos sectores en la CAPV
(industria, metalurgia, informatica, consumidores, etc.) para publicitar la
produccién de acuicultura generando posibles interacciones.

I1. Desarrollo de nuevas actividades generadas desde las sinergias de sectores de
la CAPV con la acuicultura (gastronomia, turismo, promocién, marketing, ocio,
sectores maritimos, ingenierias, [+D+i, etc.).

12. Formacion continua de trabajadores, profesionales e investigadores (1+D+i) en
sistemas y tecnologias de cultivo asociadas a acuicultura en Basordas (RAS).

Tabla 19. Claves estratégicas a desplegar para la produccién acuicola en la cala Basordas.
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CONCLUSIONES

10.

11.

12.

Es posible adecuar la ex central nuclear de Lemoiz para el uso de acuicultura.

El poligono de acuicultura BALURA ofrece una gran oportunidad para la generacion y desarrollo de un nuevo sector, el
acuicola, en la CAPV, con capacidad de generar ingresos, aumento PIB, y empleo mediante la interaccion entre sectores
empresariales y generacion de actividad econdmica a nivel de los productos, servicios y tecnologias.

Existe la posibilidad de viabilidad econdmica de produccion de varias especies, con tecnologias conocidas e innovado-
ras. Disponibles estudios de viabilidad econdmica preliminar para posibles inversores del poligono.

El modelo mas interesante para el desarrollo del poligono es combinar la produccién de acuicultura con la innovacion
tecnoldgica multisectorial en la CAPV.

El poligono atrae y potencia la innovacion mediante la interaccion con redes de |+D+i locales, nacionales y europeas
(atraccién de proyectos europeos, etc.), y con sectores empresariales (RIS3).

El poligono fomenta la interaccion y busqueda de sinergias con otros sectores productivos y tecnologicos de la CAPV,
en funcion de la demanda de optimizacion y necesidades de la produccion.

Las ventajas competitivas del poligono de acuicultura (administrativas, productivas, financiacion, interacciones) pueden
atraer inversores privados y permitir un desarrollo sostenible del sector acuicola, generando tanto empleo como un
importante volumen de negocio en la CAPV.

Se recomienda la produccion multiespecies desarrollada por una o varias empresas. Con ello se evitaria la dependencia
total de un Unico producto y se podria combinar las ventajas de cultivo y de mercado, aprovechando sinergias entre
especies.

El mercado de productos del mar ofrece buenas perspectivas de absorcion de la produccién de BALURA, tanto a nivel de
la CAPV, en la que el enfoque de producto local puede ayudar al posicionamiento en diversos nichos de mercado, como
a nivel nacional.

En el poligono se puede desarrollar la industria de transformacion y distribucién necesaria de los productos de acuicul-
tura, y de otros desarrollos tecnoldgicos, para acceder a los mercados objetivos.

El poligono puede interactuar con areas de cultivo offshore y otras ubicaciones continentales como un aliado estratégi-
co.

Gran oportunidad para impulsar el reconocimiento de la CAPV como regién de produccién e innovacién en acuicultura a
nivel nacional y europeo.
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LINEAS DE ACTUACION
RECOMENDADAS

Las lineas de actuacién para el desarrollo de las claves estratégicas, en linea con las conclusiones, son:
1. BUsqueda de inversores y de implementacién de la actividad acuicola entre los sectores empresariales de la CAPV:

a. Elaborar y desarrollar un Plan de Contraste de la Acuicultura - Basordas con la Cadena de Valor (CAPV - Nacional - In-
ternacional).

b. Elaborar y desarrollar un Plan de contraste de la Acuicultura con sectores sinérgicos (RIS3 biociencias y fabricacion
avanzada) de la CAPV.

2. Definir modelo y plan de gestion del Poligono (Cooperativista, varias empresas, Gran empresa). Para ello seran funda-
mentales las respuestas e intereses comunicados por los interesados en ambos planes de contraste mencionados.

3. Elaborary desarrollar un Plan de atraccién de actividades socioeconémicas que presenten sinergias con la acuicultura.

4. Busqueda de fuentes de financiacién publico-privada del poligono acuicola de Basordas; apoyo de las administraciones
publicas y atraccion de inversion (a nivel local-GV, nacional y europeo).

5. Desarrollo de acuerdos para ofertar precios competitivos de energia y del suelo para atraer a posibles inversores al poli-
gono.

6. Regularizacion del terreno y aseguramiento del uso del mismo e instalaciones industriales a largo plazo.

7. Habilitacién de minimos necesarios para la construccion de proyectos de acuicultura en el Poligono (Industrializacién,
accesos, servicios, etc.).

8. Realizar un Plan de Marketing para laimagen de Acuicultura - Basordas.
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ANEXO T.
=5 1 UDIO DeE ALTERNATIVAS
DE LOCALIZACION

1. OBJETIVO.

Este apartado tiene como objetivo determinar la localizacion idénea para la implantacién de un poligono de acuicultura en tierra
con un sistema de produccién intensivo en la que inicialmente se contemplan cinco especies representativas como son: salmon
atlantico, trucha asalmonada, rodaballo, lenguado y langostino.

2. ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION.

Para la correcta eleccion de la ubicaciéon de estas instalaciones se ha consultado el Plan estratégico para el desarrollo de la acui-
cultura 2014-2020 elaborado por el Gobierno Vasco.

Este documento sugiere una serie de posibles localizaciones para la implantacién de una nueva instalacién de acuicultura, las
cuales agrupa de la siguiente manera: (1) propuestas de ubicacién en infraestructuras portuarias, (2) propuestas de nueva ubica-
cién para instalacién en tierra, (3) propuestas de reutilizacion de instalacién en desuso y (4) propuestas de ubicaciones en mar
abierto.

Por una parte, se han descartado para este estudio las localizaciones pertenecientes al Ultimo grupo, debido a que el poligono
que se pretende instaurar es una instalacion en tierra; y, por otra parte, también han quedado fuera del estudio las ubicaciones
referentes a infraestructuras portuarias y a la reutilizacién de instalaciones de acuicultura en desuso, ya que en principio no cum-

plen con las necesidades minimas de espacio que requiere el proyecto.

Por lo tanto, en este estudio se han tenido en cuenta las cinco alternativas de localizacion que propone el citado documento para
una nueva ubicacion para instalacion en tierra en el Pais Vasco. De esta manera, las posibles localizaciones son las siguientes:

=> Al: Txakurzulu (Ria de Plentzia, Bizkaia)

=> A2: Armintza (Bizkaia)

=> A3: Punta Basordas (Central Lemoiz, Bizkaia)

=> A4: Cala Lapatxa (Ea, Bizkaia)

=> A5: Mendexa (Pefa del Fraile, Bizkaia)

Todas estas localizaciones son zonas potencialmente admisibles para instalaciones de acuicultura en tierra, puesto que cum-
plen con las normativas ambientales y socioecondmicas y con las especificaciones impuestas por el Plan Territorial Sectorial del
Litoral de 2007 del Pais Vasco.

3. CRITERIOS DE VALORACION.

A continuacién, se presentan los ocho criterios planteados para la valoracién de las alternativas. Ademas, se ha definido un por-
centaje de ponderacion a cada uno de ellos para otorgarle un mayor o menor peso dentro de la valoracién.
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Indicador Criterios Ponderacién

C1 Distancia a ntcleos urbanos 10%
Ubicacién

c2 Accesibilidad 10%

c3 Necesidades de espacio 10%
Requerimientos instalaciones

C4 Infraestructuras 10%
Urbanistico c5 Clasificacién del suelo 20%
Ambiental (@) Impacto ambiental 20%

c7 Abastecimiento red eléctrica 10%
Disponibilidad de recursos

c8 Abastecimiento de agua 10%

Tabla 1. Criterios de valoracion de emplazamiento.

3.1. Criterios de ubicacion.

En primer lugar, se presentan dos criterios relacionados con la posible ubicacion de las instalaciones y los elementos que la
rodean.

Uno de ellos es la distancia a ndcleos urbanos, una caracteristica ya estudiada desde el punto de vista de la normativa y que
cumplen todas las alternativas. Sin embargo, en este caso se valorara que la distancia entre las instalaciones y los ntcleos
urbanos sea la suficiente para evitar un gran impacto visual en la zona, asi como para disminuir el impacto producido por los
posibles olores y el ruido emitidos por la produccion en el poligono.

En cuanto alaaccesibilidad, se valorara positivamente que la zona cuente con una red de carreteras que garantice una buena
comunicacion a las instalaciones, tanto para los vehiculos corrientes de los trabajadores como para los camiones que se
encargaran de recoger el producto final y transportarlo hasta el cliente y los de los suministros. Por otra parte, también se
otorgard mayor puntuacion a las alternativas en las que no sea necesario disefiar un nuevo tramo de carretera para facilitar
el acceso a la piscifactoria.

3.2. Criterios relacionados con los requerimientos de las instalaciones.

En relacion a los requerimientos de las instalaciones, los criterios valorados han sido los siguientes:

Por un lado, se ha buscado una localizacion que cuente con una superficie capaz de satisfacer las necesidades de espacio
previstas para las instalaciones, entre las que se incluyen las zonas de produccion, un edificio de oficinas e 1+D+i, industrias
de transformacion, etc.

Por otro lado, se ha asignado mayor puntuacién a las alternativas que presentan infraestructuras ya existentes y que pueden
ser utilizadas para la piscifactoria, como pudiera ser el caso de edificaciones ya construidas que puedan adaptarse a las ne-
cesidades de las instalaciones con una minima rehabilitacion.

3.3. Criterios urbanisticos.

Respecto alos criterios urbanisticos, se atenderé a la clasificacion legal del suelo de cada alternativa (urbano, urbanizable, no

urbanizable y suelos suspendidos), de manera que se le asignara mayor puntuacién a aquellas localizaciones que cuenten
con suelos urbanos o urbanizables
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3.4. Criterios ambientales.
En este caso se evaluara el impacto ambiental previsto causado por la implantacién de las instalaciones, principalmente en
lo correspondiente a la captacién de agua marina, los movimientos de tierra necesarios y a las afecciones a la faunay la flora

de la zona.

3.5. Criterios relacionados con la disponibilidad de recursos.

de los peces.
4. VALORACION DE ALTERNATIVAS.

Este apartado muestra la comparacién de las 5 alternativas de localizacién estudiadas en este documento en funcién de los
criterios descritos en el apartado anterior.

En la siguiente tabla se recoge la valoracion asignada a cada una de las alternativas en funcién de los criterios escogidos. Esta
valoracion se ha realizado empleando una escala del 1 al 5, siendo el 5 la méxima puntuacién.

PUNTUACION (ESCALA 1-5)

- RN

@ Distancia a nucleos urbanos

c2 Accesibilidad 2 5 4 2 2
c3 Necesidades de espacio 2 2 5 2 4
C4 Infraestructuras 1 4 5 1 1
c5 Clasificacién del suelo 1 1 5 1 1
Ccé Impacto ambiental 1 3 4 1 1
c7 Abastecimiento red eléctrica 3 4 5 2 1
(@] Abastecimiento de agua 3 4 5 2 1

Resultado valoracién: 1,60 3,00 4,60 1,80 1,70

Tabla 2. Valoracion de alternativas de emplazamiento.

4 1. Criterios de ubicacién.

En relacién a la distancia a nuicleos urbanos destacan las alternativas 3 y 4 situadas en Punta Basordas y Cala Lapatxa, respec-

la poblacién serfa menor. Por otra parte, la alternativa nimero 1 es la que menor puntuacion ha obtenido segun este criterio
ya que se encuentra muy préxima al nucleo urbano del municipio de Plentzia.

En cuanto a la accesibilidad, las alternativas 2 (situada en Armintza) y 3 son las que mayores ventajas ofrecen porque son
zonas en las que ya existen carreteras que ofrecen una buena comunicacién de las instalaciones con los municipios cercanos
y ademas ya cuentan con accesos que permiten la entrada a las parcelas.
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4.2. Criterios relacionados con los requerimientos de las instalaciones.

En primer lugar, la alternativa que mejor cumple con las necesidades de espacio previstas para las instalaciones es la 3, segui-
dade la’5 (ubicada en el municipio de Mendexa).

En segundo lugar, en lo que respecta a infraestructuras, las alternativas 2 y 3 son a las que mayor puntuacion se les ha asig-
nado debido a que ambas cuentan con edificaciones que pueden ser aprovechadas por el poligono.

4.3. Criterios urbanisticos.

En este apartado destaca la alternativa 3 por ser la Unica localizacion que cuenta con un suelo clasificado como urbano, a
diferencia del resto de alternativas que presentan suelos clasificados como no urbanizables.

4 .4, Criterios ambientales.

En lo que respecta a los criterios ambientales, la alternativa 3 es la opcidon que mayor puntuacion ha obtenido puesto que en
la actualidad ya cuenta con el sistema necesario para la captacion de agua marina y con el terreno preparado para implantar
la piscifactoria, lo que disminuira considerablemente el impacto ambiental producido por la ejecucién del proyecto. Ademas,
al tratarse de un poligono industrial ya existente, la implantacién de las instalaciones acuicolas no causara un grave impacto
sobre la fauna y la flora actual de la zona.

En este sentido, la alternativa 2 se encuentra en una situacién similar a la descrita en el parrafo anterior, pero en este caso el
emplazamiento no dispone del sistema de captacién de agua marina que requiere el poligono, por lo que el impacto ambien-
tal de esta alternativa seria mayor.

Por otra parte, las alternativas 1, 4 y 5 son las menos valoradas debido a que previamente se requiere llevar a cabo la obra co-
rrespondiente al sistema de captacién de agua marina y el acondicionamiento del suelo sobre el que se asentara el poligono,
incrementando con ello el efecto negativo sobre la fauna y flora del lugar.

4.5. Criterios relacionados con la disponibilidad de recursos.

En relacién al abastecimiento de energia y agua para el funcionamiento del poligono, se ha determinado que las alternativas
que mejor se adaptan a estos requerimientos son la 2 y la 3 porque ya cuentan con las instalaciones necesarias para el sumi-
nistro de estos recursos.

5. ELECCION DE LA LOCALIZACION.

En conclusion, la alternativa escogida para la ubicacion de las instalaciones del proyecto es la 3, que corresponde con la loca-
lizacion Punta Basordas, perteneciente al municipio de Lemoiz (Bizkaia).

Atendiendo a las Normas Subsidiarias de Planeamiento de Lemoiz, esta ubicacion presenta un suelo clasificado como urbano
cuyo uso global es de Actividades Econémicas, con afeccién de Dominio Publico Maritimo Terrestre.

Esta alternativa se corresponde con un poligono industrial que ofrece numerosas ventajas debido a que en la actualidad ya
cuenta con varias de las instalaciones necesarias para la puesta en funcionamiento de las instalaciones productivas, que
minimizaran el impacto ambiental provocado por su implantacién, entre las que destacan la infraestructura para la captacion
de agua marina, las redes de abastecimiento de agua y energia y una serie de edificaciones que pueden ser adaptadas para
la zona de produccién. Asimismo, esta ubicacion cuenta con espacio suficiente tanto para abarcar todas las instalaciones
previstas en un principio para el poligono, como para una futura ampliacion.

Por ultimo, esta zona también posee una red de carreteras que permite el acceso a las instalaciones y se encuentra alejada
de nucleos urbanos, por lo que el impacto provocado por su funcionamiento sobre la poblacién cercana se vera disminuido.
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ANEXO 2.
ANALISIS NORMAT VO,
URBANISTICO Y AMBIENTAL

1. NORMAS SUBSIDIARIAS DE PLANEAMIENTO DE LEMOIZ.

Segun las Normas Subsidiarias de Planeamiento de Lemoiz, vigentes desde el 17 de junio de 2002 (BOB num. 114), el suelo que
compone toda la superficie del emplazamiento esta clasificado como suelo urbano (Figura 1).

Suelo No Urbanizable

Figura 1. Clasificacién del suelo del poligono.

Asimismo, esta misma normativa define el uso global de esta superficie como "Actividades Econdémicas. Con afeccion de Domi-
nio Publico Maritimo Terrestre”.

2. PTS DE PROTECCION Y ORDENACION DEL LITORAL DE LA CAPV.

Por otro lado, el Plan Territorial Sectorial de Proteccion y Ordenacién del Litoral de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, publi-
cado en el BOPV de Decreto 43/2007 y vigente desde el 2 de abril de 2007, plantea dos alternativas para este lugar: (1) desmante-
lamiento y recuperacién del estado original de la cala, o (2) implantacion de actividades compatibles con la proteccién del litoral,
priorizando aquellas que coadyuven a la recuperacion del emplazamiento.

3. DIRECCION DE PESCA Y ACUICULTURA.
La Direccion de Pesca y Acuicultura es la responsable de otorgar la autorizacidon administrativa para la instalacion y explotacion de

una planta de acuicultura, tanto continental como marina, previo informe preceptivo de la Direccién General de Costas sobre la
concesion de la ocupacion del dominio maritimo terrestre.
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El procedimiento para la concesion de estas autorizaciones, viene regulado en el articulo 61 del Decreto 67/2004, de 6 de abril, de
ayudas al sector de la pesca y productos pesqueros y acuicolas (BOPV n° 122, de 29 de junio de 2004).

4. LEY 21/2013 DE EVALUACION AMBIENTAL.

En cuanto al tema ambiental, la Ley 21/2013 de evaluacién ambiental dictamina que las instalaciones para acuicultura intensiva
que tengan una capacidad de produccion superior a 500 t al afo, se incluyen en el Anexo Il Proyectos sometidos a Evaluacion

Ambiental Simplificada.
5. SUELOS CONTAMINADOS.

Por Ultimo, la zona donde se pretende implantar la piscifactoria se encuentra dentro del inventario de suelos del Decreto 165/2008,
de 30 de septiembre, que recoge los suelos que soportan o han soportado actividades o instalaciones potencialmente contami-

nantes.

Concretamente, en esta zona se delimita una superficie de 114.756 m? clasificados como suelo con actividades o instalaciones

potencialmente contaminantes (Figura 2).
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Figura 2. Clasificacion del suelo de la zona.
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ANEXO 4.
TRIPTICO PARA CONTRASTE
CON INVERSORES

Como parte de las acciones del proyecto, se ha elaborado un triptico a utilizar durante las acciones de contraste con posibles
inversores interesados en participar en una posterior implementacion del Poligono de Acuicultura en la cala Basordas.

H Transforming
Proyect ' N
e az t I Science into

tecnalia Business

@ www.azti.es

Dentro de Plan Estratégico para el
desarrollo de acuicultura, el Gobierno

Vasco promueve un poligono de Proyecto Proyecto A

&
BALURA

produccién e innovacién acuicola.

~
Un espacio de 6Ha acondicionado para
la produccioén, desarrollo tecnolégico y la BALURA
innovacion en acuicultura. Provisto con toma
de agua de mar, agua dulce y sistemas de
depuracion e instalaciones de transformacion. o
Un proyecto que responde a los principales [e)
retos de optimizacion de la acuicultura y que /}7
se convertira en un Polo de producciéon e
innovacion altamente tecnolégico.

Ventajas:

Esta relacionado con 3 dmbitos definidos en

la estrategia RIS3 en la CAPV:
* Fabricacién avanzada.

* Energia.

* Biociencia.

El GV destinara
20M€ para la
rehabilitacion de

la instalacion y la
red de suministros
e instalaciones con
aislamiento térmico
para el cultivo.

20Me

IEI_ 50% (_iée
Inversion apL"rtvi?:le'arn

pa rticular 7 podria cubrirse
con financiacion
publica.

Ayudas a la Ayudas a la

inversion en investigacion.

acuicultura.
Programa FEMP.

® Atracciéon de inversion y potenciacion de la
innovacion.

* Generacion de empleo y redes comerciales.
¢ Desarrollo de nuevas tecnologias sostenibles
que aumentan las capacidades tecnolégicas

estratégicas (RIS3).

¢ Crecimiento de la industria acuicola y
sectores asociados que aumentan el PIB
industrial vasco.

* Generacion de alimentos sanos, seguros y
medioambientalmente sostenibles.

* Interaccion con areas de cultivo offshore.

* Gran capacidad de insercion a nivel nacional
y europeo.

(®) contacto
Leire Arantzamendi

@) +34667 174415
@) terantzamendi@azties

@ www.azti.es

ozti

tecnalia

;
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La puesta en marcha del
poligono implica la busqueda
de empresas de distintos
sectores y la gestion de una
alianza con la 1+D+iy la

formacion.

L4
SALHRA

Industria de Industria
producccién
acuicola
Suministros
N ¥
Tecnologias
1. 1.
Busqueda Proveedores de
de empresas equipamientos y
productoras con tecnologias.
experiencia. Produccién 2
2. 1+D+i.
Empresas de
otros sectores 3. »
interesadas en Formacion.
la produccién _Conservacién
acuicola. Transformacion 4.
Empresas
3. tecnoldgicas
Empresas especializadas
transformadoras. . en Energias,
Logistica Biociencia y
4 Fabricacion

Empresas de avanzada (RIS3).

comercializacion.

Canal de venta:
Distribuidores/
Horeca

¢Por qué invertir en Euskadi?

30.459¢

de PIB per capita, 119
(UE28 = 100)

YER)Y

PIB Industrial.
(UE28: 19.3%)

130

productividad por trabajador.
(UE28 = 100)

31.9%

exportaciones sobre PIB.

2.03%

1+D sobre PIB.

48.9%

de las personas jovenes tiene estudios superiores.

4 Universidades.

casiq 00 Centros de Formacién Profesional.
5 Escuelas Internacionales.

Mas de1 0 Escuelas Oficiales de Idiomas.

1a Universidad Gastronémica del Mundo.
2 grandes plataformas de Investigacion y
Desarrollo que emplean a mas de

2 0 personas.

Infraestructuras para

la capacitacion de profesionales.
Unico Centro de Formacion Profesional de
Acuicultura (Mutriku).

Produccién acuicola:
Tanto el cultivo como todas las actividades
relacionadas con la cadena de valor pueden
realizarse en el poligono.

D

S

ALMACENAJE SUMINISTROS

LOGISTICA TRANSFORMACION

DISTRIBUCION

& "CONSERVACION

e Cultivo intensivo en sistema de

recirculacion (RAS).

Diversificacion de la produccion: con instalaciones
adaptadas para cria y cultivo de especies como

langostino, salmoénidos o peces planos, con
estudios de pre-factibilidad econémica.

Calidad del agua de la zona:

e Temperatura 16,3 ° C (rango: 12-21 ° C)
e Salinidad 35,1 USP

* 02 disuelto 100,1 %
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