














Actuación Código  Tipo de proyecto  

Nombre concreto del proyecto analizado 

 

Tabla de unidades físicas Se incluye el resumen de todas las unidades físicas de las actuaciones inclui-

das en el proyecto, independientemente de la fecha de puesta en servicio 

(que se detalla en el siguiente punto) así como de si suponen costes para el 

sistema o para terceros. Se agrupan bajo un mismo proyecto aquellas actua-

ciones que tienen un sentido común para la evaluación coste-beneficio, aun-

que tengan una puesta en servicio por fases en función de su prioridad, for-

mando incluso parte algunas de ellas del grupo de actuaciones a poner en 

servicio más allá del horizonte 2030.  

 

Se detalla de forma agregada según el nivel de tensión el número de posicio-

nes, los kilómetros de circuito de líneas áreas y de cables, la capacidad en 

MVA de las unidades de transformación, los kilómetros de líneas repotencia-

das o cambios de conductor o líneas con dispositivos con monitorización de 

capacidad (ratios dinámicos), las reactancias en MVAr, y otros elementos de 

red (transformadores desfasadores, FACTS, compensadores síncronos, bate-

rías).  

 

Listado de detalle de 

actuaciones 

Se aporta detalle sobre todos los activos incluidos en el proyecto. 

Se incluyen distintas tablas para cada una de las tipologías de activos: 

- Nuevas subestaciones 

- Ampliación de subestaciones 

- Nuevas líneas/cables 

- Repotenciación de líneas 

- Cambios de conductor 

- Ratios dinámicos de línea (DLR) 

- Nuevos transformadores 

- Nuevas reactancias 

- FACTs 

- STATCOM 

- Desfasadores 

- Limitadores 

- Etc. 

 

 





con una motivación de conexión que no dispongan de acceso 

concedido y conexión en curso, se deben formalizar los accesos 

pertinentes a través de los procesos establecidos para ello en la 

normativa, principalmente en el Real Decreto 1183/2020 y en la 

Circular 1/2021 y su normativa de desarrollo. 

 

Prev. = Mejor estimación del año para la puesta en servicio. 
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ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
!ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ .ŜƴŀƘŀŘǳȄΣ [ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎΣ !ƭƎŜŎƛǊŀǎΣ tǳŜōƭŀ ŘŜ DǳȊƳłƴΣ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ /ƻƭƽƴ ȅ tŀƭƻǎ ŘŜ ннл ƪ± ȅ .ŀȊŀ плл 
ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DǳŀŘŀƛǊŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 5ƻƴ wƻŘǊƛƎƻπ!ƭƧŀǊŀŦŜ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ .ŜƴŀƘŀǾƛǎ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ /ƻǎǘŀǎƻƭπWƻǊŘŀƴŀ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ±Ŝƴǘƛƭƭŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ !ƭƘŀǳǊƝƴπWƻǊŘŀƴŀ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ 9ƭ ½ǳƳŀƧƻπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭΣ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǊŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±Φ
π !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀǎ ȅ [ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!b5

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ 

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦǳǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀǎƛƭƭŀǎΣ .ŜƴŀƘŀŘǳȄΣ DǳŀŘŀƛǊŀΣ .ŜƴŀƘŀǾƝǎ ȅ ±ŜƴǘƛƭƭŀΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ tǳŜōƭŀ ŘŜ DǳȊƳłƴΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ IǳŜƭǾŀ ȅ Ŝƴ 
!ƭƎŜŎƛǊŀǎΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ .ŀȊŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ



Ȕ Ƭ ÆÊ Ʈ ȓ

  GìĆÊÕþ´ÁÚòì ´ÆÚÁÚñì´æ ÆÊ þÊìñę´ÀæÊā iÊÆĉÁÁÚòì Êì ûËþÆÚÆ´ā ÆÊæ āÚāĆÊë´

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
VȄ ƪǚƪ ƭǚƯ ƭǚƯ ƭǚƮ ƭǚƮ ƭǚƭ ƭǚƭ ƭǚƬ ƭǚƬ ƭǚƫ

   iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´ÆǛ |!W

  Gëû´ÁĆñ ´ëÀÚÊìĆ´æ   Gëû´ÁĆñ āñÁÚ´æ

-´äñ VÊÆÚñ!æĆñ   Bþ´Æñ ÆÊ Úëû´ÁĆñ

о о о н н н о л л

Ǯ ȍ    Bþ´Æñ ÆÊ ÁñìĆþÚÀĉÁÚòì

Ȕ !ìĆÊþÚñþ  lÚÕĉÚÊìĆÊ ȓ

G
ì
Ć
Ê
Õ
þ
´
Á
Ú
ò
ì
 
Æ
Ê

´
æ
ë
´
Á
Ê
ì
´
ë
Ú
Ê
ì
Ć
ñ

.
ñ
ë
û
´
Ć
Ú
À
Ú
æ
Ú
Æ
´
Æ
 
Á
ñ
ì

V
Ê
Æ
Ú
ñ
 
!
ë
À
Ú
Ê
ì
Ć
Ê

ƫ

7
Ô
Ú
Á
Ú
Ê
ì
Á
Ú
´

 
Ǧ
 

V
´
ğ
Ú
ë
Ú
ĥ
´
Á
Ú
ò
ì
 
ĉ
ā
ñ
 
Æ
Ê
 
þ
Ê
Æ

.
ñ
Ø
Ê
ā
Ú
ò
ì

p
Ê
þ
þ
Ú
Ć
ñ
þ
Ú
´
æ

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÊëÚāÚñìÊā ÆÊ .\Ƭ

.ñāĆÊā  .!f7£   \f7£

Ǯ V}ØǦ´ðñǤ

Ǯ åĆǦ´ðñǤ

ƪǚưư VȄǦ´ðñ

Ǯ V}

W\p!Ǜ Ǥ ĉì ę´æñþ ìÊÕ´ĆÚęñ āÚÕìÚÔÚÁ´ æ´ ÊğÚāĆÊìÁÚ´ ÆÊ ´ĉëÊìĆñ ÆÊ ÊëÚāÚñìÊāǚ ûËþÆÚÆ´ā ñ 7Wl

Ǯ V}ØǦ´ðñǤ

W\p!Ǜ Êæ .!f7£ ÚìÁæĉÚÆñ Êì Êæ ´ìµæÚāÚā ÁñāĆÊǮÀÊìÊÔÚÁÚñ ÁñìāÚÆÊþ´ æñā ÁñāĆÊā ÆÊæ ûþñĠÊÁĆñ ÁñëûæÊĆñ Êì ÊāĆĉÆÚñǚ ÚìÁæĉÚÆ´ā æ´ā ´ÁĆĉ´ÁÚñìÊā ýĉÊ ûĉÊÆ´ì ûæ´ìĆÊ´þāÊ û´þ´ ëµā ´ææµ ÆÊæ ØñþÚĥñìĆÊ ÆÊ ûæ´ìÚÔÚÁ´ÁÚòìǙ

iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´Æ

-ÊìÊÔÚÁÚñā

fæ´ìÚÔÚÁ´ÁÚòì

!ìµæÚāÚā .ñāĆÊǮ-ÊìÊÔÚÁÚñ VĉæĆÚÁþÚĆÊþÚñ

!ÁĆĉ´ÁÚñìÊā ìÊÁÊā´þÚ´ā û´þ´ æ´ ÁñìÊğÚòì ÆÊ āĉäÊĆñā
.ñìāĉëÚÆñþÊā ÁñìÊÁĆ´Æñā ´ æ´ þÊÆ ÆÊ Ćþ´ìāûñþĆÊ Ġ ´ûñĠñ ´ æ´ þÊÆ ÆÊ 
ÆÚāĆþÚÀĉÁÚòì Êì !ìÆ´æĉÁÜ´

iÆfǲ!û3ǲ.\WlsVǮ!W3
!ÁĆĉ´ÁÚòì

Gëû´ÁĆñ 
āñÁÚñ´ëÀÚÊìĆ´æ

ƪ

G
ì
Ć
Ê
Õ
þ
´
Á
Ú
ò
ì
 
Æ
Ê
 
 

7
ì
Ê
þ
Õ
Ü
´
ā
 
i
Ê
ì
ñ
ę
´
À
æ
Ê
ā

.
ĉ
ë
û
æ
Ú
ë
Ú
Ê
ì
Ć
ñ
 

f
W
G
7
.

7
æ
Ê
Á
Ć
þ
Ú
Ô
Ú
Á
´
Á
Ú
ò
ì

Æ
Ê
 
æ
´
 
Ê
Á
ñ
ì
ñ
ë
Ü
´

!
û
ñ
Ġ
ñ
 
´
 
æ
´
 

þ
Ê
Æ
 
Æ
Ê
 
Æ
Ú
ā
Ć
þ
Ú
À
ĉ
Á
Ú
ò
ì

Ġ 
Õ
´
þ
´
ì
Ć
Ü
´
 
Æ
Ê
 
ā
ĉ
ë
Ú
ì
Ú
ā
Ć
þ
ñ

.ñìĆþÚÀĉÁÚòì ´
ûþÚìÁÚûÚñā þÊÁĆñþÊā

Ǯ V}ØǦ´ðñ

Ǯ VȄǦ´ðñ

  -ÊìÊÔÚÁÚñ āñÁÚñÊÁñìòëÚÁñ

Ǯ VȄ

ƭƯǚư VȄ



ғ о ŘŜ п Ҕ

ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ о
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ н
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ ол н
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ тн
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ о
wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ όƪƳύ р

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
.ŜƴŀƘŀǾƛǎ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ t9{
DǳŀŘŀƛǊŀ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнп
±Ŝƴǘƛƭƭŀ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнс

!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
/ŀǎƛƭƭŀǎ ннл ƪ± м нлнп

[ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ ннл ƪ± н нлнс

bƻǘŀǎΥ

мΦ ŀŎǘƛǾƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ

нΦ !ŎǘƛǾƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ƭƎŜŎƛǊŀǎ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
.ŀȊŀ w99 плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
.ŀȊŀ w99 плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
.ŜƴŀƘŀŘǳȄ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнп
.ŜƴŀƘŀǾƛǎ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
.ŜƴŀƘŀǾƛǎ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
/ŀǎƛƭƭŀǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
/ŀǎƛƭƭŀǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
/ƻƭƽƴ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
9ƭ ½ǳƳŀƧƻ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
DǳŀŘŀƛǊŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
DǳŀŘŀƛǊŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
DǳŀŘŀƛǊŀ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
DǳŀŘŀƛǊŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
[ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
[ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнф
[ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнс
[ƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
tŀƭƻǎ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
tǳŜōƭŀ ŘŜ DǳȊƳłƴ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
±Ŝƴǘƛƭƭŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
±Ŝƴǘƛƭƭŀ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнс

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!b5

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ п ŘŜ п Ҕ

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
/ŀǎƛƭƭŀǎ π !ƭƳƻŘƽǾŀǊ ŘŜƭ wƛƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м ппл опл лΣт /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

/ŀǎƛƭƭŀǎ π [ŀƴŎƘŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н ппл опл лΣт /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

5/ tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ π tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± о п лΣм [ƛƴŜŀ wŘ¢ t9{
9κ{ Ŝƴ .ŜƴŀƘŀǾƛǎΣ ŘŜ /ƻǎǘŀǎƻƭ π WƻǊŘŀƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м пнл отл о [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп
9κ{ Ŝƴ .ŜƴŀƘŀǾƛǎΣ ŘŜ /ƻǎǘŀǎƻƭ π WƻǊŘŀƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м рмс рмс лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

9κ{ Ŝƴ DǳŀŘŀƛǊŀΣ ŘŜ !ƭƧŀǊŀŦŜ π 5ƻƴ wƻŘǊƛƎƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м р пнл опл лΣр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
9κ{ Ŝƴ ±ŜƴǘƛƭƭŀΣ ŘŜ !ƭƘŀǳǊƝƴ π WƻǊŘŀƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м пнл осл лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс

9κ{ Ŝƴ ±ŜƴǘƛƭƭŀΣ ŘŜ !ƭƘŀǳǊƝƴ π WƻǊŘŀƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м с пнл осл мо [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

9ƭ ½ǳƳŀƧƻ π tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м т слл слл оу [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп

tǳŜōƭŀ ŘŜ DǳȊƳłƴ π tǳŜōƭŀ ŘŜ DǳȊƳłƴ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м у лΣт /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ π tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м ф м [ƛƴŜŀ wŘ¢ t9{

±Ŝƴǘƛƭƭŀ π ±Ŝƴǘƛƭƭŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м у л /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ tŀǎƻ ŀ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ {9 /ŀǎƛƭƭŀǎ ннл ƪ± ό/ŀǎƛƭƭŀǎπ!ƭƳƻŘƽǾŀǊ ннл ƪ±ύ

нΦ tŀǎƻ ŀ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ {9 /ŀǎƛƭƭŀǎ ннл ƪ± ό/ŀǎƛƭƭŀǎπ[ŀƴŎƘŀ ннл ƪ±ύ

оΦ /ƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ {9 tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± ŘŜ !ƭƎŜŎƛǊŀǎπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± ȅ DŀȊǳƭŜǎπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±

пΦ /ƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŀ {9 tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± ŘŜ 5ƻǎ IŜǊƳŀƴŀǎπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± ȅ 9ƭ ½ǳƳŀƧƻπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±

рΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ урлκтлл a±!

сΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ урлκтол a±!

тΦ tǊŜŎƛǎŀ ǊŜƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ {9 tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±

уΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

фΦ bǳŜǾƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƴ ŜȄǘǊŜƳƻ tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ŘŜ !ƭƎŜŎƛǊŀǎπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ± ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊƻƴǉǳŜ Ŏƻƴ DŀȊǳƭŜǎπtǳŜǊǘƻ wŜŀƭ ннл ƪ±

wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
/ƻƭƽƴ π ¢ƻǊǊŜŀǊŜƴƛƭƭŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н пнл орл р [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлну

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!b5

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

όŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴύ

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ п Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊŀƎƽƴΦ 
{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴ {9 /ŀƭŀǘƻǊŀƻ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Wŀƭƽƴπ[ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ ннл ƪ±Σ !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ 9ǎǇŀǊǘŀƭ ннл ƪ±
π wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 9ǎǉǳŜŘŀǎπ{ŀōƛƷłƴƛƎƻ ннл ƪ± ȅ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜƭ ŜƧŜ ŘŜ ннл ƪ± Ŝƴ ŘƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 9ǎŎŀǘǊƽƴπ   ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀπDǳǊǊŜŀΦ
π bǳŜǾƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ пллκннл ƪ± Ŝƴ aŀƎŀƭƭƽƴΣ tŜƷŀŦƭƻǊ ȅ tŜƷŀƭōŀΦ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!w!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ǊŀƎƽƴ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ /ƛƴŎŀ ŀƴǘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 9ǎǉǳŜŘŀǎΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ /ŀƭŀǘƻǊŀƻΣ 9ǎǇŀǊǘŀƭΣ 9ǎǉǳŜŘŀǎΣ 
aƻƴǘŜǘƻǊǊŜǊƻΣ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ DłƭƭŜƎƻǎΣ tŜƷŀŦƭƻǊΣ !±9 ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ aƻƴŎŀƛ ȅ aǳŘŜƧŀǊ 
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ŀƭŀƳƻŎƘŀΣ 9ǎǉǳŜŘŀǎΣ IƛƧŀǊΣ [ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎΣ tŜƷŀŦƭƻǊΣ tƭŀǘŜŀΣ tŜƷŀƭōŀ ȅ aŀƎŀƭƭƽƴ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ



Ȕ Ƭ ÆÊ Ʈ ȓ

  GìĆÊÕþ´ÁÚòì ´ÆÚÁÚñì´æ ÆÊ þÊìñę´ÀæÊā iÊÆĉÁÁÚòì Êì ûËþÆÚÆ´ā ÆÊæ āÚāĆÊë´

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
VȄ ƪǚƪ Ʋǚƫ Ʋǚƪ ƱǚƳ ƱǚƲ ƱǚƱ Ʊǚư ƱǚƮ Ʊǚƭ ƱǚƬ

   iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´ÆǛ |!W
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ғ о ŘŜ п Ҕ

ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ лΣм
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ ос мн
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ у лΣр
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ н
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ннл ƪ± όa±!ύ мулл
wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ όƪƳύ по
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όƪƳύ пно

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
/ŀƭŀǘƻǊŀƻ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр

!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
9ǎǇŀǊǘŀƭ ннл ƪ± м нлнп

bƻǘŀǎΥ

мΦ ŀŎǘƛǾƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
!ǾŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
/łƭŀƳƻŎƘŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !t5 нлнп
/ŀƭŀǘƻǊŀƻ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ /hb нлнр
/ŀƭŀǘƻǊŀƻ ннл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
/ƛƴŎŀ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !t5 нлнр
9ǎǇŀǊǘŀƭ ннл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
9ǎǇŀǊǘŀƭ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнп
9ǎǉǳŜŘŀǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !t5 нлнп
9ǎǉǳŜŘŀǎ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
IƛƧŀǊ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !t5 нлнп
[ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !t5 нлнп
aŀƎŀƭƭƽƴ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт
aŀƎŀƭƭƽƴ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт
aƻƴŎŀǎƛ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
aƻƴǘŜǘƻǊǊŜǊƻ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
aǳŘŜƧŀǊ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ Dψ! нлнт
tŜƷŀŦƭƻǊ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !t5 нлнп
tŜƷŀŦƭƻǊ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ /hb нлнс
tŜƷŀŦƭƻǊ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
tŜƷŀŦƭƻǊ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
tŜƷŀŦƭƻǊ плл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
tŜƷŀƭōŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
tŜƷŀƭōŀ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
tƭŀǘŜŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !t5 нлнр
tƭŀǘŜŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ DłƭƭŜƎƻ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐ a±! ώǾŜǊΦϐ ƪƳϝ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
/łƭŀƳƻŎƘŀ π /łƭŀƳƻŎƘŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!w!

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ǊŀƎƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ п ŘŜ п Ҕ

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ όŎƻƴǘΦύ a±! ώƛƴǾΦϐ a±! ώǾŜǊΦϐ ƪƳϝ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
/ƛƴŎŀ π /ƛƴŎŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣп /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт

/ƛƴŎŀ π /ƛƴŎŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н н лΣп /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт

5/ 9ǎŎŀǘǊƽƴ π ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ DłƭƭŜƎƻ ннл ƪ± о ссл снл н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ 9ǎǇŀǊǘŀƭ π 9ǎǇŀǊǘŀƭ ннл ƪ± лΣо [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп
9κ{ Ŝƴ /ŀƭŀǘƻǊŀƻΣ ŘŜ Wŀƭƽƴ π [ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

9ǎǉǳŜŘŀǎ π 9ǎǉǳŜŘŀǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м п лΣо /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

[ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ π [ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м р лΣу /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

aŀƎŀƭƭƽƴ π aŀƎŀƭƭƽƴ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м с лΣп /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт
tƭŀǘŜŀ π tƭŀǘŜŀ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ мȏ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ

нΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ н ȏ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ

оΦ ¢ǊŀƳƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ 5/ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ 9ǎŎŀǘǊƽƴπ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ннл Ŏǘƻ м ȅ Ŏǘƻ нΦ /ŀŘŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ /Ř¢ 

   утлκтрл a±!

пΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ннл ƪ±

рΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ннл ƪ± Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ннлκмон ƪ±

сΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ннл ƪ±

/ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ a±! ώƛƴǾΦϐ a±! ώǾŜǊΦϐ ƪƳ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
5/ 9ǎŎŀǘǊƽƴ π ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ DłƭƭŜƎƻ ннл ƪ± ссл снл мпп [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ DǳǊǊŜŀ ŘŜ DłƭƭŜƎƻ π ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ DłƭƭŜƎƻ ннл ƪ± ссл снл ст [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ a±! ώƛƴǾΦϐ a±! ώǾŜǊΦϐ ƪƳ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
9ǎǉǳŜŘŀǎ π {ŀōƛƷłƴƛƎƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м ппл отл по [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

bǳŜǾƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ a±! ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
aŀƎŀƭƭƽƴ пллκннл ƪ±Σ ¢Cо слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнт
tŜƷŀŦƭƻǊ пллκннл ƪ±Σ ¢Cо слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнс
tŜƷŀƭōŀ пллκннл ƪ±Σ ¢Cн слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнс

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!w!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

όŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴύ

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ǊŀƎƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ tŜǎƻȊ плл ƪ± ȅ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ tŜǎƻȊπ{ŀƴȊƻ плл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ hǊǘƛƎǳŜǊƻ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ {ƛŜǊƻπtǳŜƴǘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ннл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ hǊǘƛƎǳŜǊƻ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!{¢

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎ
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Ǯ V}ØǦ´ðñǤ

Ǯ åĆǦ´ðñǤ
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ғ о ŘŜ о Ҕ

ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ п м
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ п н
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ лΣм

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
hǊǘƛƎǳŜǊƻ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнр

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
hǊǘƛƎǳŜǊƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
hǊǘƛƎǳŜǊƻ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
tŜǎƻȊ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
9κ{ Ŝƴ hǊǘƛƎǳŜǊƻΣ ŘŜ {ƛŜǊƻ π tǳŜƴǘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м птл оул н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

hǊǘƛƎǳŜǊƻ π hǊǘƛƎǳŜǊƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
tŜǎƻȊ π {ŀƴȊƻ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ о нпол ннол н [ƛƴŜŀ !Ǉ5 нлнп

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ уулκулл a±!

нΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ!{¢

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
!ǎǘǳǊƛŀǎ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ aŀǘŀǇƻǊǉǳŜǊŀ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ tƛŞƭŀƎƻǎ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ tŜƴŀƎƻǎπtǳŜƴǘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ннлƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ tƛŞƭŀƎƻǎ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/!b

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀƴǘŀōǊƛŀ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ aŀǘŀǇƻǊǉǳŜǊŀΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ tƛŞƭŀƎƻǎΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ
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ғ о ŘŜ о Ҕ

ннл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ р
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ мп

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
tƛŞƭŀƎƻǎ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнт

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
aŀǘŀǇƻǊǉǳŜǊŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнп
tƛŞƭŀƎƻǎ ннл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт
tƛŞƭŀƎƻǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнт

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
9κ{ Ŝƴ tƛŞƭŀƎƻǎΣ ŘŜ tŜƴŀƎƻǎ π tǳŜƴǘŜ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м ртл псл т [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнт

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ уфлκтул a±!

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/!b

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀƴǘŀōǊƛŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ 
Ŏǳȅŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
/ŀǘŀƭǳƷŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ннл ƪ± ŘŜ !ōǊŜǊŀΣ /ŜǊŘłΣ /ƻƴǎǘŀƴǘƛΣ CǊŀƴŎƻƭƛΣ tǳƛƎǇŜƭŀǘ ȅ ±ŜǊƴŜŘŀΦ 
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ плл ƪ± ŘŜ aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜ ȅ ±ŀƴŘŜƭƭƽǎΦ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ !ōǊŜǊŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ tǳƧŀƭǘπwǳōƛΣ ±ŜǊƴŜŘŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ [ŀ {ŀƎǊŜǊŀπ  .ŀŘŀƭƻƴŀΣ 
/ŜǊŘł ннлƪ± Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀΣ IƻǎǇƛǘŀƭŜǘ ȅ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ȅ CǊŀƴŎƻƭƛ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ tŜǊŀŦƻǊǘπaƻǊŜƭ ннлƪ± ȅ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ [ŀ {ŜƭǾŀ ннл ƪ±Φ 
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜ плл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ±ŀƴŘŜƭƭƻǎπ[ŀ tƭŀƴŀ плл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пллκннлƪ± Ŝƴ [ŀ {ŜŎǳƛǘŀ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ [ŀ {ŜŎǳƛǘŀ ннлƪ±Φ
π /ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ tŜǊŀŦƻǊǘπCǊŀƴŎƻƭƝ ннл ƪ±Σ {ŜŎǳƛǘŀπ/ƻƴǎǘŀƴǘƝ ннл ƪ± ȅ {ŜŎǳƛǘŀπtŜǊŀŦƻǊǘ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/!¢

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƷŀ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ !ōǊŜǊŀΣ /ŜǊŘłΣ /ƻƴǎǘŀƴǘƛΣ CǊŀƴŎƻƭƛΣ tǳƛƎǇŜƭŀǘ ȅ ±ŀƴŘŜƭƭƻǎΦ 
wŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝƴ !ōǊŜǊŀΣ /ŜǊŘłΣ aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜΣ ȅ 
±ŜǊƴŜŘŀ Φ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ
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ғ о ŘŜ о Ҕ

ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ п м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ оо у
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ у лΣф
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ мо
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ннл ƪ± όa±!ύ слл
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όƪƳύ рм

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
!ōǊŜǊŀ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнп
/ŜǊŘł ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ t9{

CǊŀƴŎƻƭƝ ннл ƪ± м LƴǘŜƳǇΦ нлнр
aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнп

±ŜǊƴŜŘŀ ннл ƪ± н 9ŘƛŦΦ нлнт

bƻǘŀǎΥ

мΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ bǳŜǾŀ aƻǊŜƭƭ

нΦ tŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ  ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ .ŀŘŀƭƻƴŀ {ŀƎǊŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ōǊŜǊŀ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ /hb нлнп
!ōǊŜǊŀ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнп
!ōǊŜǊŀ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнп
/ŜǊŘł ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнт
/ŜǊŘł ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
/ŜǊŘł ннл ƪ± п .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
/ƻƴǎǘŀƴǘƝ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнр
CǊŀƴŎƻƭƝ ннл ƪ± о /ƻƴǾΦ /hb нлнр
CǊŀƴŎƻƭƝ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
IƻǎǇƛǘŀƭŜǘ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
[ŀ {ŜŎǳƛǘŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт
[ŀ {ŜŎǳƛǘŀ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт
[ŀ {ŜƭǾŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜ плл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
tǳƛƎǇŜƭŀǘ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
wƛǳŘŀǊŜƴŜǎ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлну
±ŀƴŘŜƭƭƽǎ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнс

±ŜǊƴŜŘŀ ннл ƪ± м о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнт
±ŜǊƴŜŘŀ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнт

bƻǘŀǎΥ

мΦ tŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ  ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ .ŀŘŀƭƻƴŀ {ŀƎǊŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ōǊŜǊŀ π !ōǊŜǊŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǘƛƎǳŀ ŘŜ !ōǊŜǊŀ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/!¢

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƷŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ п ŘŜ о Ҕ

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ όŎƻƴǘΦύ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
!ōǊŜǊŀ π !ōǊŜǊŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н м лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

!ōǊŜǊŀ π !ōǊŜǊŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ о м лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
!ōǊŜǊŀ π !ōǊŜǊŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ п лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп
!ōǊŜǊŀ π !ōǊŜǊŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ р лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

!ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ π /ŜǊŘł ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н омп омп о /ŀōƭŜ wŘ¢ t9{

/ŜǊŘł π /ŜǊŘł ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м о лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт

5/ [ŀ {ŜŎǳƛǘŀ π tŜǊŀŦƻǊǘ ннл ƪ± п ссл снл н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

9κ{ Ŝƴ !ōǊŜǊŀΣ ŘŜ tǳƧŀƭǘ π wǳōƝ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м р осл нрл лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп

9κ{ Ŝƴ CǊŀƴŎƻƭƝΣ ŘŜ tŜǊŀŦƻǊǘ π 9ƭ aƻǊŜƭƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м с мфл мтл лΣр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

9κ{ Ŝƴ aŀǎŘŜƴǾŜǊƎŜΣ ŘŜ ±ŀƴŘŜƭƭƽǎ π [ŀ tƭŀƴŀ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м т лΣр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

9κ{ Ŝƴ ±ŜǊƴŜŘŀΣ ŘŜ [ŀ {ŀƎǊŜǊŀ π .ŀŘŀƭƻƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ о у пмр пмр лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт
CǊŀƴŎƻƭƝ π [ŀ {ŜƭǾŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м уул тсл н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
IƻǎǇƛǘŀƭŜǘ π /ŜǊŘł ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м пон пон р /ŀōƭŜ wŘ¢ t9{
½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ π /ŜǊŘł ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м псл псл о /ŀōƭŜ wŘ¢ t9{

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀƴǘƛƎǳŀ ŘŜ !ōǊŜǊŀ

нΦ !9.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ƴƻ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ½ƻƴŀCǊŀƴŎŀ ȅ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ /ŜǊŘł

оΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

пΦ ¢ǊŀƳƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ 5/ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ {ŜŎǳƛǘŀπ/ƻƴǎǘŀƴǘƝκtŜǊŀŦƻǊǘ ннлΦ /ŀŘŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ /Ř¢ утлκтрл 

   a±!

рΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴǳŜǾƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ƭŀ 9κ{ Ŝƴ !ōǊŜǊŀ ннл ƪ± ŘŜ tǳƧŀƭǘπwǳōƝ ннл ƪ±

сΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ утлκтсл a±!

тΦ bƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ /Ř¢ ǇǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀΦ [ŀ 9κ{ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ

уΦ tŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ  ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ .ŀŘŀƭƻƴŀ {ŀƎǊŜǊŀ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ прлκпрл a±!Φ

/ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
5/ [ŀ {ŜŎǳƛǘŀ π /ƻƴǎǘŀƴǘƝ ннл ƪ± ссл снл мп [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ [ŀ {ŜŎǳƛǘŀ π tŜǊŀŦƻǊǘ ннл ƪ± ссл снл ф [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ tŜǊŀŦƻǊǘ π CǊŀƴŎƻƭƝ ннл ƪ± ссл снл о [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлол

bǳŜǾƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ a±! ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
[ŀ {ŜŎǳƛǘŀ пллκннл ƪ±Σ ¢Cн слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнт

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/!¢

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

όŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴύ

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƷŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŀ 
aŀƴŎƘŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π 9ƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ /ŀƭŜǊŀ ȅ /ƘƻȊŀǎ ннл ƪ± ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ;ōƻǊŀπ!ƭƳŀǊŀȊ 9Φ¢Φ ннл ƪ± ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƭƭŀŘƻΦ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ .ǊŀȊŀǘƻǊǘŀǎ ȅ aƛƴƎƭŀƴƛƭƭŀ плл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƻǊǊƛƧƻǎ ȅ tǳŜǊǘƻƭƭŀƴƻ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/[a

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŀ aŀƴŎƘŀ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ¢ƻǊǊƛƧƻǎΣ tǳŜǊǘƻƭƭŀƴƻΣ ȅ aƛƴƎƭŀƴƛƭƭŀΦ 
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ /ŀƭŜǊŀ ȅ /ƘƻȊŀǎ ȅ .ǊŀȊŀǘƻǊǘŀǎΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ
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ннл ƪ±плл ƪ±
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ у п
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ мл
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ лΣн

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
.ǊŀȊŀǘƻǊǘŀǎ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнп
.ǊŀȊŀǘƻǊǘŀǎ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
/ŀƭŜǊŀ ȅ /ƘƻȊŀǎ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ /hb нлнп
/ŀƭŜǊŀ ȅ /ƘƻȊŀǎ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлол
aƛƴƎƭŀƴƛƭƭŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
aƛƴƎƭŀƴƛƭƭŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
tǳŜǊǘƻƭƭŀƴƻ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
¢ƻǊǊƛƧƻǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
9κ{ Ŝƴ /ŀƭŜǊŀ ȅ /ƘƻȊŀǎΣ ŘŜ ;ōƻǊŀ π !ƭƳŀǊŀȊ 9Φ¢Φ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м ттл сол р [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлол

¢ƻǊǊƛƧƻǎ π ¢ƻǊǊƛƧƻǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н лΣн /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнп

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜƭ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ Ŝǎ ŘŜ ƭŀ 9κ{ ттлκсол a±!Φ

нΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/[a

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀπ[ŀ aŀƴŎƘŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ м ŘŜ п Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ŘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƴǘŜ 
Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ
5ŀǊ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ {ŀƎǳƴǘƻΣ aƻǊǾŜŘǊŜ ȅ 9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ /ŀǎǘŀƭƭŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ bƻǾŜƭŘŀπ.ŜƴŜƧŀƳŀ ннл ƪ±Σ 9ƭŘŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 
.ŜƴŜƧŀƳŀπtŜǘǊŜƭ ннл ƪ±Σ {ŀƎǳƳǘǳƳ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŀ {ŀƎǳƴǘƻΣ aƻǊǾŜŘǊŜ ȅ 9ƭƛŀƴŀΣ {ŀƎǳƴǘǳƳ плл ƪ± Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ŘƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀ 
Dŀǳǎǎŀ плл ƪ± ȅ ƴǳŜǾƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ {ŀƎǳƴǘǳƳ пллκннл ƪ±Φ
π /ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜƭ ŜƧŜ 9ƭƛŀƴŀπDƻŘŜƭƭŜǘŀ плл ƪ± ȅ ǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƭƛŀƴŀπaƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾƻ ǘǊŀƴŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ пллκннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ {ŀƴǘŀ tƻƭŀπ¢ƻǊǊŜƭƭŀƴƻ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/±!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ
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ғ о ŘŜ п Ҕ

ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ о м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ ор мл
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ рл му
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŀŞǊŜŀǎ όƪƳύ нр
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ мс
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ннл ƪ± όa±!ύ мнлл
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όƪƳύ нм

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
/ŀǎǘŀƭƭŀ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр
9ƭŘŀ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ t9{
{ŀƎǳƴǘǳƳ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнс
{ŀƎǳƴǘǳƳ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнс

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
.ŜŎƘƛ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
.ŜƴŜƧŀƳŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
.ŜƴŜƧŀƳŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
/ŀǎǘŀƭƭŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
/ŀǎǘŀƭƭŀ ннл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
/ŀǎǘŜƭƭƽƴ /Φ¢Φ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
9ƭ tŀƭƳŜǊŀƭ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнп
9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
9ƭŘŀ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
9ƭŘŀ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
aƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
aƻǊǾŜŘǊŜ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнр
{ŀƎǳƴǘƻ DL{ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
{ŀƎǳƴǘǳƳ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ /hb нлнс
{ŀƎǳƴǘǳƳ ннл ƪ± с /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
{ŀƎǳƴǘǳƳ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнс
{ŀƎǳƴǘǳƳ плл ƪ± р /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
{ŀƴŎƘƻ [ƭƻǇ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{
¢ƻǊǊŜƭƭŀƴƻ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
.ŜŎƘƛ π .ŜŎƘƛ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

.ŜŎƘƛ π .ŜŎƘƛ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н м лΣн /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс
5/ Dŀǳǎǎŀ π {ŀƎǳƴǘǳƳ плл ƪ± нонф нлпм п [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

5/ [ŀ 9ƭƛŀƴŀ π DƻŘŜƭƭŜǘŀ плл ƪ± н н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ [ŀ 9ƭƛŀƴŀ π aƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ± снл рпл у [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

нΦ 9ƭ ƻǘǊƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5/ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 9ƭƛŀƴŀπDƻŘŜƭƭŜǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 9ƭƛŀƴŀπ¢ƻǊǊŜƴǘŜ ȅŀ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ŀǇƻȅƻǎΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ 

   ŜǎǘŜ ǘǊŀƳƻ ŘŜ 5/ Ŝǎ ноолκнлмл a±!

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/±!

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ п ŘŜ п Ҕ

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ όŎƻƴǘΦύ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
5/ {ŀƎǳƴǘǳƳ π aƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ± снл рпл лΣс [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ {ŀƎǳƴǘǳƳ π {ŀƎǳƴǘǳƳ ннл ƪ± рол рнл лΣм [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
5/ {ŀƴǘŀ tƻƭŀ π ¢ƻǊǊŜƭƭŀƴƻ ннл ƪ± прл прл ф [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
5/ {ŀƴǘŀ tƻƭŀ π ¢ƻǊǊŜƭƭŀƴƻ ннл ƪ± прл прл п /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

9κ{ Ŝƴ /ŀǎǘŀƭƭŀΣ ŘŜ bƻǾŜƭŘŀ π .ŜƴŜƧŀƳŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м о псл олл н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
9κ{ Ŝƴ 9ƭŘŀΣ ŘŜ .ŜƴŜƧŀƳŀ π 9ƭ tŜǘǊŜƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м псл оул лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
9κ{ Ŝƴ 9ƭŘŀΣ ŘŜ .ŜƴŜƧŀƳŀ π 9ƭ tŜǘǊŜƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м псл оул р [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

9ƭ tŀƭƳŜǊŀƭ π 9ƭ tŀƭƳŜǊŀƭ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ π 9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс
9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ π 9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс

9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ π 9ƭ {ŜǊǊŀƭƭƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

[ŀ 9ƭƛŀƴŀ π DƻŘŜƭƭŜǘŀ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м п р [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
[ŀ 9ƭƛŀƴŀ π [ŀ 9ƭƛŀƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м снл рпл п /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс
[ŀ 9ƭƛŀƴŀ π aƻǊǾŜŘǊŜ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м мсол мотл лΣс [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

aƻǊǾŜŘǊŜ π aƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣн /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнп
aƻǊǾŜŘǊŜ π aƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м снл рпл лΣо /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс
{ŀƎǳƴǘƻ DL{ π {ŀƎǳƴǘƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣо /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнр
{ŀƎǳƴǘǳƳ π [ŀ 9ƭƛŀƴŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м снл рпл лΣс [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
{ŀƎǳƴǘǳƳ π {ŀƎǳƴǘƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м рол рнл лΣр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

{ŀƎǳƴǘǳƳ π {ŀƎǳƴǘǳƳ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣр /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

{ŀƴŎƘƻ [ƭƻǇ π {ŀƴŎƘƻ [ƭƻǇ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

{ŀƴŎƘƻ [ƭƻǇ π {ŀƴŎƘƻ [ƭƻǇ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

оΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ утпκтпу a±!

мΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

пΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝǎ ноолκнлмл a±!

/ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
[ŀ 9ƭƛŀƴŀ π DƻŘŜƭƭŜǘŀ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м нмлл мурл нм [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

bƻǘŀǎΥ

мΦ wŜǉǳƛŜǊŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ

wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ ƪƳ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
[ŀ 9ƭƛŀƴŀ π aƻǊǾŜŘǊŜ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м снл рпл нр [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

bǳŜǾƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ a±! ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
/ŀǎǘŜƭƭƽƴ /Φ¢Φ пллκннл ƪ±Σ ¢Cм слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнс
{ŀƎǳƴǘǳƳ пллκннл ƪ±Σ ¢Cм слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнс

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/±!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

όŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴύ

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ 
[ŜƽƴΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ±ƛƭƭŀǘƻǊƻ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ±ƛƭƭŀƭōƛƭƭŀπ¢ !ȅŀƭŀ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ½ǳȊƻƴŜǎ плл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ !ƭƳŀȊłƴπaǳŘŀǊǊŀ плл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ннл ƪ±Υ !ƭŎƻŎŜǊƻ ŘŜ aƻƭŀ ннл ƪ±Σ {ŀǳŎŜƭƭŜ ннл ƪ±Σ ±ƛƭƭŀǘƻǊƻ ннл ƪ±Σ ½ŀǘŀǊłƴ ннл ƪ±Σ /ŜǊǊŀǘƻ плл ƪ±Σ 
½ǳȊƻƴŜǎ плл ƪ± ȅ wŜƴŜŘƻ плл ƪ±Φ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/¸[

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ !ƭŎƻŎŜǊƻ ŘŜ aƻƭŀΣ {ŀǳŎŜƭƭŜΣ ±ƛƭƭŀǘƻǊƻΣ ½ŀǊŀǘłƴ ȅ ½ǳȊƻƴŜǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŝƴ /ŜǊǊŀǘƻ ȅ wŜƴŜŘƻΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ



ʝ ȩ ĊĎ Ȫ ʜ

  ^ňŲĎĤũëĄĮŎň ëĊĮĄĮōňëŁ ĊĎ ũĎňōƐëăŁĎŬ²ĎĊŵĄĄĮŎň Ďň ŦďũĊĮĊëŬ ĊĎŁ ŬĮŬŲĎŇë

  ²ĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ Łë Drµ ²ĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ ĤĎňĎũëĄĮŎň ňĎĄĎŬëũĮë

:ōŬŲĎŬ ĊĎ ũĎŲũĮăŵĄĮŎň
!Ōō Ȩ н Ȫ п Ȭ с Ȯ у Ȱ мл
qʍ ȧɡȧ ȩɡȨ ȩɡȨ ȩɡȨ ȩɡȨ ȩɡȧ ȩɡȧ ȩɡȧ ȩɡȧ ȨɡȰ

   ²ĎňŲëăĮŁĮĊëĊɢ Ñ!r

  ^ŇŦëĄŲō ëŇăĮĎňŲëŁ   ^ŇŦëĄŲō ŬōĄĮëŁ

9ëļō qĎĊĮō!ŁŲō   WũëĊō ĊĎ ĮŇŦëĄŲō

о о о н н м о л л

ɵ ʖ    WũëĊō ĊĎ ĄōňŲũĮăŵĄĮŎň

ʝ !ňŲĎũĮōũ  µĮĤŵĮĎňŲĎ ʜ
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  ²ĎĊŵĄĄĮŎň ĊĎ ĎŇĮŬĮōňĎŬ ĊĎ :wȩ

:ōŬŲĎŬ  :!¯D×   w¯D×

ɵ qÒĪɭëŌōɫ

ɵ ĿŲɭëŌōɫ

ȧɡȭȨ qʍɭëŌō

ɵ qÒ

rw»!ɢ ɫ ŵň ƐëŁōũ ňĎĤëŲĮƐō ŬĮĤňĮģĮĄë Łë ĎƖĮŬŲĎňĄĮë ĊĎ ëŵŇĎňŲō ĊĎ ĎŇĮŬĮōňĎŬɡ ŦďũĊĮĊëŬ ō Drµ

ɵ qÒĪɭëŌōɫ

rw»!ɢ ĎŁ :!¯D× ĮňĄŁŵĮĊō Ďň ĎŁ ëňìŁĮŬĮŬ ĄōŬŲĎɵăĎňĎģĮĄĮō ĄōňŬĮĊĎũë ŁōŬ ĄōŬŲĎŬ ĊĎŁ ŦũōƗĎĄŲō ĄōŇŦŁĎŲō Ďň ĎŬŲŵĊĮōɡ ĮňĄŁŵĮĊëŬ ŁëŬ ëĄŲŵëĄĮōňĎŬ ŨŵĎ ŦŵĎĊëň ŦŁëňŲĎëũŬĎ Ŧëũë ŇìŬ ëŁŁì ĊĎŁ ĪōũĮƟōňŲĎ ĊĎ ŦŁëňĮģĮĄëĄĮŎňɠ

²ĎňŲëăĮŁĮĊëĊ

9ĎňĎģĮĄĮōŬ

¯ŁëňĮģĮĄëĄĮŎň

!ňìŁĮŬĮŬ :ōŬŲĎɵ9ĎňĎģĮĄĮō qŵŁŲĮĄũĮŲĎũĮō
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:ōňŬŵŇĮĊōũĎŬ ĄōňĎĄŲëĊōŬ ë Łë ũĎĊ ĊĎ ŲũëňŬŦōũŲĎ Ɨ ëŦōƗō ë Łë ũĎĊ ĊĎ 
ĊĮŬŲũĮăŵĄĮŎň Ďň :ëŬŲĮŁŁë Ɨ lĎŎň

²Ċ¯ɺ!Ŧ@ɺ:wrµ¾qɵ:Øl
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ŦũĮňĄĮŦĮōŬ ũĎĄŲōũĎŬ

ɵ qÒĪɭëŌō

ɵ qʍɭëŌō

  9ĎňĎģĮĄĮō ŬōĄĮōĎĄōňŎŇĮĄō

ɵ qʍ

ȨȯɡȰ qʍ
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ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ ф с
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ с т

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
±ƛƭƭŀǘƻǊƻ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнп
½ǳȊƻƴŜǎ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ƭŎƻŎŜǊƻ ŘŜ aƻƭŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
/ŜǊǊŀǘƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнс
wŜƴŜŘƻ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
{ŀǳŎŜƭƭŜ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
±ƛƭƭŀǘƻǊƻ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнп
±ƛƭƭŀǘƻǊƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнп
½ŀǊŀǘłƴ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнс
½ǳȊƻƴŜǎ плл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
½ǳȊƻƴŜǎ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
5/ ½ǳȊƻƴŜǎ π ½ǳȊƻƴŜǎ плл ƪ± лΣо [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
9κ{ Ŝƴ ±ƛƭƭŀǘƻǊƻΣ ŘŜ ±ƛƭƭŀƭōƛƭƭŀ π ¢ ŘŜ !ȅŀƭŀ м ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м унл сфл о [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп

9κ{ Ŝƴ ½ǳȊƻƴŜǎΣ ŘŜ !ƭƳŀȊłƴ π aǳŘŀǊǊŀ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м муол мрпл о [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ нпллκнллл a±!

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ/¸[

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ
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ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π bǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ /łŎŜǊŜǎπ[ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊŀƷǳŜƭƻ плл ƪ± ȅ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ DǳŀŘƛŀƴŀ плл ƪ± ȅ wƛƻ /ŀȅŀ плл ƪ±Σ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƧŜ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ {ŀƴ {ŜǊǾŀƴπDǳŀŘƛŀƴŀπwƛƻ 
/ŀȅŀ плл ƪ±Φ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ9·¢

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ wƛƻ /ŀȅŀ ȅ !ǊŀƷǳŜƭƻΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ
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  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
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о н н м м л о м л
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  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÊëÚāÚñìÊā ÆÊ .\Ƭ

.ñāĆÊā  .!f7£   \f7£
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ƯƪǚƳ VȄ
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ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м н
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ ф му
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ млн мнн
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ ф

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
DǳŀŘƛŀƴŀ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнс
[ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ t9{
wƝƻ /ŀȅŀ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнс

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ǊŀƷǳŜƭƻ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнп
!ǊŀƷǳŜƭƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
/łŎŜǊŜǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
DǳŀŘƛŀƴŀ плл ƪ± с /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
WƻǎŜ aŀǊƝŀ ŘŜ hǊƛƻƭ bΦtΦ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
[ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 t9{
[ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
wƝƻ /ŀȅŀ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнс
wƝƻ /ŀȅŀ плл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс
{ŀƴ {ŜǊǾłƴ плл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
¢ǊǳƧƛƭƭƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
¢ǊǳƧƛƭƭƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнп

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
/łŎŜǊŜǎ π [ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м отп отп п /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп
/łŎŜǊŜǎ π [ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м отп отп р [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп
5/ DǳŀŘƛŀƴŀ π wƝƻ /ŀȅŀ плл ƪ± нотл мфнл ом [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс

5/ WƻǎŜ aŀǊƝŀ ŘŜ hǊƛƻƭ bΦtΦ π [ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ± м усо тмп рл [ƛƴŜŀ wŘ¢ t9{
5/ {ŀƴ {ŜǊǾłƴ π DǳŀŘƛŀƴŀ плл ƪ± нотл мфнл ол [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
¢ǊǳƧƛƭƭƻ π [ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м прл прл п /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнп
¢ǊǳƧƛƭƭƻ π [ƻǎ !ǊŜƴŀƭŜǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м прл прл пт [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнп

¢ǊǳƧƛƭƭƻ π ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н лΣн /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ 5ƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ǘŜƴŘƛŘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘƻ

нΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπ9·¢

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ
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ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ±ƛƎƻΣ tǳŜƴǘŜǎ ŘŜ DŀǊŎƝŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ aŜƛǊŀƳŀ ȅ bŀǊŀƝƻΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ¢ƻƳŜȊŀΦ
CŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ .ƻƛƳŜƴǘŜΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀΦ {Ŝ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ¢ƻƳŜȊŀ ннл ƪ±Σ bŀǊŀƝƻ плл ƪ±Σ .ƻƛƳŜƴǘŜ плл ƪ±Σ aŜƛǊŀƳŀ ннл ƪ±Σ aŀŎƛƷŜƛǊŀ плл ƪ± ȅ .ŀǘŜŀǎ ннл ƪ±Φ 
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ .ŀǘŜŀǎ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ !ǘƛƻǎπtŀȊƻǎ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ bŀǊŀƝƻ плл ƪ± Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŘƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ aŀŎƛƷŜƛǊŀπbŀǊŀƝƻ плл ƪ±Φ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπD![

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀ
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  GìĆÊÕþ´ÁÚòì ´ÆÚÁÚñì´æ ÆÊ þÊìñę´ÀæÊā iÊÆĉÁÁÚòì Êì ûËþÆÚÆ´ā ÆÊæ āÚāĆÊë´

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
VȄ ƪǚƪ ƲǚƲ Ʋǚư ƲǚƯ ƲǚƮ ƲǚƬ Ʋǚƫ Ʋǚƪ ƱǚƲ ƱǚƱ

   iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´ÆǛ |!W

  Gëû´ÁĆñ ´ëÀÚÊìĆ´æ   Gëû´ÁĆñ āñÁÚ´æ

-´äñ VÊÆÚñ!æĆñ   Bþ´Æñ ÆÊ Úëû´ÁĆñ

о о о м м м о л л

Ǯ ȍ    Bþ´Æñ ÆÊ ÁñìĆþÚÀĉÁÚòì

Ȕ !ìĆÊþÚñþ  lÚÕĉÚÊìĆÊ ȓ

Ǯ V}ØǦ´ðñ

Ǯ VȄǦ´ðñ

  -ÊìÊÔÚÁÚñ āñÁÚñÊÁñìòëÚÁñ

Ǯ VȄ

ƳƱǚƱ VȄ

Gëû´ÁĆñ 
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ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ т мн
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ мт пл
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ ну лΣн

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
.ŀǘŜŀǎ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнт
bŀǊŀƝƻ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлну

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
.ŀǘŜŀǎ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнт
.ŀǘŜŀǎ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ /hb нлнт
.ƻƛƳŜƴǘŜ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 t9{
aŀŎƛƷŜƛǊŀ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлол
aŀŎƛƷŜƛǊŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлол
aŀŎƛƷŜƛǊŀ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлну
aŜƛǊŀƳŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнс
bŀǊŀƝƻ плл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлну
bŀǊŀƝƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлну
bŀǊŀƝƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлну
¢ƻƳŜȊŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 t9{

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
.ƻƛƳŜƴǘŜ π .ƻƛƳŜƴǘŜ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
5/ bŀǊŀƝƻ π aŀŎƛƷŜƛǊŀ плл ƪ± ноул нмул нл [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлну

9κ{ Ŝƴ .ŀǘŜŀǎΣ ŘŜ !ǘƛƻǎ π tŀȊƻǎ ŘŜ .ƻǊōŞƴ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м онл нрл мп /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт

9κ{ Ŝƴ .ŀǘŜŀǎΣ ŘŜ !ǘƛƻǎ π tŀȊƻǎ ŘŜ .ƻǊōŞƴ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м онл нрл у [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнт
¢ƻƳŜȊŀ π ¢ƻƳŜȊŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ [ŀ /Ř¢ ŘŜ ǘǊŀƳƻ Ŝƴ 5/ ŘŜ ƭŀ 9κ{ услκтрл a±!Φ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπD![

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ DŀƭƛŎƛŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
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ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ 
Ŏǳȅŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
.ŀƭŜŀǊŜǎΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀƭƳŀ сс ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ CŀƭŎŀπ{ǘŀΦ /ŀǘŀƭƛƴŀ сс ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπL.!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀƭƳŀΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ
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iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´Æ

-ÊìÊÔÚÁÚñā

fæ´ìÚÔÚÁ´ÁÚòì

!ìµæÚāÚā .ñāĆÊǮ-ÊìÊÔÚÁÚñ VĉæĆÚÁþÚĆÊþÚñ

!ÁĆĉ´ÁÚñìÊā ìÊÁÊā´þÚ´ā û´þ´ æ´ ÁñìÊğÚòì ÆÊ āĉäÊĆñā
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сс ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ р
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ с

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀƭƳŀ сс ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнт

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀƭƳŀ сс ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнт
tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀƭƳŀ сс ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнт

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
9κ{ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀƭƳŀΣ ŘŜ CŀƭŎŀ π {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ м о /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπL.!

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ 
Ŏǳȅŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ 
/ŀƴŀǊƛŀǎΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΥ !ǊƛƴŀƎŀ сс ƪ±Σ [ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ сс ƪ±Σ [ƻǎ hƭƛǾƻǎ сс ƪ± ȅ Ŝƭ tŀƭƳŀǊ ŘŜ ƭŀ DƻƳŜǊŀ сс ƪ±Φ 
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ aǳŜƭƭŜ DǊŀƴŘŜΣ [ŀ tŀǘŜǊƴŀ ȅ {ŀōƛƴŀƭΦ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπL/!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ [ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ ŀƴǘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻŜǎǘŜ ŘŜ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ό[ƻǎ hƭƛǾƻǎύ ȅ ŜǎǘŜ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ό!ǊƛƴŀƎŀύΦ
/ǊŜŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ [ŀ DƻƳŜǊŀ ό9ƭ tŀƭƳŀǊύΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ
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ғ о ŘŜ о Ҕ

сс ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ мо
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ о

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± м 9ŘƛŦΦ нлну

bƻǘŀǎΥ

мΦ bǳŜǾŀ {9 сс ƪ± [ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ Ŝƴ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ DǳŀƴŀǊǘŜƳŜ

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ǊƛƴŀƎŀ сс ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
9ƭ tŀƭƳŀǊ ŘŜ ƭŀ DƻƳŜǊŀ bΦtΦ сс ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± п .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлну
[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± о .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлну
[ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ сс ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
[ƻǎ hƭƛǾƻǎ сс ƪ± н /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ǊƛƴŀƎŀ π !ǊƛƴŀƎŀ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

5/ 9ƭ tŀƭƳŀǊ ŘŜ ƭŀ DƻƳŜǊŀ bΦtΦ π 9ƭ tŀƭƳŀǊ ŘŜ ƭŀ DƻƳŜǊŀ bΦtΦ сс ƪ± н лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

[ŀ tŀǘŜǊƴŀ π [ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ м о ру ру лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлну
[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ π [ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлну
[ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ π [ŀǎ {ŀƭƛƴŀǎ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс
[ƻǎ hƭƛǾƻǎ π [ƻǎ hƭƛǾƻǎ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс

aǳŜƭƭŜ DǊŀƴŘŜ π [ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ м п сн сн лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлну

{ŀōƛƴŀƭ π [ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ±Σ Ŏǘƻ м р ру ру лΣр /ŀōƭŜ wŘ¢ нлну

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

нΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

оΦ /ŀƳōƛƻ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘŜ [ŀ tŀǘŜǊƴŀπ[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± ȅ ōŀƧŀ ŘŜ [ŀ tŀǘŜǊƴŀπDǳŀƴŀǊǘŜƳŜ сс ƪ±

пΦ /ŀƳōƛƻ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘŜ aǳŜƭƭŜ DǊŀƴŘŜπ[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± ȅ ōŀƧŀ ŘŜ aǳŜƭƭŜ DǊŀƴŘŜπDǳŀƴŀǊǘŜƳŜ сс ƪ±

рΦ /ŀƳōƛƻ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘŜ {ŀōƛƴŀƭπ[ŀǎ tŀƭƳŀǎ hŜǎǘŜ сс ƪ± ȅ ōŀƧŀ ŘŜ {ŀōƛƴŀƭπDǳŀƴŀǊǘŜƳŜ сс ƪ±

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπL/!

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ



ғ м ŘŜ п Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŀǊ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ƭƎŜǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜƭ IŜƴŀǊŜǎΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ 
{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥл
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎΦ
π bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ .ŜƎƻƷŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ CǳŜƴŎŀǊǊŀƭπ{ŀƴŎƘƛƴŀǊǊƻ ннл ƪ± ŎƪǘнΣ /ƛǎƴŜǊƻǎ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀπbǳŜǾŀ aŜŎƻ ннлƪ±Σ !ƴŎƘǳŜƭƻ ннл ƪ± όŎƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ пллκннл ƪ±ύ ȅ  /ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ŘƻōƭŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ !ƴŎƘǳŜƭƻπ/ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ±Σ bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ όǇƻǊ ŎŀƳōƛƻ ǘƻǇƻƭƽƎƛŎƻύ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ aŜŎƻπ!ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ ннл ƪ± 
ȅ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ aŜŎƻπ5ŀƎŀƴȊƻ ннл ƪ±Σ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ aŜŎƻ ннл ƪ± ǳƴƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƴ ŀƴǘŜƴŀ ŀ bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ±Φ
π bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ пллƪ± ȅ ннлƪ± Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
π /ŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜ [ƻŜŎƘŜǎπ {ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ ŘŜ ннл ƪ± ŀ плл ƪ±Φ 
π !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦh ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ±ŀƭŘŜƳƻǊƻ ннл ƪ±Φ

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπa!5

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ aŀŘǊƛŘ



Ȕ Ƭ ÆÊ Ʈ ȓ
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.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
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VȄ ƪǚƪ Ʋǚƪ ƱǚƳ ƱǚƲ ƱǚƱ Ʊǚư ƱǚƮ Ʊǚƭ ƱǚƬ Ʊǚƫ
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Ǯ V}ØǦ´ðñǤ

Ǯ åĆǦ´ðñǤ

ƫǚƫƲ VȄǦ´ðñ

Ǯ V}

W\p!Ǜ Ǥ ĉì ę´æñþ ìÊÕ´ĆÚęñ āÚÕìÚÔÚÁ´ æ´ ÊğÚāĆÊìÁÚ´ ÆÊ ´ĉëÊìĆñ ÆÊ ÊëÚāÚñìÊāǚ ûËþÆÚÆ´ā ñ 7Wl
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ғ о ŘŜ п Ҕ

ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ с м
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ оу мл
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ м
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ ну п
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ мо
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ннл ƪ± όa±!ύ мнлл

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
!ƴŎƘǳŜƭƻ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр
.ŜƎƻƷŀ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнр
/ƛǎƴŜǊƻǎ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнр
/ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнс
bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнп
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ плл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнп

!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
±ŀƭŘŜƳƻǊƻ ннл ƪ± м нлнп

bƻǘŀǎΥ

мΦ ŀŎǘƛǾƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ

wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
±ŀƭŘŜƳƻǊƻ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнс

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
!ƭƎŜǘŜ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ /hb нлнс
!ƴŎƘǳŜƭƻ ннл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
!ƴŎƘǳŜƭƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
.ŜƎƻƷŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
.ŜƎƻƷŀ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнс
/ƛǎƴŜǊƻǎ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
/ƛǎƴŜǊƻǎ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
/ƛǎƴŜǊƻǎ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ /hb нлнр
/ƛǳŘŀŘ 5ŜǇƻǊǘƛǾŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
/ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
/ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнс

[ƻŜŎƘŜǎ ннл ƪ± м м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр

[ƻŜŎƘŜǎ плл ƪ± н н /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнр
bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ± р /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
tƛƴǘƻ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр

bƻǘŀǎΥ

мΦ 9ƴ Ŝƭ ōƛƴǳŘƻ !

нΦ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ [ƻŜŎƘŜǎπtǳŜƴǘŜ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ннл ƪ± ȅ tǳŜƴǘŜ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻπ {ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀ 

   ƭƝƴŜŀ [ƻŜŎƘŜǎπ{ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ н плл ƪ±

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπa!5

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ aŀŘǊƛŘ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ п ŘŜ п Ҕ

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ όŎƻƴǘΦύ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ннл ƪ± с .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ плл ƪ± р .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ t9{
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ плл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
{ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
±ŀƭŘŜƳƻǊƻ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
.ŜƎƻƷŀ π .ŜƎƻƷŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣо /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс
/ƛǎƴŜǊƻǎ π /ƛǎƴŜǊƻǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м лΣо /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

/ƛǳŘŀŘ 5ŜǇƻǊǘƛǾŀ π /ƛǳŘŀŘ 5ŜǇƻǊǘƛǾŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣр /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

/ƻƳǇƭǳǘǳƳ π /ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣр /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс
5/ !ƴŎƘǳŜƭƻ π /ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ± прл прл мл [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
5/ !ƴŎƘǳŜƭƻ π /ƻƳǇƭǳǘǳƳ ннл ƪ± прл прл лΣм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
5/ aŜŎƻ π bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ± лΣн [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

5/ bǳŜǾŀ aŜŎƻ π !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ ннл ƪ± н лΣн [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
5/ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ π tǳŜƴǘŜ ŘŜ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ннл ƪ± ппл ппл м /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
9κ{ Ŝƴ .ŜƎƻƷŀΣ ŘŜ CǳŜƴŎŀǊǊŀƭ π {ŀƴŎƘƛƴŀǊǊƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ н прл прл н /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс
9κ{ Ŝƴ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ ŘŜ !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ π bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м птл онл н /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс
9κ{ Ŝƴ /ƛǎƴŜǊƻǎΣ ŘŜ !ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ π bǳŜǾŀ aŜŎƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м птл онл п [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнс
9κ{ Ŝƴ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ŘŜ !ƭƎŜǘŜ π !ǊŘƻȊ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м птл офл лΣп /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр
9κ{ Ŝƴ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ŘŜ aƻǊŀǘŀ 9Φ¢Φ π aƻǊŀǘŀ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м мтто мпрс лΣф [ƛƴŜŀ wŘ¢ t9{

[ƻŜŎƘŜǎ π [ƻŜŎƘŜǎ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣр /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

[ƻŜŎƘŜǎ π {ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ н о мпфл мпфл н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ π {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣр /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

нΦ /ŀƳōƛƻ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŘŜ bǳŜǾŀ aŜŎƻπ!ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ ннл ƪ± ȅ ōŀƧŀ ŘŜ aŜŎƻπ!ǊǊƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ±ŜƎŀ ннл ƪ±

оΦ /ŀƳōƛƻ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǘƻǇƻƭƻƎƝŀ Υ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ плл ƪ± [ƻŜŎƘŜǎπ{ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎǳ ǘǊŀȊŀ Ŝƴ н ƪƳΦ

bǳŜǾƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ a±! ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
!ƴŎƘǳŜƭƻ пллκннл ƪ±Σ ¢Cм слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ нлнр
{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ пллκннл ƪ±Σ ¢Cм слл .Φ¢ǊƛŦΦ wŘ¢ t9{

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπa!5

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

όŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴύ

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ aŀŘǊƛŘ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ о Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ aǳǊŎƛŀΣ ŘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƴǘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ π ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ
wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ π ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ tŜƷŀǊǊǳōƛŀ плл ƪ±Σ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ CŀǳǎƛǘŀΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 
ŘŜ aǳǊŎƛŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ 9ǎǇƛƴŀǊŘƻ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŎŀōƭŜ 9ƭ tŀƭƳŀǊπaǳǊŎƛŀ ннл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇƛƴŀǊŘƻ ннл ƪ± ȅ tŜƷŀǊǊǳōƛŀ плл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Cŀǳǎƛǘŀ ннл ƪ±Σ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ bǳŜǾŀ 9ǎŎƻƳōǊŜǊŀǎ плл ƪ± ȅ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Cŀǳǎƛǘŀπ
bǳŜǾŀ 9ǎŎƻƳōǊŜǊŀǎ плл ƪ±Φ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπa¦w

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ aǳǊŎƛŀ



Ȕ Ƭ ÆÊ ƭ ȓ

  GìĆÊÕþ´ÁÚòì ´ÆÚÁÚñì´æ ÆÊ þÊìñę´ÀæÊā iÊÆĉÁÁÚòì Êì ûËþÆÚÆ´ā ÆÊæ āÚāĆÊë´

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
VȄ ƪǚƪ Ưǚƪ Ưǚƪ ƮǚƳ ƮǚƲ ƮǚƱ Ʈǚư ƮǚƯ ƮǚƯ ƮǚƮ

   iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´ÆǛ |!W

  Gëû´ÁĆñ ´ëÀÚÊìĆ´æ   Gëû´ÁĆñ āñÁÚ´æ

-´äñ VÊÆÚñ!æĆñ   Bþ´Æñ ÆÊ Úëû´ÁĆñ

о н о м м н о л л

Ǯ ȍ    Bþ´Æñ ÆÊ ÁñìĆþÚÀĉÁÚòì

Ȕ !ìĆÊþÚñþ  lÚÕĉÚÊìĆÊ ȓ

Ǯ V}ØǦ´ðñ
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ƪ

G
ì
Ć
Ê
Õ
þ
´
Á
Ú
ò
ì
 
Æ
Ê
 
 

7
ì
Ê
þ
Õ
Ü
´
ā
 
i
Ê
ì
ñ
ę
´
À
æ
Ê
ā

.
ĉ
ë
û
æ
Ú
ë
Ú
Ê
ì
Ć
ñ
 

f
W
G
7
.

7
æ
Ê
Á
Ć
þ
Ú
Ô
Ú
Á
´
Á
Ú
ò
ì

Æ
Ê
 
æ
´
 
Ê
Á
ñ
ì
ñ
ë
Ü
´

!
û
ñ
Ġ
ñ
 
´
 
æ
´
 

þ
Ê
Æ
 
Æ
Ê
 
Æ
Ú
ā
Ć
þ
Ú
À
ĉ
Á
Ú
ò
ì

Ġ 
Õ
´
þ
´
ì
Ć
Ü
´
 
Æ
Ê
 
ā
ĉ
ë
Ú
ì
Ú
ā
Ć
þ
ñ

.ñìĆþÚÀĉÁÚòì ´
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ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ р н
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ м
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ нн
wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ όƪƳύ о
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όƪƳύ о

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
9ǎǇƛƴŀǊŘƻ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнр

wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
bǳŜǾŀ 9ǎŎƻƳōǊŜǊŀǎ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
9ǎǇƛƴŀǊŘƻ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр
9ǎǇƛƴŀǊŘƻ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
Cŀǳǎƛǘŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнт
tŜƷŀǊǊǳōƛŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнп
tŜƷŀǊǊǳōƛŀ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
9κ{ Ŝƴ 9ǎǇƛƴŀǊŘƻΣ ŘŜ 9ƭ tŀƭƳŀǊ π aǳǊŎƛŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м прл прл мм /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнр

9ǎǇƛƴŀǊŘƻ π 9ǎǇƛƴŀǊŘƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

мΦ /ŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀŦƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ

/ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
Cŀǳǎƛǘŀ π bǳŜǾŀ 9ǎŎƻƳōǊŜǊŀǎ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м моол мнтл о [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнт

bƻǘŀǎΥ

мΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǘǊŀƳƻ {ƛƳǇƭŜȄΣ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ /Ř¢ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳƴŎǘƻǊ Ŝƴ мΣоƪƳΦ

wŜǇƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
Cŀǳǎƛǘŀ π bǳŜǾŀ 9ǎŎƻƳōǊŜǊŀǎ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м мтол мрлл о [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнт

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπa¦w

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ aǳǊŎƛŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
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ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ {ŀƴƎǸŜǎŀΦ

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀΦ 
{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ± ȅ ƴǳŜǾƻ ŘƻōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ aǳǊǳŀǊǘŜπ¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aǳǊǳŀǊǘŜ ннл ƪ±Σ ¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ±Σ {ŀƴƎǸŜǎŀ ннл ƪ±Φ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπb!±

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀ



Ȕ Ƭ ÆÊ ƭ ȓ

  GìĆÊÕþ´ÁÚòì ´ÆÚÁÚñì´æ ÆÊ þÊìñę´ÀæÊā iÊÆĉÁÁÚòì Êì ûËþÆÚÆ´ā ÆÊæ āÚāĆÊë´

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
VȄ ƪǚƪ Ƭǚƫ Ƭǚƪ Ƭǚƪ Ƭǚƪ ƫǚƳ ƫǚƳ ƫǚƳ ƫǚƲ ƫǚƲ

   iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´ÆǛ |!W

  Gëû´ÁĆñ ´ëÀÚÊìĆ´æ   Gëû´ÁĆñ āñÁÚ´æ

-´äñ VÊÆÚñ!æĆñ   Bþ´Æñ ÆÊ Úëû´ÁĆñ

о н н л м л о л л

Ǯ ȍ    Bþ´Æñ ÆÊ ÁñìĆþÚÀĉÁÚòì

Ȕ !ìĆÊþÚñþ  lÚÕĉÚÊìĆÊ ȓ
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!ìµæÚāÚā .ñāĆÊǮ-ÊìÊÔÚÁÚñ VĉæĆÚÁþÚĆÊþÚñ

!ÁĆĉ´ÁÚñìÊā ìÊÁÊā´þÚ´ā û´þ´ æ´ ÁñìÊğÚòì ÆÊ āĉäÊĆñā
.ñìāĉëÚÆñþÊā ÁñìÊÁĆ´Æñā ´ æ´ þÊÆ ÆÊ Ćþ´ìāûñþĆÊ Ġ ´ûñĠñ ´ æ´ þÊÆ ÆÊ 
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  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÊëÚāÚñìÊā ÆÊ .\Ƭ

.ñāĆÊā  .!f7£   \f7£

Ǯ V}ØǦ´ðñǤ

Ǯ åĆǦ´ðñǤ

ƪǚƭƬ VȄǦ´ðñ

Ǯ V}

W\p!Ǜ Ǥ ĉì ę´æñþ ìÊÕ´ĆÚęñ āÚÕìÚÔÚÁ´ æ´ ÊğÚāĆÊìÁÚ´ ÆÊ ´ĉëÊìĆñ ÆÊ ÊëÚāÚñìÊāǚ ûËþÆÚÆ´ā ñ 7Wl

Ǯ V}ØǦ´ðñǤ
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ғ о ŘŜ о Ҕ

ннл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ т
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ тл

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
aǳǊǳŀǊǘŜ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ wŘ¢ t9{
{ŀƴƎǸŜǎŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнр
¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ± о /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐa±! ώǾŜǊΦϐƪƳϝ ¢ƛǇƻaƻǘƛǾΦtǊŜǾΦ
5/ aǳǊǳŀǊǘŜ π ¢ƛŜǊǊŀ 9ǎǘŜƭƭŀ ннл ƪ± флл ттл ор [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

bƻǘŀǎΥ

ϝ[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ҕмл҈ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ŘŜ ҕнƪƳ ǇŀǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŎƻǊǘŀǎΤ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ !ǊǘƛŎǳƭƻ мсм w5 мфррκнлллΦ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

bh¢!Υ ƭŀ ǘŀōƭŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎƛ ǎǳǇƻƴŜƴ ŎƻǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻ ǇŀǊŀ 
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǘŀƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎƻƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀΦ

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπb!±

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ bŀǾŀǊǊŀ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



ғ м ŘŜ п Ҕ

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

aŀǇŀ

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ нлнмπнлнс ƻ ǎǳǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ нлнпΦ

aƻǘƛǾŀŎƛƽƴ κ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ

!ǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ нлнмπнлнс Ŏǳȅŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ Ŏǳȅŀǎ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ
5ŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ !ōŀƴǘƻΣ !ǊǊƛƎƻǊǊƛŀƎŀ ȅ aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊΦ
!ǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ±ƛǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ !ƭƛ ȅ .ŀǊǊǳƴŘƛŀΦ
tŜǊƳƛǘƛǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŏƻƴ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ōŀƴǘƻΣ [ŀ WŀǊŀ ȅ DŀƳŀǊǊŀΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŦƛŎƘŀ ǊŜŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƻ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜπŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ tŀƝǎ 
±ŀǎŎƻΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ
π !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ th ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ !ƭƝ ннл ƪ± ȅ aŜǊŎŜŘŜǎπ.ŜƴȊ ннл ƪ±Φ
π !ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ [ŀ WŀǊŀ ннл ƪ± ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ !ǊǊƛƎƻǊǊƛŀƎŀ плл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ LǘȄŀǎƻπDǳŜƷŜǎ плл ƪ±Φ 
π bǳŜǾŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ .ŀǊǊǳƴŘƛŀ ннл ƪ± Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀŘŀπǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ±ƛǘƻǊƛŀπLǘȄŀǎƻ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ 9ƭƎŜŀ ннл ƪ±Φ
π wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƽƴ DŀƳŀǊǊŀ ннл ƪ±Φ
π !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ !ƭƛ ннл ƪ±Σ aŜǊŎŜŘŜǎπ.ŜƴȊ ннл ƪ±Σ .ŀǊǊǳƴŘƛŀ ннл ƪ±Σ [ŀ WŀǊŀ ннл ƪ± ȅ !ōŀƴǘƻ плл ƪ±Φ
π /ŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ {ŀƴǘǳǊŎŜ ннл ƪ±Φ 

bƻ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπt±!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ
/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ



Ȕ Ƭ ÆÊ Ʈ ȓ

  GìĆÊÕþ´ÁÚòì ´ÆÚÁÚñì´æ ÆÊ þÊìñę´ÀæÊā iÊÆĉÁÁÚòì Êì ûËþÆÚÆ´ā ÆÊæ āÚāĆÊë´

  iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ æ´ 7Wl iÊÆĉÁÁÚòì ÆÊ ÕÊìÊþ´ÁÚòì ìÊÁÊā´þÚ´

.ñāĆÊā ÆÊ þÊĆþÚÀĉÁÚòì
!ðñ ƫ н ƭ п Ư с Ʊ у Ƴ мл
VȄ ƪǚƪ ƮǚƲ ƮǚƱ ƮǚƱ Ʈǚư ƮǚƯ ƮǚƯ ƮǚƮ Ʈǚƭ Ʈǚƭ

   iÊìĆ´ÀÚæÚÆ´ÆǛ |!W

  Gëû´ÁĆñ ´ëÀÚÊìĆ´æ   Gëû´ÁĆñ āñÁÚ´æ

-´äñ VÊÆÚñ!æĆñ   Bþ´Æñ ÆÊ Úëû´ÁĆñ

о н о м н м о л л

Ǯ ȍ    Bþ´Æñ ÆÊ ÁñìĆþÚÀĉÁÚòì

Ȕ !ìĆÊþÚñþ  lÚÕĉÚÊìĆÊ ȓ

Ǯ V}ØǦ´ðñ

Ǯ VȄǦ´ðñ

  -ÊìÊÔÚÁÚñ āñÁÚñÊÁñìòëÚÁñ

Ǯ VȄ

ƮƯǚƬ VȄ

Gëû´ÁĆñ 
āñÁÚñ´ëÀÚÊìĆ´æ
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ннл ƪ±плл ƪ±
tŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ м м
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ όǳŘǎΦύ н
tƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ мн у
!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ мм
/ŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƻƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ м
wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ όǳŘǎΦύ м
[ƝƴŜŀ ŀŞǊŜŀ όƪƳύ п о
/ŀōƭŜǎ όƪƳύ н лΣм

bǳŜǾŀǎ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
!ǊǊƛƎƻǊǊƛŀƎŀ плл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнт
.ŀǊǊǳƴŘƛŀ ннл ƪ± LƴǘŜƳǇΦ нлнр

!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ¢ƛǇƻ tǊŜǾΦ
!ƭƛ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнс
aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ннл ƪ± 9ŘƛŦΦ нлнт

bǳŜǾŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ tΦhΦ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
!ƭƛ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
!ƭƛ ннл ƪ± п .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнс
aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ннл ƪ± о .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнт
aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ннл ƪ± н .ƭƛƴŘΦ /hb нлнт

wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
DŀƳŀǊǊŀ ннл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнс

/ŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
{ŀƴǘǳǊŎŜ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнр

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳŘǎΦ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
!ōŀƴǘƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнп
!ōŀƴǘƻ плл ƪ± м /ƻƴǾΦ /hb нлнр
!ƭƛ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ !Ǉ5 нлнс
!ǊǊƛƎƻǊǊƛŀƎŀ плл ƪ± п /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнт
!ǊǊƛƎƻǊǊƛŀƎŀ плл ƪ± н /ƻƴǾΦ /hb нлнт
.ŀǊǊǳƴŘƛŀ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
.ŀǊǊǳƴŘƛŀ ннл ƪ± р /ƻƴǾΦ wŘ¢ нлнр
[ŀ WŀǊŀ ннл ƪ± н /ƻƴǾΦ !Ǉ5 нлнр
[ŀ WŀǊŀ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ wŘ¢ нлнр
aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ннл ƪ± м .ƭƛƴŘΦ /hb нлнт

bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ a±! ώƛƴǾΦϐ a±! ώǾŜǊΦϐ ƪƳϝ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
!ōŀƴǘƻ π !ōŀƴǘƻ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣм /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнп

!ƭƛ π !ƭƛ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣу /ŀōƭŜ !Ǉ5 нлнс

!ƭƛ π !ƭƛ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣн /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнс

.ŀǊǊǳƴŘƛŀ π LǘȄŀǎƻ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м н фмл тфл м [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

bƻǘŀǎΥ

�Ž�>�}�v�P�]�š�µ�������•�š�]�u���������F�í�ì�9���‰���Œ�����o�_�v�����•���o���Œ�P���•���Ç���������F�î�l�u���‰���Œ�����o�_�v�����•�����}�Œ�š���•�V�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ�š�]���µ�o�}���í�ò�í���Z�����í�õ�ñ�ñ�l�î�ì�ì�ì�X

�í�X���������o�����‰���Œ�������}�v�����š���Œ���o�����‰�}�•�]���]�•�v

�î�X�������u���]�}���š�}�‰�}�o�}�P�_�������}�v�����o�š�����������/�š�Æ���•�}�r�����Œ�Œ�µ�v���]�����î�î�ì���l�s�����š�}���í���Ç�������i�����������/�š�Æ���•�}�r���o�P�������î�î�ì���l�s�����š�}���í

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ

�E�K�d���W���o�����š�����o�����]�v���o�µ�Ç�����š�}���}�•���o�}�•�������š�]�À�}�•���]�v���o�µ�]���}�•�����v���o���������š�µ�����]�•�v�����v�����•�š�µ���]�}�U���]�v�����‰���v���]���š���u���v�š�����������o�����(�����Z�����������‰�µ���•�š�������v���•���Œ�À�]���]�}���~�‹�µ�����•���������š���o�o�����u���•���������i�}�•�����•�_�����}�u�}���������•�]���•�µ�‰�}�v���v�����}�•�š���•���‰���Œ�������o���•�]�•�š���u�����}���‰���Œ����
�š���Œ�����Œ�}�•�X���^�������}�u�‰�µ�š���v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•�����������]�Œ���µ�]�š�}�U���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�������v���o�����š�����o���������������š���o�o�����•�}�v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•���������š�Œ���Ì���X

¢ŀōƭŀ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπt±!

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ
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bǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎκŎŀōƭŜǎ όŎƻƴǘΦύ a±! ώƛƴǾΦϐ a±! ώǾŜǊΦϐ ƪƳϝ ¢ƛǇƻ aƻǘƛǾΦ tǊŜǾΦ
.ŀǊǊǳƴŘƛŀ π ±ƛǘƻǊƛŀ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м о фмл тфл м [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр
5/ .ŀǊǊǳƴŘƛŀ π 9ƭƎŜŀ ннл ƪ± м [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнр

9κ{ Ŝƴ !ǊǊƛƎƻǊǊƛŀƎŀΣ ŘŜ LǘȄŀǎƻ π DǸŜƷŜǎ плл ƪ±Σ Ŏǘƻ м п ноул нмнл н [ƛƴŜŀ wŘ¢ нлнт

aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ π aŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ ннл ƪ±Σ Ŏǘƻ м м лΣу /ŀōƭŜ wŘ¢ нлнт

bƻǘŀǎΥ

�Ž�>�}�v�P�]�š�µ�������•�š�]�u���������F�í�ì�9���‰���Œ�����o�_�v�����•���o���Œ�P���•���Ç���������F�î�l�u���‰���Œ�����o�_�v�����•�����}�Œ�š���•�V�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ�š�]���µ�o�}���í�ò�í���Z�����í�õ�ñ�ñ�l�î�ì�ì�ì�X

�ï�X�������u���]�}���š�}�‰�}�o�}�P�_�������}�v�����o�š�����������s�]�š�}�Œ�]���r�����Œ�Œ�µ�v���]�����î�î�ì���l�s�����š�}���í���Ç�������i�����������s�]�š�}�Œ�]���r���o�P�������î�î�ì���l�s�����š�}���í

�ð�X���>���������d���������š�Œ���u�}�����v���������������o�������l�^���î�ï�ô�ì�l�î�í�î�ì���D�s���X

�í�X���������o�����‰���Œ�������}�v�����š���Œ���o�����‰�}�•�]���]�•�v

ғ !ƴǘŜǊƛƻǊ  {ƛƎǳƛŜƴǘŜ Ҕ

tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ

wŘtψ!Ǉ5ψ/hb{¦aπt±!

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ

[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

όŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴύ

/ƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝƴ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ



�D���í���������ï���E

�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�D���‰��

���o�š���Œ�v���š�]�À���•�>���•�������š�µ�����]�}�v���•���������o�����Œ�������������‰���Œ�š�]�������Ç���‰�}�•�]���o���•�����o�š���Œ�v���š�]�À���•���(�µ���Œ�}�v�����À���o�µ�������•�����v�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������o�����}�Œ�����]�•�v�������o���W�o���v�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�����Œ������������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò���}���•�µ�•���u�}���]�(�]�������]�}�v���•�����������•�‰�����š�}�•���‰�µ�v�š�µ���o���•���������î�ì�î�ð�X

�D�}�š�]�À�����]�•�v���l��
�K���i���š�]�À�}�•

���•���P�µ�Œ���Œ���o�������}�v�•�����µ���]�•�v���������o���•�������š�µ�����]�}�v���•���Œ�����}�P�]�����•�����v���o�����‰�o���v�]�(�]�������]�•�v���î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò�����µ�Ç�����‰�µ���•�š�������v���•���Œ�À�]���]�}���•�������(�����š�µ���Œ�������}�v���u�µ�Ç�����o�š����
�‰�Œ�}�������]�o�]�����������v�����o���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�������������•�š�µ���]�}���Ç�����µ�Ç���•���u�}�š�]�À�����]�}�v���•�����•�‰�����_�(�]�����•���•���������š���o�o���v�����v���o���•���š�����o���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�X
�W���Œ�u�]�š�]�Œ���u���i�}�Œ���Œ���o�����•���P�µ�Œ�]�������������o���•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}���������o���������u���v���������v���o�����Ì�}�v�����������,���Œ�}�����v�š�����(���o�o�}�•���������o�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�•�v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���r���]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v�����Æ�]�•�š���v�š���X

���]�u���v�•�]�•�v��
���µ�Œ�}�‰����

�����•���Œ�]�‰���]�•�v��
�P���v���Œ���o

�>�����‰�Œ���•���v�š�����(�]���Z�����Œ�����}�P�������o�����}�v�i�µ�v�š�}�������������š�µ�����]�}�v���•���‰�o���v�]�(�]���������•���‹�µ�����•�����]�v���o�µ�Ç���v�����v���o�����Œ�������������‰���Œ�š�]�����������������µ���Œ���}�������o�}�•�����Œ�]�š���Œ�]�}�•�����•�š�����o�����]���}�•���Ç�����µ�Ç����
�u�}�š�]�À�����]�•�v�����•�š�������•�}���]�������������u���i�}�Œ���Œ���o�����]�v�š���Œ�(���Ì���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���r���]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v�����v���>�����Z�]�}�i���X�����^�������}�v�•�]�����Œ�����o�����•�]�P�µ�]���v�š���������š�µ�����]�•�v�W
�r�����u�‰�o�]�����]�•�v���������o�����•�µ�����•�š�����]�•�v���,���Œ�}���î�î�ì���l�s�X

�E�}

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

�����š�µ�����]�•�v
�Z���W�z���‰���z���K�E�^�h�D�r�Z�/�K

�����š�µ�����]�}�v���•���v�������•���Œ�]���•���‰���Œ�����o�������}�v���Æ�]�•�v���������•�µ�i���š�}�•
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�D���ï���������ï���E

�í�ï�î���l�s �î�î�ì���l�s
�W���Œ�‹�µ���•���~�µ���•�X�• �î
�W�}�•�]���]�}�v���•���~�µ���•�X�• �î�í �î
�Z���v�}�À�����]�•�v���š�}�š���o���������‰�}�•�]���]�}�v���•���~�µ���•�X�• �í
�������o���•���~�l�u�• �ï �í
�d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�•�v�������í�ï�î���l�s���~�D�s���• �î�ñ�ì
�Z�������š���v���]�����~�D�À���Œ�• �í�ô�ì
���v�o���������^�µ���u���Œ�]�v�}���~�l�u�• �í�ï�ô

�E�µ���À���•���•�µ�����•�š�����]�}�v���• �d�]�‰�} �W�Œ���À�X
���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s���í �����]�(�X �î�ì�î�ñ

�s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s���í �����]�(�X �î�ì�î�ñ

�E�}�š���•�W

�í�X�����}�•�š�����•�]�v�����•�š���v�����Œ���]�v���o�µ�]���}�����v�����o�����}�•�š�����š�}�š���o�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}

�Z���v�}�À�����]�•�v���š�}�š���o���������‰�}�•�]���]�}�v���• �µ���•�X �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���o�P�����]�Œ���•���î�î�ì���l�s �í ���o�]�v���X �Z���d �î�ì�î�ð

���u�‰�o�]�����]�•�v���������•�µ�����•�š�����]�}�v���• �µ���•�X �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s �ò ���o�]�v���X �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s���í �ó ���}�v�À�X �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���î�î�ì���l�s �î ���o�]�v���X �Z���d �î�ì�î�ð

�s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s���í �î ���o�]�v���X ���‰�� �î�ì�î�ñ

�s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s���í �ð ���o�]�v���X �Z���d �î�ì�î�ñ
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�í�X�����}�•�š�����•�]�v�����•�š���v�����Œ���]�v���o�µ�]���}�����v�����o�����}�•�š���������o�����v�o������

�E�µ���À���•���o�_�v�����•�l�������o���• �D�s�����€�]�v�À�X�•�D�s�����€�À���Œ�X�• �l�u�Ž �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���o�P�����]�Œ���•���r�����o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U�����š�}���í���í �ì�U�î �������o�� �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���r�����o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U�����š�}���î���î �ì�U�ð �������o�� �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���r�����o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U�����š�}���ï���î �ì �������o�� �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���r���s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s�U�����š�}���í���ï �ô�ì �ô�ì �ò�õ �^�µ���u�X �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���r���s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s�U�����š�}���î �ô�ì �ô�ì �ò�õ �^�µ���u�X �Z���d �î�ì�î�ñ

���������o�P�����]�Œ���•���r�����o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s �ì�U�ð �������o�� �Z���d �î�ì�î�ñ

���������o�P�����]�Œ���•���r�����o�P�����]�Œ���•���î�î�ì���l�s �ì�U�ñ �������o�� �Z���d �î�ì�î�ñ

�s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������r���s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s�U�����š�}���í���ð���í �í �������o�� �Z���d �î�ì�î�ñ
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�Ž�>�}�v�P�]�š�µ�������•�š�]�u���������F�í�ì�9���‰���Œ�����o�_�v�����•���o���Œ�P���•���Ç���������F�î�l�u���‰���Œ�����o�_�v�����•�����}�Œ�š���•�V�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ�š�]���µ�o�}���í�ò�í���Z�����í�õ�ñ�ñ�l�î�ì�ì�ì�X

�í�X�����}�•�š�������������}�v���Æ�]�•�v���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���•���Ç���Œ�������š���v���]���•���•�]�v�����•�š���v�����Œ���]�v���o�µ�]���}�•�����v�����o�����}�•�š���������o�����v�o������

�î�X���������o�����‰���Œ�������}�v�����š���Œ���o�����Z���������}�v�������‰�}�•�]���]�•�v

���ï�X�����v�o���������^�µ���u���Œ�]�v�}���r���•�µ���š���Œ�Œ���v���}�X���o�����}�•�š�����]�v���o�µ�Ç�����š�}�����•���o���•���]�v�•�š���o�����]�}�v���•���•�]�v�����•�š���v�����Œ�����•�}���]�������•�����o�����v�o������

�ð�X���������o���•�����������}�v���Æ�]�•�v���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���•���������]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v���Ç���������Œ�������š���v���]���•���•�]�v�����•�š���v�����Œ���Œ���š�Œ�]���µ�š�]�À�}���]�v���o�µ�]���}�•�����v�����o�����}�•�š���������o�����v�o������

�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�>�]�•�š�����}�������������š���o�o����������
�����š�µ�����]�}�v���•

�E�K�d���W���o�����š�����o�����]�v���o�µ�Ç�����š�}���}�•���o�}�•�������š�]�À�}�•���]�v���o�µ�]���}�•�����v���o���������š�µ�����]�•�v�����v�����•�š�µ���]�}�U���]�v�����‰���v���]���š���u���v�š�����������o�����(�����Z�����������‰�µ���•�š�������v���•���Œ�À�]���]�}���~�‹�µ�����•���������š���o�o�����u���•���������i�}�•�����•�_�����}�u�}���������•�]���•�µ�‰�}�v���v�����}�•�š���•���‰���Œ�������o���•�]�•�š���u�����}���‰���Œ����
�š���Œ�����Œ�}�•�X���^�������}�u�‰�µ�š���v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•�����������]�Œ���µ�]�š�}�U���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�������v���o�����š�����o���������������š���o�o�����•�}�v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•���������š�Œ���Ì���X

�d�����o����������
�µ�v�]���������•���(�_�•�]�����•

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

���v�o�������•�����v�š�Œ�����•�]�•�š���u���•

�Z���W�z���E�>���W���E�r�����h

���v�o���������W���v�_�v�•�µ�o���r�����µ�š��

�����š�µ�����]�•�v
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�E�µ���À�}�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����}�Œ���• �D�s�� �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���o�P�����]�Œ���•���î�î�ì�l�í�ï�î���l�s�U���d�&�í���í �í�î�ñ ���X�d�Œ�]�(�X �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���î�î�ì�l�í�ï�î���l�s�U���d�&�î���í �í�î�ñ ���X�d�Œ�]�(�X �Z���d �î�ì�î�ñ

�E�}�š���•�W

�í�X�����}�•�š�����•�]�v�����•�š���v�����Œ���]�v���o�µ�]���}�����v�����o�����}�•�š�����š�}�š���o�������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}

�E�µ���À���•���Œ�������š���v���]���• �D�s���Œ �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����í���í �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����î���í �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����ï���í �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����ð���í �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����ñ���í �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����ò���í �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

���o�P�����]�Œ���•���í�ï�î���l�s�U���Z�����ó���î �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

�s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s�U���Z�����í���î �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

�s�]�Œ�P���v�����������(�Œ�]�������í�ï�î���l�s�U���Z�����î���î �î�ì �r �Z���d �î�ì�î�ñ

�E�}�š���•�W

�í�X���Z�������š���v���]�����•�}�o�]�����Œ�]�����‰�}�Œ�����š���‰���•�X�����}�•�š�����•�]�v�����•�š���v�����Œ���]�v���o�µ�]���}�����v�����o�����}�•�š���������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}

�î�X���Z�������š���v���]�������v�������Œ�Œ���•���‰�}�Œ�����š���‰���•�X�����}�•�š�����•�]�v�����•�š���v�����Œ���]�v���o�µ�]���}�����v�����o�����}�•�š���������o���‰�Œ�}�Ç�����š�}

�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

�Z���W�z���E�>���W���E�r�����h

���v�o�������•�����v�š�Œ�����•�]�•�š���u���•

�>�]�•�š�����}�������������š���o�o����������
�����š�µ�����]�}�v���•��

�~���}�v�š�]�v�µ�����]�•�v�•

���v�o���������W���v�_�v�•�µ�o���r�����µ�š��

�����š�µ�����]�•�v
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�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�D���‰��

���o�š���Œ�v���š�]�À���•�>���•�������š�µ�����]�}�v���•���������o�����Œ�������������‰���Œ�š�]�������Ç���‰�}�•�]���o���•�����o�š���Œ�v���š�]�À���•���(�µ���Œ�}�v�����À���o�µ�������•�����v�����o���‰�Œ�}�����•�}�����������o�����}�Œ�����]�•�v�������o���W�o���v�������������•���Œ�Œ�}�o�o�}���������o�����Œ������������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò�X�����v�����•�š���������•�}�U�����}�u�}�����o�š���Œ�v���š�]�À�����•�������v���o�]�Ì�•���u���v�š���v���Œ���o�}�•���•�]�•�š���u���•�����]�•�o�����}�•�����}�v�����o�����}�v�•�]�P�µ�]���v�š�����•�}���Œ�����}�•�š�����u���v�š���v�]���}�����v�����o��
�š�]���u�‰�}�����v���o�����P���v���Œ�����]�•�v���Ç���u���v�š���v�]�u�]���v�š�}���������µ�v���À���o�}�Œ�����o���À�����}�����������u�]�•�]�}�v���•�X

�D�}�š�]�À�����]�•�v���l��
�K���i���š�]�À�}�•

�/�v�š���P�Œ���Œ���o�}�•���•�]�•�š���u���•�����o� ���š�Œ�]���}�•�����Z�}�Œ�������]�•�o�����}�•���������>�����'�}�u���Œ�����Ç���d���v���Œ�]�(���U�����µ�u���v�š���v���}���o���������o�]���������Ç���•���P�µ�Œ�]���������������•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}�X
�Z�����µ���]�Œ���o�}�•�����}�•�š���•���������P���v���Œ�����]�•�v���P�o�}�����o���•�������o���v�µ���À�}���•�]�•�š���u�������}�v�i�µ�v�š�}�U���P�Œ�����]���•�������µ�v�����u���i�}�Œ�������v���o�������(�]���]���v���]�����������P���v���Œ�����]�•�v�X
�W���Œ�u�]�š�]�Œ���µ�v�����u���Ç�}�Œ���]�v�š���P�Œ�����]�•�v���������Œ���v�}�À�����o���•�U�����•�‰�����]���o�u���v�š�������v���>�����'�}�u���Œ�����Ç���Œ�����µ���]�Œ���o���•�����u�]�•�]�}�v���•�����������K�î�X
�Z�����µ���]�Œ���o���•���v�������•�]���������•���������‰�}�š���v���]�����������P���v���Œ�����]�•�v���]�v�•�š���o�����������v�����o���•�]�•�š���u�������}�v�i�µ�v�š�}�X

���]�u���v�•�]�•�v��
���µ�Œ�}�‰����

�����•���Œ�]�‰���]�•�v��
�P���v���Œ���o

�>���������š�µ�����]�•�v���‰�Œ�}�‰�µ���•�š�������}�v�•�]�•�š�������v���µ�v�����v�o���������•�µ���u���Œ�]�v�}�����v�š�Œ�����o�}�•���•�]�•�š���u���•�����o� ���š�Œ�]���}�•���������d���v���Œ�]�(�����Ç���������>�����'�}�u���Œ���X���W���Œ�������o�o�}���•�����Œ���‹�µ�]���Œ���v���o�}�•��
�•�]�P�µ�]���v�š���•�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�•�W
�r���E�µ���À�����•�µ�����•�š�����]�•�v�����o���W���o�u���Œ���ò�ò���l�s�����v���>�����'�}�u���Œ���X
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�������o���•���~�l�u�• �î
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�������������r���������������î�î�ì���l�s�U�����š�}���í �ì�U�ñ �������o�� �Z���d �î�ì�î�ò
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���l�^�����v���^�������Œ�µ���o���U�����������Œ���Ì���š�}�Œ�š���•���r���s���o�������������o�o���Œ�}�•���ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���í �í �>�]�v���� �Z���d �î�ì�ï�ì
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�Ž�>�}�v�P�]�š�µ�������•�š�]�u���������F�í�ì�9���‰���Œ�����o�_�v�����•���o���Œ�P���•���Ç���������F�î�l�u���‰���Œ�����o�_�v�����•�����}�Œ�š���•�V�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ�š�]���µ�o�}���í�ò�í���Z�����í�õ�ñ�ñ�l�î�ì�ì�ì�X

�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�>�]�•�š�����}�������������š���o�o����������
�����š�µ�����]�}�v���•

�E�K�d���W���o�����š�����o�����]�v���o�µ�Ç�����š�}���}�•���o�}�•�������š�]�À�}�•���]�v���o�µ�]���}�•�����v���o���������š�µ�����]�•�v�����v�����•�š�µ���]�}�U���]�v�����‰���v���]���š���u���v�š�����������o�����(�����Z�����������‰�µ���•�š�������v���•���Œ�À�]���]�}���~�‹�µ�����•���������š���o�o�����u���•���������i�}�•�����•�_�����}�u�}���������•�]���•�µ�‰�}�v���v�����}�•�š���•���‰���Œ�������o���•�]�•�š���u�����}���‰���Œ����
�š���Œ�����Œ�}�•�X���^�������}�u�‰�µ�š���v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•�����������]�Œ���µ�]�š�}�U���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�������v���o�����š�����o���������������š���o�o�����•�}�v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•���������š�Œ���Ì���X

�d�����o����������
�µ�v�]���������•���(�_�•�]�����•

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

�����š�µ�����]�}�v���•���v�������•���Œ�]���•���‰���Œ�����o�������}�v���Æ�]�•�v���������•�µ�i���š�}�•

�,�î�ì�ï�ì�z���‰���z���K�E�^�h�D�r���>�D

���}�v�•�µ�u�]���}�Œ���•�����}�v�����š�����}�•�������o�����Œ�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Ç�����‰�}�Ç�}�������o�����Œ���������������]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v��
���v�������•�š�]�o�o���r�>�����D���v���Z��

�����š�µ�����]�•�v
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�D���v���Z���P�����r���D���v���Z���P�����ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���í �ì�U�ñ �>�]�v���� ���‰�� �î�ì�î�ñ

�d�}�Œ�Œ�]�i�}�•���r���d�}�Œ�Œ�]�i�}�•���î�î�ì���l�s�U�����š�}���í �ì�U�ñ �������o�� �Z���d �î�ì�î�ò
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�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

�,�î�ì�ï�ì�z���‰���z���K�E�^�h�D�r���>�D

�����š�µ�����]�}�v���•���v�������•���Œ�]���•���‰���Œ�����o�������}�v���Æ�]�•�v���������•�µ�i���š�}�•
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�����š�µ�����]�}�v���•��

�~���}�v�š�]�v�µ�����]�•�v�•

���}�v�•�µ�u�]���}�Œ���•�����}�v�����š�����}�•�������o�����Œ�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����Ç�����‰�}�Ç�}�������o�����Œ���������������]�•�š�Œ�]���µ���]�•�v��
���v�������•�š�]�o�o���r�>�����D���v���Z��

�����š�µ�����]�•�v
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�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�D���‰��
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�D���ï���������ï���E

�î�î�ì���l�s �ð�ì�ì���l�s
�W���Œ�‹�µ���•���~�µ���•�X�• �ï
�W�}�•�]���]�}�v���•���~�µ���•�X�• �ð �î�ð
�>�_�v��������� �Œ�������~�l�u�• �ó�ð �î�ô
�������o���•���~�l�u�• �í�ì
�Z���‰�}�š���v���]�����]�•�v���~�l�u�• �ï�õ
�����u���]�}�����������}�v���µ���š�}�Œ���~�l�u�• �ð

�E�µ���À���•���•�µ�����•�š�����]�}�v���• �d�]�‰�} �W�Œ���À�X
�&�Œ���•�•�v���ð�ì�ì���l�s �����]�(�X �î�ì�î�õ

�W���Œ�Œ���o���•���ð�ì�ì���l�s �/�v�š���u�‰�X �î�ì�î�õ

�s�]�o�o���Œ�Œ���•�����ð�ì�ì���l�s �/�v�š���u�‰�X �î�ì�î�õ

���u�‰�o�]�����]�•�v���������•�µ�����•�š�����]�}�v���• �µ���•�X �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���}�•�š�����������o�����>�µ�Ì���î�î�ì���l�s �î ���o�]�v���X �Z���d �î�ì�î�ò

�&�Œ���•�•�v���ð�ì�ì���l�s �ð ���o�]�v���X �Z���d �î�ì�î�õ

�&�Œ���•�•�v���ð�ì�ì���l�s �î ���o�]�v���X ���K�E �î�ì�î�õ

�W���Œ�Œ���o���•���ð�ì�ì���l�s �ð ���}�v�À�X �Z���d �î�ì�î�õ

�W���Œ�Œ���o���•���ð�ì�ì���l�s �î ���}�v�À�X ���K�E �î�ì�î�õ

�W�µ�����o�����������'�µ�Ì�u���v���î�î�ì���l�s �î ���}�v�À�X �Z���d �î�ì�î�ò

�s�]�o�o���Œ�Œ���•�����ð�ì�ì���l�s �í�î ���}�v�À�X �Z���d �î�ì�î�õ

�E�µ���À���•���o�_�v�����•�l�������o���• �D�s�����€�]�v�À�X�•�D�s�����€�À���Œ�X�• �l�u�Ž �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���}�•�š�����������o�����>�µ�Ì���r���W�µ�����o�����������'�µ�Ì�u���v���î�î�ì���l�s�U�����š�}���í �ô�ñ�ì �ó�î�ì �ì�U�î �������o�� �Z���d �î�ì�î�ò

���Œ�]�•�š�•�����o�����}�o�•�v���r���K�v�µ�������î�î�ì���l�s�U�����š�}���í �ñ�ñ�ì �ñ�ñ�ì �í�ì �������o�� �Z���d �î�ì�î�õ

���������}�•�š�����������o�����>�µ�Ì���r���W�µ�����o�����������'�µ�Ì�u���v���î�î�ì���l�s �ô�ñ�ì �ó�î�ì �ï�ó �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�ò

���l�^�����v���&�Œ���•�•�v�U���������'�µ�]�o�o���v�����r���W���o�}�•���������o�����&�Œ�}�v�š���Œ�����ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���í �ì�U�î �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

���l�^�����v���W���Œ�Œ���o���•�U���������'�µ�]�o�o���v�����r���W�µ�����o�����������'�µ�Ì�u���v���ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���í �í�ì �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

���l�^�����v���s�]�o�o���Œ�Œ���•���U���������'�µ�]�o�o���v�����r���W�µ�����o�����������'�µ�Ì�u���v���ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���í �í �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

���l�^�����v���s�]�o�o���Œ�Œ���•���U���������'�µ�]�o�o���v�����r���W�µ�����o�����������'�µ�Ì�u���v���ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���î �í �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

���l�^�����v���s�]�o�o���Œ�Œ���•���U���������W���o�}�•���������o�����&�Œ�}�v�š���Œ�����r���'�µ�]�o�o���v�����ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���í �í �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

���l�^�����v���s�]�o�o���Œ�Œ���•���U���������W���o�}�•���������o�����&�Œ�}�v�š���Œ�����r���'�µ�]�o�o���v�����ð�ì�ì���l�s�U�����š�}���î �í �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

�E�}�š���•�W

�Ž�>�}�v�P�]�š�µ�������•�š�]�u���������F�í�ì�9���‰���Œ�����o�_�v�����•���o���Œ�P���•���Ç���������F�î�l�u���‰���Œ�����o�_�v�����•�����}�Œ�š���•�V�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ�š�]���µ�o�}���í�ò�í���Z�����í�õ�ñ�ñ�l�î�ì�ì�ì�X

�����u���]�}�•�����������}�v���µ���š�}�Œ �D�s�����€�]�v�À�X�•�D�s�����€�À���Œ�X�• �l�u �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
���Œ�]�•�š�•�����o�����}�o�•�v���r���K�v�µ�������î�î�ì���l�s�U�����š�}���í �ñ�ñ�ì �ñ�ñ�ì �ð �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

�Z���‰�}�š���v���]�����]�•�v���������o�_�v�����• �D�s�����€�]�v�À�X�•�D�s�����€�À���Œ�X�• �l�u �d�]�‰�} �D�}�š�]�À�X �W�Œ���À�X
�Z�}���_�}���r���d�}�Œ�Œ�����Œ���v�]�o�o�����î�î�ì���l�s�U�����š�}���í �ô�ñ�ì �ó�ì�ì �ï�õ �>�]�v���� �Z���d �î�ì�î�õ

�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�>�]�•�š�����}�������������š���o�o����������
�����š�µ�����]�}�v���•

�E�K�d���W���o�����š�����o�����]�v���o�µ�Ç�����š�}���}�•���o�}�•�������š�]�À�}�•���]�v���o�µ�]���}�•�����v���o���������š�µ�����]�•�v�����v�����•�š�µ���]�}�U���]�v�����‰���v���]���š���u���v�š�����������o�����(�����Z�����������‰�µ���•�š�������v���•���Œ�À�]���]�}���~�‹�µ�����•���������š���o�o�����u���•���������i�}�•�����•�_�����}�u�}���������•�]���•�µ�‰�}�v���v�����}�•�š���•���‰���Œ�������o���•�]�•�š���u�����}���‰���Œ����
�š���Œ�����Œ�}�•�X���^�������}�u�‰�µ�š���v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•�����������]�Œ���µ�]�š�}�U���u�]���v�š�Œ���•���‹�µ�������v���o�����š�����o���������������š���o�o�����•�}�v���l�]�o�•�u���š�Œ�}�•���������š�Œ���Ì���X

�d�����o����������
�µ�v�]���������•���(�_�•�]�����•

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

�Z���(�µ���Œ�Ì�}�•���‰���Œ�������š���v�����Œ�������o�������o�����š�Œ�]�(�]�������]�•�v���Ç�������o�����]�v�š���P�Œ�����]�•�v���������Œ���v�}�À�����o���•

�,�î�ì�ï�ì�z���K�E�^�h�D�z�^�h�Z�z�í

�/�v�š���P�Œ�����]�•�v���������v�µ���À�}�•�����}�v�•�µ�u�}�•�����v���Ì�}�v�����������,�µ���o�À��

�����š�µ�����]�•�v
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�D�����v�š���Œ�]�}�Œ ���^�]�P�µ�]���v�š�����E

�D���‰��

���o�š���Œ�v���š�]�À���•�^�����Z���v�����v���o�]�Ì�����}���À���Œ�]���•�����o�š���Œ�v���š�]�À���•�����������}�v���Æ�]�•�v���Ç�����]�•�š�]�v�š�}�•�������•���Œ�Œ�}�o�o�}�•���������v�µ���À���•���]�v�(�Œ�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�����������v�š�Œ�����o���•�����µ���o���•���•�����Z�����•���o�������]�}�v�����}���o�����‹�µ����
�‰���Œ�u�]�š�����u�]�v�]�u�]�Ì���Œ�����o���]�u�‰�����š�}���•�}���]���o���Ç���u�����]�}���u���]���v�š���o�U���u���Æ�]�u�]�Ì���v���}���o�����µ�š�]�o�]�Ì�����]�•�v���������]�v�•�š���o�����]�}�v���•�����Æ�]�•�š���v�š���•���Ç���o�����u�]�v�]�u�]�Ì�����]�•�v�������o�������•���Œ�Œ�}�o�o�}��������
�v�µ���À���•���š�Œ���Ì���•�X

�D�}�š�]�À�����]�•�v���l��
�K���i���š�]�À�}�•

�>���•���v�������•�]���������•�����•�}���]�������•�������o�����š�Œ���v�•�]���]�•�v�����v���Œ�P� �š�]�������Ç���o�������o�����š�Œ�]�(�]�������]�•�v���Ç���o�������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�v���������o���������}�v�}�u�_�������•�š���v�������v���}���‰�]���������o�������‰���Œ�]���]�•�v���������v�µ���À�}�•��
�‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•���������P�Œ���v�����v�À���Œ�P�����µ�Œ�������v���o�����Ì�}�v�������������o�P�����]�Œ���•�X�����•�š�}�•���‰�Œ�}�Ç�����š�}�•���•���������Œ�����š���Œ�]�Ì���v���‰�}�Œ���µ�v�}�•�����}�v�•�µ�u�}�•�����������o�����š�Œ�]���]��������
�•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�}�•�U���‰�}�Œ���o�}���‹�µ�������•���v�������•���Œ�]�}���•�µ���������•�š�����]�u�]���v�š�}�����]�Œ�����š���u���v�š���������•�������o�����Œ�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������o� ���š�Œ�]�����X
���µ�u���v�š���Œ���o�����•���P�µ�Œ�]���������Ç���o���������o�]�������������o���•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}�����o� ���š�Œ�]���}���������o�����Ì�}�v�����������W�µ���Œ�š�}���������^���v�š�����D���Œ�_���������š�µ���o�u���v�š�������}�v�����š�����������o���•�]�•�š���u�����u�����]���v�š�����µ�v��
�•�}�o�}�����]�Œ���µ�]�š�}���������î�î�ì���l�s���Ç�����µ�u�‰�o�]�Œ���o�}�•���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•���������}�‰���Œ�����]�•�v�����v�����µ���v�š�}�����o���u���o�o�����}���v�������•���Œ�]�}�����v���W�µ���Œ�š�}���������^���v�š�����D���Œ�_�����î�î�ì���l�s

���]�u���v�•�]�•�v��
���µ�Œ�}�‰����

�����•���Œ�]�‰���]�•�v��
�P���v���Œ���o

�>���•���•�]�P�µ�]���v�š���•�������š�µ�����]�}�v���•���‰���Œ�u�]�š���v�����š���v�����Œ���v�µ���À�}�•���•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}�•�����v���o�����Ì�}�v�����������������]�Ì�U���š���v�š�}���‰���Œ�������}�v�•�µ�u�]���}�Œ���•�����µ�Ç�������o�]�u���v�š�����]�•�v���‰�}�Œ���u�}�š�]�À�}�•��
�š� ���v�]���}�•���·�v�]�����u���v�š�����‰�µ���������Œ�����o�]�Ì���Œ�•���������•�������o�����Œ�������������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������}�u�}���‰���Œ�����u���i�}�Œ���Œ���o�����•���P�µ�Œ�]���������������•�µ�u�]�v�]�•�š�Œ�}���������o�����Ì�}�v�������v���•�µ�����}�v�i�µ�v�š�}�W
�r���E�µ���À���•���o�_�v�����•���W�µ���Œ�š�}���Z�����o�r�����Œ�š�µ�i�����î�î�ì���l�s���Ç���W�µ���Œ�š�}���Z�����o�r�W�µ���Œ�š�}���������^���v�š�����D���Œ�_�����î�î�ì���l�s�X
�r���E�µ���À�����o�_�v�����r�������o�����>�}�•�������Œ�Œ�]�}�•�r���o�������y�µ���o�}���î�î�ì���l�s�����š�}���î�X

�E�}

�W�o���v�]�(�]�������]�•�v

�����š�µ�����]�•�v
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