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Limitacién de responsabilidad

El contenido del presente documento constituye nuestra opinion técnica y objetiva sobre el
asunto informado, con arreglo a nuestro leal saber y entender, que sometemos a cualquier otra
opinion fundada. Las conclusiones alcanzadas estan sujetas a la integridad y veracidad de la
informacion que nos ha sido proporcionada o ha sido aportada, y que se ha tenido en
consideracion para la preparacion de este documento.
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1. ASPECTOS INTRODUCTORIOS

1.1. OBJETO DEL PLAN ESTRATEGICO

El objeto del presente documento es satisfacer los requisitos establecidos por el articulo 13 de la Orden
TED/1161/2020, de 4 de diciembre, por la que se regula el primer mecanismo de subasta para el
otorgamiento del régimen econdémico de energias renovables y se establece el calendario indicativo para
el periodo 2020-2025 y desarrollados en el punto undécimo de la Resolucidn de 8 de septiembre de 2021,
de la Secretaria de Estado de Energia, por la que se convoca la segunda subasta para el otorgamiento del
régimen econdmico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020, de 4 de
diciembre. Estos establecen la obligacién de presentar un plan estratégico de impacto sobre el empleo local
y la cadena de valor industrial para el desarrollo de proyectos energéticos (el “Plan Estratégico”).

“(...) la obligacion de presentar, junto con la solicitud de inscripcion en el Registro electrénico del régimen
econémico de energias renovables en estado de preasignacion, un plan estratégico con las estimaciones
de impacto sobre el empleo local y la cadena de valor industrial, que se hara publico en la pagina web del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Este plan deberd incluir, al menos, lo
siguiente:

a) Descripcion general de las inversiones a realizar.
b) Estrategia de compras y contratacion.

c) Estimacion de empleo directo e indirecto creado durante el proceso de construccion y puesta en
marcha de las instalaciones y durante la operacion de las mismas, distinguiendo entre el ambito
local, regional o nacional.

d) Oportunidades para la cadena de valor industrial local, regional, nacional y comunitaria.
Incluyendo un andlisis sobre el porcentaje que representa la valoraciéon econdmica de la
fabricacidn de equipos, suministros, montajes, transporte y resto de prestaciones realizadas por
empresas localizadas en los citados ambitos territoriales, en relacién con la inversién total a
realizar. En el caso de componentes de origen extracomunitario, el analisis deberd incluir las
medidas aplicadas por los proveedores para evitar el trabajo forzoso y otros potenciales abusos
de los derechos humanos en la cadena de suministro.

e) Estrategia de economia circular en relacién con el tratamiento de los equipos al final de su vida
util.

f)  Andlisis de la huella de carbono durante el ciclo de vida de las instalaciones, incluyendo
fabricacidn y transporte de los equipos principales que las componen.

g) Buenas practicas ambientales y sociales implementadas en la promocién, desarrollo,
construccién y operacion del proyecto.

h) Estrategia de comunicacién a fin de garantizar que la ciudadania estd informada sobre el
proyecto, su impacto y los beneficios sociales, econémicos y medioambientales que generara.

i) Planteamiento del proyecto en relacion con el fomento de la participacion ciudadana con caracter
local, indicando los objetivos que se fija en esta materia.

El citado plan serd actualizado y concretado en planes especificos para cada una de las instalaciones
identificadas conforme al articulo 14 de la Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre. Sera remitido a la
Direccién General de Politica Energética y Minas en un periodo méximo de 3 meses a contar desde la fecha
de finalizacién del plazo para la identificacion de las instalaciones, previsto en el articulo 14.2 de dicha
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orden, haciéndose publico en la pagina web del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto
Demografico.”

Para cubrir estos contenidos, el Plan Estratégico adopta un enfoque holistico en la descripcion y
analisis de las implicaciones de los proyectos energéticos renovables para el territorio y la
sociedad con una perspectiva multiescalar: local, regional, nacional y supranacional (segun
corresponda). Ademas, los proyectos son entendidos y tratados en su integridad desde su fase
de desarrollo, pasando por las de construccion, puesta en marcha y operaciéon y mantenimiento
y llegando hasta la prevision de su desmantelamiento.

Este Plan Estratégico holistico, multiescalar y multifase es referido ahora a la potencia total edlica
terrestre adjudicada a la entidad NEARCO RENOVABLES, S.L. (“Nearco”): 562400 kW edlicos. Y,
posteriormente, serd actualizado y concretado en planes especificos para cada una de las
instalaciones identificadas conforme al art. 14 de la citada Orden TED/1161/2020.

El detalle de la adjudicacion a Nearco en dicha subasta, de conformidad con la Resolucién de 20
de octubre de 2021 de la Direccion General de Politica Energética y Minas (BOE de 25 de octubre
de 2021), es el que se ofrece en la siguiente tabla:

) CODIGO DE PRECIO DE ADJUDICACION POTENCIA ADJUDICADA
TECNOLOGIA -\ juDICACION €/MWH) (KW)

Edlica UA_21_10_00059 32,06 34.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00060 3228 34.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00061 325 34.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00062 32,72 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00063 32,94 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00066 33,16 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00067 3338 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00069 33,6 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00070 33,82 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00072 34,04 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00073 34,26 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00076 34,48 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00078 347 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00082 34,92 24.200
Terrestre

1 Undécimo, Resolucién de 8 de septiembre de 2021, de la Secretaria de Estado de Energia, por la que se
convoca la segunda subasta para el otorgamiento del régimen econdmico de energias renovables al amparo
de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre.
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Eolica UA_21_10_00083 35,14 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00084 35,36 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00085 35,58 24.200
Terrestre

Eolica UA_21_10_00086 35,8 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00088 36,02 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00089 36,24 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00090 36,46 24.200
Terrestre

Edlica UA_21_10_00091 36,68 24.200
Terrestre

Tabla 1: Relacién de adjudicaciones de tecnologia edlica terrestre a Nearco en la segunda subasta’.

Por tanto y para dar cumplimiento a la citada normativa de obligacion, el presente Plan
Estratégico se acompafiard en cada una de las solicitudes de inscripcion en el registro electrénico
del régimen econémico de energias renovables en estado de preasignacion que hacen referencia
a la tecnologia edlica terrestre.

1.2. MARCO LEGAL DEL PLAN ESTRATEGICO

El presente documento ha sido redactado dentro del marco legal delimitado por las siguientes
normas:

Real Decreto 163/2014, de 14 de marzo, por el que se crea el registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de didxido de carbono.

Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de produccion de
energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, cogeneracion y residuos.
Real Decreto 110/2015, de 20 de febrero, sobre residuos de aparatos eléctricos y
electronicos.

Real Decreto 960/2020, de 3 de noviembre, por el que se regula el régimen econémico de
energias renovables para instalaciones de produccion de energia eléctrica.

Real Decreto-ley 23/2020, de 23 de junio, por el que se aprueban medidas en materia de
energia y en otros ambitos para la reactivacién econémica.

Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre, por la que se regula el primer mecanismo de
subasta para el otorgamiento del régimen econdmico de energias renovables y se
establece el calendario indicativo para el periodo 2020-2025.

2 Resolucién de 20 de octubre de 2021, de la Direccién General de Politica Energética y Minas, por la que se
resuelve subasta celebrada para el otorgamiento del régimen econdmico de energias renovables al amparo
de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre.
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- Resolucién de 8 de septiembre de 2021, de la Secretaria de Estado de Energia, por la que
se convoca la segunda subasta para el otorgamiento del régimen econdmico de energias
renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre.

- Resolucién de 20 de octubre de 2021, de la Direccién General de Politica Energética y
Minas, por la que se resuelve subasta celebrada para el otorgamiento del régimen
econdmico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020,
de 4 de diciembre.

1.3. SOBRE NEARCO

Presentacion

Nearco es un holding que a su vez estd integrado en el grupo cuya sociedad cabecera es
FERNANDO SOL, SL, compaiiia dedicada al desarrollo de energias renovables desde su fundacidn
en el afo 2003.

Las principales actividades del grupo que lidera Nearco, ademas de las propias del holding, son:

- La promocidn, venta, almacenamiento y comercializacién de energia eléctrica y térmica
de origen renovable, asi como la explotacion y desarrollo de proyectos relacionados con
energias de origen renovable (edlica, fotovoltaica y de cualquier otro tipo).

- La gestion, desarrollo y mantenimiento de parques edlicos y la produccion de energia
eléctrica y su venta. El disefio del proyecto y la construccion de equipos, instalaciones y
plantas para los anteriores fines para usos propios y para terceros. La prestacion de
servicios de ingenieria, asesoramiento y gestion de todo tipo de proyectos relacionados
con los recursos energéticos para usos propios y terceros.

- La promocidn, construccion y subsiguiente explotacion o venta de centrales de energia
eléctrica producida por el aprovechamiento de recursos edlicos.

Todas ellas estan integradas en el desarrollo completo de proyectos de energias renovables en
sentido vertical desde su promocion, construccién y, finalmente, hasta la operacién de los
mismos para poder desarrollar completamente todos sus proyectos incorporando, desde la
concepcidn de los mismos, criterios medioambientales, sociales y de gobernanza.

La capacidad de anticipacion de la compafia permitid vislumbrar el histdrico punto de inflexién
que se estaba produciendo en la sociedad:

- Creciente exigencia medioambiental ciudadana e institucional.

- Agotamiento del modelo de combustibles fésiles insostenible y perjudicial.

- Inquietantes problemas sin solucidn de la energia nuclear.

- Répida revolucidn de las energias renovables con alta eficiencia tecnoldgica y reduccion
de costes.

- Este momento de cambio generaba grandes oportunidades de mejora para todos:

- Paralas personas: mas empleo y desarrollo territorial, especialmente en el medio rural.

- Para el medio ambiente: energias limpias, libres de emisiones y neutras en carbono.

- Para la economia: sector en rapido crecimiento, tecnolégicamente eficiente y con
modelos financieros solventes.
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- Para los paises: posibilidad de produccién de su propia energia, limpia y sostenible, que
reduce el déficit energético que genera la dependencia de otros combustibles.

La visidn de la companiia fue convertirse en el referente del nuevo paradigma de la generacion de
energias renovables, en un mercado eficiente, abierto y competitivo, en una economia libre de
carbono, creando valor y oportunidades de desarrollo socioeconémico sostenible, con un retorno
positivo y solidario, especialmente en el territorio donde se realizan los proyectos.

Su participacion en las varias subastas de energias renovables en las que participo y fue el mayor
adjudicatario, introdujo un cambio definitivo en el modo de concebir la generacién de energia
produciendo a precios mas competitivos.

La trayectoria de Nearco

En fecha 18 de enero de 2016, mediante la resolucion de la Direccion General de Politica
Energética y Minas, por la que se resuelve la subasta para la asignacion del régimen retributivo
especifico a nuevas instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir de biomasa en el
sistema eléctrico peninsular y para instalaciones de tecnologia edlica, al amparo de lo dispuesto
en el Real Decreto 947/2015, de 16 de octubre, Nearco (indirectamente a través de las sociedades
dependientes denominadas Consorcio Aragonés de Recursos Edlicos, SL “CONAIRE” y Forestalia
Generacion SL) fue adjudicataria, de un total de 408 MW, de un total de 700MW, de los que 108
MW fueron de Biomasa y 300MW de tecnologia edlica.

Con fecha 1 de abril de 2017 se publicé en el Boletin Oficial del Estado (BOE) el Real Decreto
359/2017, de 31 de marzo, por el que se establece una convocatoria para la asignacion del
régimen retributivo especifico para nuevas instalaciones de produccion de energias renovables,
mediante el procedimiento de subasta de hasta un maximo de 3.000 MW de potencia instalada.

Este Real Decreto fue desarrollado por medio de la Orden ETU/315/2017, de 6 de abril, que regula
el procedimiento de asignacion del régimen retributivo especifico de dicha subasta, asi como los
parametros retributivos de la instalacion tipo de referencia y de las instalaciones tipo, y las
caracteristicas de la subasta, y de Resoluciones, de 10 de abril de 2017, de la Secretaria de Estado
de Energia por las que se aprobaron la convocatoria de la subasta asi como las reglas y
procedimiento de la misma. Como resultado de esta subasta, celebrada el pasado 17 de mayo de
2017, la sociedad dependiente SOCIEDAD ARAGONESA TRANSEUROPEA DE ENERGIAS
RENOVABLES, S.L.U. (SATER), fue adjudicataria de una potencia de 1.200 MW edlicos.

Adicionalmente, con fecha 17 de junio de 2017 se publicé en el Boletin Oficial del Estado (BOE) el
Real Decreto 650/2017, de 16 de junio, por el que se establecia un nuevo cupo de 3.000 MW de
potencia instalada de nuevas instalaciones de produccion de energia eléctrica a partir de fuentes
de energia renovable, desarrollado mediante la Orden ETU/615/2017, de 27 de junio, que
determina el procedimiento de asignacion y los pardmetros retributivos de dicha subasta, y la
Resolucién de 30 de junio de 2017, de la Secretaria de Estado de Energia, por la que se convoca
subasta para la asignacion del régimen retributivo especifico a nuevas instalaciones de
produccion de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables, al amparo de lo
dispuesto en el Real Decreto 650/2017, de 16 de junio.

Como resultado de esta subasta, celebrada el 26 de julio de 2017, la sociedad dependiente
DESARROLLOS FOTOVOLTAICOS MERIDIONALES, S.L.U. (DFM), fue adjudicataria de una
potencia de 316 MW fotovoltaicos.
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Con fecha 8 de septiembre de 2021, mediante la resolucion de la secretaria de Estado de Energia
por la que se convocd la segunda subasta para el otorgamiento del Régimen econdmico de
Energias Renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1661/2020, de 4 de diciembre,
fue adjudicataria 778MW.

El presente de Nearco

Enla actualidad el grupo Nearco posee una cartera de mas de 6,5GW en desarrollo, una planta de
Biomasa Eléctrica de 49,9 MW en explotacidn, y una cartera propia de 50MW fotovoltaicos y
100MW edlicos en funcionamiento. Asi mismo, el holding ha contribuido a los objetivos
nacionales y europeos de generacion de energias renovables desarrollado mas de 2GW, que hoy
se encuentran en explotacion por diversos operadores del mercado.

El equipo humano es uno de los pilares en los que se sustenta la companiia por ello se considera
prioritario genera un entorno armonico en el que puedan desarrollarse como personas y como
profesionales permitiendo la conciliacidn familiar y laboral con el maximo respeto a sus derechos
y a la igualdad de oportunidades.

Asi mismo, forma parte de la mision de la empresa el desarrollo de proyectos de energias
renovables que contribuyan de forma significativa al avance de las comunidades, apoyando el
empleo en territorio y contribuyendo a la lucha contra la despoblacion y el desarrollo
socioeconémico del medio rural aragonés. Nuestro compromiso con el patrimonio natural y
cultural, fuentes de riqueza sociocultural y econdmica se manifiesta en la gestion sostenible de
nuestros proyectos y en apoyo al tejido social local mediante la potenciacion de patrocinios e
iniciativas diversas que consoliden la integracion de nuestros proyectos favoreciendo el retorno
positivo y solidario, especialmente, en el territorio donde se localizan.

En la compleja época de pandemia que nos ha tocado vivir, nuestro compromiso social ha
rebasado el ambito local colaborando con las iniciativas promovidas por diversos Organismos
publicos y privados encaminadas a la lucha contra la COVID, mediante la realizacion de generosas
contribuciones.

Nearco se puede definir como un referente en promocion y desarrollo de proyectos de energias
renovables a nivel nacional tal y como ha demostrado hasta la fecha, que cuenta con un gran
equipo humano, con una dilatada y acredita experiencia en el sector, comprometido con la lucha
contra el cambio climatico y con su entorno social y precursor de una nueva manera de entender
la generacion de energia en un mercado abierto y competitivo.

1.4. CONTEXTO TERRITORIAL

Contribucioén a la lucha contra la despoblacién

Este Plan Estratégico atafe a los proyectos de energias renovables resultantes de la adjudicacion,
a Nearco, de 562400 kW edlicos de la segunda subasta para el otorgamiento del régimen
economico de energias renovables, convocada por la Secretaria de Estado de Energia mediante
resolucion de 8 de septiembre de 2021. Dichos proyectos tendran su implantacion en el territorio
de la comunidad auténoma de Aragon.
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Aragdn supone un 2,85% de la poblacién espafola y un 9,43% del territorio®. Es una de las
regiones espafiolas menos pobladas. Tiene una densidad de poblacidn de 28 habitantes por Km?
y ocupa la posicién 20 entre las regiones europeas con menor poblacién. Con excepcion de la
Delimitacion Comarcal de Zaragoza, la densidad de las comarcas aragonesas es similar, en casi
la mitad del territorio, a las mas bajas de los ambitos NUT3 de los paises nérdicos.

Si ademas consideramos el indice de envejecimiento, que indica la capacidad de renovacion de
la poblacién de un determinado asentamiento o ambito territorial, obtenemos que Aragén es la
6@ Comunidad espafiola con mayor indice de envejecimiento y la 582 de las 320 regiones
europeas. Salvo Valdejalén y, una vez mas, la Delimitacién Comarcal de Zaragoza, cuyo indice
esta por debajo del valor 100, el resto de las comarcas de Aragdn estan entre 100 y 200 lo que
indica que la poblacion envejecida es superior a la poblacién joven. Especificamente, la Comarca
de Campo de Belchite y Campo de Daroca superan el indice 300. Esto significa que la mayor parte
de los asentamientos de estas comarcas tienen muy dificil su continuidad. Por ultimo, cabe
destacar hay 12 comarcas en las que el nimero de municipios que supera el indice 300 es mayor
del 70%.

Para paliar esta tendencia, el Gobierno de Aragoén, en octubre de 2017, aprobd la Directriz Especial
de Politica Demografica y contra la Despoblacidn* que tiene como objetivo general crear las
condiciones que permitan a las personas desarrollarse como tales en todas las etapas de su vida
Yy que avancen en superar la discriminacion entre territorios en relacion a las oportunidades
laborales y el acceso a los servicios.

Dicha directriz establece diversos objetivos demograficos y poblacionales orientados a frenar el
éxodo de la poblacidn joveny articular un plan de regreso fomentando el desarrollo de actividades
econdémicas y el emprendimiento en el medio rural, especialmente en aquellas dreas
consideradas como asentamientos dependientes cuya escasa poblacién (entre 100 y 500
habitantes) y deficiencia de equipamientos pueden poner en riesgo su viabilidad temporal. Son
ubicaciones que han sido afectadas especialmente por el proceso de despoblacidn o por la crisis
de su tejido productivo.

Cabe resaltar que el Eje 1 de la citada directriz Actividades Econdmicas y mercado laboral,
establece, como objetivo, la elaboracion de un Plan de fomento de las energias renovables y
tecnologias del hidrégeno como mecanismo para reducir la emisidn de gases de efecto
invernadero y fortalecimiento del sector productivo. La incorporacion de consideraciones
demograficas ala hora de definir la ubicacion de las instalaciones edlicas que se identifiquen para
la subasta generara sinergias evidentes con las politicas que desarrolla el Gobierno de Aragdn
para el desarrollo socioecondmico del medio rural y la lucha contra la despoblacién.

Contribucion a la lucha contra el cambio climatico

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC)®, desarrollado en el “Marco
Estratégico de Energia y Clima: una propuesta para la modernizacion espanola y la creacion de

3 Fuente: Estrategia de Ordenacion del Territorio de Aragdn e Instituto Aragonés de Estadistica. Directriz
Especial de Politica Demografica y contra la despoblacién

4 https://www.aragon.es/-/palitica-demografica-y-contra-la-despaoblacion

® https://www.miteco.gob.es/es/prensa/pniec.aspx
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empleo”, y aprobado el 22 de febrero de 2019 por el Consejo de Ministros, establece las lineas
maestras de actuacidén en materia de energia y medio ambiente en el horizonte 2030. Su objetivo
principal es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y lograr una economia
sostenible y eficiente, compatible con la mejora de la salud y el medio ambiente, todo ello en
consonancia con los compromisos adquiridos en el Acuerdo de Paris.

El objetivo a largo plazo es que Espafa pueda ser un pais neutro en carbono para el horizonte
temporal 2050, para ello se han fijado una serie de metas en el horizonte 2030 que pasan por una
disminucion de las emisiones de al menos un 23% respecto a 1990. En concreto, para el sector
eléctrico, se persigue una reducciéon de 36 MtnCOz eq derivadas de la pérdida de peso especifico
del carbdn y la penetracidn de las energias renovables. Para ello, en 2030, el 42% del uso final de
la energia debera proceder de energias renovables y se contempla que la energia renovable
represente un 74% de la produccion de energia del sector eléctrico.

La materializacién del PNIEC no solo contribuye de forma solidaria a contener el problema del
cambio climatico o cumplir con los objetivos comunitarios de la UE, sino que supone un
importante impacto macroecondémico:

- Nueva inversion e impulso econdémico a las cadenas productivas implicadas con una
importante movilizacién de inversion privada.

- Ahorro energético y reduccion de la importacion de combustibles fdsiles.

- Incremento del 1,8% del PIB 2030, respecto al escenario tendencial.

- Crecimiento de empleo.

Enlinea con lo expuesto, se estima que los 562400 kW edlicos adjudicados a Nearco en la subasta
de energias renovables, contribuird con los objetivos y metas incluidos en el PNIEC movilizando
una inversion estimada, considerando las fases de construccién y operacion y mantenimiento, de
955M<€, evitando la emision a la atmosfera de 11,2 MTn de CO2 equivalentes durante los 25 afios
de vida util y generando un empleo estimado de 770,49 empleos directos en fase de obra y
explotacion y 630,7 empleos indirectos en ambas fases.

Compatibilidad ambiental

Desde el punto de vista de la conservacion de la Biodiversidad, estd en elaboracion en la
Comunidad Auténoma de Aragon el Plan director de la Red Natura 2000 que se enmarca en la
Estrategia Aragonesa de Biodiversidad y Red Natura 2000, siendo éste el referente politico
esencial para la defensa de la biodiversidad aragonesa y para el desarrollo de la Red Natura 2000.
Dicho Plan apuesta por una gestion de la biodiversidad con una vision integradora, entendiendo
el territorio como un sistema complejo en el que la sociedad, la actividad econdmica, la diversidad
bioldgica y los espacios protegidos estdn relacionados y deben orientarse de forma equilibrada al
bienestar colectivo.

En relacion con este tema, La Estrategia Europea para la biodiversidad en el horizonte 2030 entre
sus compromisos incorpora el establecimiento de una proteccion juridica al 30% de la superficie
terrestre y al 30% de la superficie marina.

Aragoén, tiene ampliamente conseguido dicho objetivo. Sin considerar ninguna otra figura de
proteccidn, cuenta con 204 espacios dentro de Red Natura, o que supone, descontando posibles
solapamientos, un 28,53% del territorio aragonés. La provincia con mayor superficie es Huesca
con un 36,2%, seguida de Zaragoza con un 32,1%y Teruel con un 31,7%.
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Con el fin de garantizar la maxima compatibilidad Ambiental, Nearco, de acuerdo con su
metodologia para definir la implantacidn de los proyectos edlicos en general y los resultantes de
la subasta, en particular, prioriza la ubicacidén de las instalaciones fuera de los limites de los
espacios Red Natura 2000.

Por lo tanto, podemos concluir que los proyectos que resulten de la asignacion de los MW
obtenidos en la subasta, estan perfectamente alineados con las politicas europeas, nacionales y
locales relativas a la lucha contra el cambio climatico y la despoblacién ya que se tienen en cuenta
las ubicaciones mas compatibles ambientalmente, supondran una contribucién tangible a la
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero y, muchos de ellos, movilizaran inversion,
empleo vy, por lo tanto desarrollo socioecondmico, en dareas territoriales abocadas a la
despoblacion.

1.5. CONCEPCION DEL PLAN ESTRATEGICO

El espacio de desarrollo de este Plan Estratégico queda definido por tres ejes (Figura 1):

- ¢Qué? Aspectos de la relacion de los proyectos con el territorio y la sociedad
- ¢Cudndo? Fases de los proyectos
- ¢;Donde? Escalas de la relacion

El primero de estos ejes recoge los contenidos minimos exigidos por la normativa y expuestos en
el apartado “1.1 Objeto del Plan Estratégico”. Ademas de estos contenidos minimos, este Plan
Estratégico aporta un valor adicional, por un lado, mediante la incorporacidén de la contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS) y los estédndares e indicadores
de la Global Reporting Initiative (GRI) y, por otro lado, a través de la introduccion del Sistema de
Gestion Ambiental y Social (SGAS) como herramienta de integracién, comunicacion y
colaboracién de los diversos intereses, agentes y actividades que estan involucrados en un
proyecto de energias renovables.

El siguiente eje muestra la evolucion de la relacion de los proyectos conforme van superando
fases de su vida util. Esto es necesario porque esta relacidn, sus impactos y beneficios es variable
en funcion de la fase que se trate. Estas fases, comunes a todos los proyectos de energias
renovables, son:

- Desarrollo: Incluye todas las acciones, decisiones y contactos entre agentes diversos que
conducen desde la concepcion del proyecto hasta que éste estd en disposicién de ser
ejecutado y construido.

- Construccion y puesta en marcha: Comprende las labores propias de la adecuacion de
terrenos, construccion de estructuras y transporte e instalacion de equipos, incluida la
activacion y comprobacion de buen funcionamiento de los mismos y el conjunto que
forman. Esta fase incluye también las acciones encaminadas a la restauracién y, en
ocasiones, mejora del entorno de implantacion de los proyectos.

- Operaciéon y mantenimiento: Abarca todas las actividades regulares y cotidianas del
funcionamiento de la instalacion para la explotacion de los activos energéticos en
generacion, incluidas las labores programadas o excepcionales que tengan que hacerse
para su mantenimiento en dptimas condiciones. Dentro de esta fase puede contemplarse
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el supuesto de renovacion y bajas de equipos que por causas naturales o sobrevenidas
alcancen el final de su vida util antes del término del periodo de explotacidn.

- Desmantelamiento: Alcanzado el término de la explotacion se inician las acciones
necesarias para devolver la zona utilizada por las instalaciones a su estado anterior a su
construccion.

Figura 1: Modelo integral para el planteamiento del Plan Estratégico °.

Finalmente, el tercer eje permite abordar las diferencias de escala. Esta cuestion cobra especial
importancia en un mundo y un sector industrial que han alcanzado unas altas cotas de conexidn
e interdependencia. Asi, los impactos y los beneficios de los proyectos de energia renovable no
ocurren sélo en su entorno inmediato, sino que adquieren dimensiones globales por vias directas
oindirectas. Y, ademas, no se reparten necesariamente por igual en las diferentes escalas. Dentro
del planteamiento de este Plan Estratégico, se contemplan los siguientes niveles de escala:

- Local: Hace referencia al entorno territorial y social inmediato de la zona de implantacion
de los proyectos. Los impactos tienden a ser directos, mientras los beneficios pueden ser
tanto directos como indirectos. En términos de unidades administrativas, se trata de
términos municipales y comarcas.

¢ Elaboracion propia.
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- Regional: Se trata de un entorno mas amplio de los proyectos pero que mantiene una
cierta coherencia geografica, social y administrativa. Aqui los impactos son tanto directos
como indirectos, pero los beneficios tienen a ser indirectos. Administrativamente, son las
Comunidades Auténomas.

- Nacional: En este nivel de escala la relacion del proyecto y el entorno es mucho menos
directa y aparente. Por tanto, tanto los impactos y beneficios tienden a ser indirectos. No
obstante, ha de tenerse en cuenta, por un lado, que la cadena de contratacién y servicios
necesaria para estos proyectos tiene un alcance geografico amplio y, por otro lado, que el
marco normativo que los rige es de ambito nacional. Desde el punto de vista de las
unidades administrativas, esta escala se corresponde con el Estado.

- Supranacional (comunitaria o extracomunitaria): Se refiere a las implicaciones globales
del proyecto que pueden darse por las relaciones financieras, cadenas de contratacién y
servicios, normativas supranacionales y compromisos globales con la sostenibilidad. Y,
por supuesto, por el beneficio global del uso de energias renovables. Los impactos y los
beneficios tienden a ser indirectos. Dentro de esta escala, en algunas cuestiones,
conviene distinguir entre un ambito comunitario (mercado comun y normativa de la Unién
Europea) y supracomunitario.

La interseccion de las categorias contempladas en estos tres ejes genera, conceptualmente, 180
espacios para la descripcion de actividades y la evaluacion de impactos y beneficios. No obstante,
ha de tenerse en cuenta que no todos esos espacios tienen la misma relevancia ni pueden tener
la misma cantidad de contenido. Por ejemplo, la categoria de “aspecto” de “empleo” tendra
mucha mas relevancia donde interseque con las categorias de “fase” de “construccion” y
“operaciéon y mantenimiento” que donde se cruce con la de “desarrollo”.
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2. DESCRIPCION GENERAL DE LAS INVERSIONES A REALIZAR

Nearco, tal y como se ha descrito anteriormente, ha sido adjudicataria de 562,4 MW de tecnologia
edlica, por medio de la Resolucién de 20 de octubre de 2021 de la Direccién General de Politica
Energética y Minas.

Los proyectos edlicos, objeto del presente plan estratégico son entendidos y tratados en su
integridad desde su fase de desarrollo, pasando por las de construccién, puesta en marcha y
operacion y mantenimiento y llegando hasta la prevision de su desmantelamiento.

Un tema clave que se debe estudiar en los proyectos de energias renovables que se vayan a
identificar es su viabilidad econdmica. Este estudio requiere el andlisis de diversos factores que
influyen en la rentabilidad econdmica de los mismos. Entre los mas importantes se encuentran
el nimero de horas anuales equivalentes de recurso que exista en la zona donde se ubique la
instalacion, el precio de la venta de la engeria, la vida Util del proyecto, la inversion inicial, los
costes derivados de la fase de operacidon y mantenimiento y los costes financieros.

2.1. CAPEX

La inversidn inicial del proyecto o CAPEX (Capital expenditure) incluye los costes de inversion.
Son aquellos gastos en los que se debe de incurrir a la hora de llevar a cabo la construccién del
proyecto.

HTSA
m BOP
M Inversion social local

W Resto CAPEX

Figura 2: Detalle composicién CAPEX de un proyecto edlico’.

7 Elaboracion propia.
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- TSA (Turbine Supply Agreement), en el que se incluyen el total de costes derivados del
contrato de suministro de los aerogeneradores. Tanto el suministro de éstos, como los
trabajos necesarios para su instalacion, el transporte necesario hasta el emplazamiento
del proyecto edlico, asi como su montaje. Cuyo coste, tal y como se observa en el grafico
anterior supone la partida principal del coste de la inversidn inicial.

- BOP (Balance of Plant) que abarca, entre otros, los costes de obra civil necesaria para la
construccion completa del parque (viales, plataformas, cimentaciones, zanjas de red de
media tension y subestaciones) asi como los trabajos eléctricos necesarios, incluyendo,
asimismo, los costes de interconexion en la red.

- Inversion social local, en el que esta incorporado el importe medio por megavatio que
perciben los propietarios particulares en concepto de reserva, pago fijo o pago recurrente.
Ademads de incorporar el importe medio recibido por las Administraciones locales en
concepto de tasas e impuestos como el impuesto sobre bienes inmuebles de
caracteristicas especiales (BICE), impuesto de actividades econdmicas (IAE) o impuesto
sobre construcciones, instalaciones y obras (ICI0).

- Resto CAPEX, que engloba el resto de inversidon necesaria para llevar a cabo la
construccion del proyecto edlico como contingencias, seguros, asesoria, diversos
servicios necesarios entre los que cabe destacar la vigilancia ambiental, asi como
cualquier control o seguimiento arqueoldégico o paleontoldgico.

La estimacion del total de la inversion inicial que abarca la potencia global de energia edlica
adjudicada en la subasta para Nearco supera los 534 millones de euros. Basandonos en la
estimacion de la compafiia, segun la experiencia en proyectos edlicos ejecutados con
anterioridad, de realizar una inversién inicial de 950.000€/MW, siendo susceptible de reduccion
debido a economia de escala.

2.2. OPEX

Una vez culminada lafase de construccidon del proyecto, tras obtener el acta de puesta en servicio,
comienza la fase de operacidon y mantenimiento. De la cual se derivan diversos costes que se
engloban en el OPEX (Operational expenditure), en cuyo concepto se incluyen las inversiones
necesarias principalmente en el mantenimiento de los aerogeneradores y las instalaciones, asi
como gastos administrativos y financieros, seguros, auditorias y otros gastos de explotacion.

Al igual que en la fase de construccion, cabe destacar la realizacion de la vigilancia ambiental de
los proyectos, que garantiza el cumplimiento de los requisitos ambientales que impone la
administracion, aplicando una serie de medidas que deben desarrollarse, de forma obligatoria,
durante, como término general, los primeros cinco afios de explotacion de un parque edlico y, en
algunos casos, durante el total de la vida util.

Por otro lado, cabe destacar la inversidn social local derivada del pago recurrente anual a los
propietarios particulares o Ayuntamientos locales en concepto arrendamiento de los terrenos
afectados por el proyecto. Ademas del ingreso recibido por las administraciones locales en
concepto de tasas e impuestos anuales como el impuesto sobre bienes inmuebles de
caracteristicas especiales (BICE) e impuesto de actividades econdmicas (IAE).
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La estimacion de la inversidn total durante la fase de operacidon y mantenimiento del conjunto de
la potencia de energia edlica adjudicada en la subasta para Nearco asciende a 421,8 millones de
euros, al final de una vida util estimada de 30 afios. El calculo se ha realizado conforme al estandar
de la companiia, segun la experiencia en proyectos edlicos ejecutados con anterioridad, de realizar
una inversion anual de aproximadamente 25.000€/MW?/afo, siendo susceptible de reduccién
debido a economia de escala.
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3. ESTRATEGIA DE COMPRAS Y CONTRATACION

La estrategia de compras y contratacion de Nearco se articula sobre la elaboracion de Planes de
Contrataciéon y Evaluacion y reevaluacién continuada de proveedores. Mediante ambos
instrumentos se identifican las prioridades de contrataciéon para los afios sucesivos con la
finalidad de no solo lograr los objetivos empresariales en el plazo previsto, sino trasladar a la
cadena de valor industrial los mejores estandares sociales y ambientales reconocidos nacional e
internacionalmente.

Los Planes de Contratacion de la compafiia buscan siempre una sostenibilidad y continuidad en
el medio y largo plazo desde las fases iniciales de los proyectos hasta la fase de explotacion. La
calidad y sostenibilidad de los productos o servicios requeridos, la observacion de los estandares
laborales, asi como el origen nacional, autondmico o local de las contrataciones prevalecen a otros
criterios de indole econdémica.

El Procedimiento de Evaluacion de contrataciones acaba de ser aprobado por el Comité de
direccion de la compafia y se ha puesto en marcha recientemente en las nuevas contrataciones.
Dicho procedimiento marca la nueva forma de contratacién de Nearco buscando el beneficio
social y la calidad del empleo nacional, valorando y puntuando el compromiso del proveedor con
la innovacion, el desarrollo de iniciativas locales, las condiciones laborales de sus empleados y la
contratacidn local, entre otros.

3.1. PLANES DE CONTRATACION

Para lograr que las contrataciones sean sostenibles y estables en todas las fases de los proyectos,
Nearco realiza una estrategia de contratacion nacional a medio y largo plazo gracias a acuerdos
marco con cada uno de los agentes involucrados.

Objetivos de los planes de contratacion
Reducir la dependencia de proveedores criticos o estratégicos

La compania diversifica los acuerdos con distintos proveedores para minimizar los riesgos y la
dependencia. De este modo también se logra distribuir el impacto social y econédmico positivo
entre el territorio nacional.

Desarrollo de relaciones con proveedores a largo plazo y de confianza

Gracias a nuestro plan de contratacién basado en la realizacién de acuerdos marco, potenciamos
la generacion de valor y el apoyo de las empresas locales y nacionales en el medio y largo plazoy
generamos estabilidad laboral del proveedor y sus empleados en el largo plazo.
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Al realizar acuerdos con proveedores nacionales en el largo plazo se ayuda a que el empleo
nacional sea estable y tecnolégico, todo un ejemplo en el desarrollo de puestos laborables de
calidad.

Apoyo de la economia y empleo nacional

Gracias a nuestros acuerdos con proveedores locales y nacionales hay un impacto positivo
directo tanto en el Producto Interior Bruto como en el flujo econédmico nacional.

Reduccion de la huella de carbono al realizar acuerdos de cercania

En el compromiso por la sostenibilidad y una transicién ecolégica efectiva, la compafiia en su plan
de contratacion, siempre que es posible, establece acuerdos con empresas locales. Con el fin de
asegurarse de que dichas empresas cumplan con las regulaciones de emisiones y de reducir la
distancia de transporte de las mercancias, y con ello, la cantidad de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Actualmente, Nearco tiene acuerdo marco con diversos proveedores en cada una de las fases de
los proyectos.

3.2. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE PROVEEDORES

Nearco esta realizando un importantisimo esfuerzo en involucrar a los proveedores haciéndoles
participes en una transicidon ecoldgica justa y ejemplar acompafiada de la mano de la
responsabilidad corporativa y social. El procedimiento de evaluacidn de proveedores trata por un
lado los criterios econdmicos y técnicos para seleccionar un proveedor o empresayy, por otro lado,
se evallan y puntuan los siguientes criterios:

- Compromiso social

- Calidad

- Proteccién del medio ambiente y sostenibilidad

- Seguridad y salud

- Politicas de proteccion al empleado

- Regulacion de condiciones laborales y ética corporativa
- Soluciones innovadoras

Uno de los puntos diferenciales de Nearco, es que la organizacion esta realmente comprometida
con la sociedad, las condiciones laborales y el futuro del medio ambiente. Por ello, valoramos los
criterios anteriores con 27 puntos sobre 100 totales para elegir a un proveedor sobre otro. Dicha
valoracion se lleva a cabo de la siguiente forma:

Compromiso Social
La companiia valora positivamente y puntua a todos sus proveedores:

- Quétanto por ciento minimos aseguran de recursos locales, bien sea personal cualificado,
alquiler, subcontrataciones o compras
- Cuales son las oportunidades que se proporcionan a la gente dentro de la zona
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- Cuales son las iniciativas locales que se proporcionan

Calidad

En el compromiso por la calidad de los trabajos, se detallan algunas de las certificaciones que se
exigen a los proveedores asegurandonos que se siguen los mas altos estandares:

- Manual del sistema de gestion de calidad de acuerdo a las normas ISO 9001 e ISO 10013
- Certificaciones en vigor ISO 10005 e ISO 10013

Proteccién al medio ambiente y sostenibilidad

Nearco exige la reduccion del impacto ambiental y la proteccion del medio ambiente para reducir
el cambio climatico con las siguientes condiciones entre otras:

- Detallar las medidas de recuperacidn fisioldgica y ambiental

- Compromiso del proveedor de ir mas alla de los requisitos establecidos en el RD 105/2008
- Plan de gestidn ambiental y medidas correctoras y preventivas

- Siel proveedor posee un plan de gestidn de residuos

- Siel proveedor estd registrado como productor de residuos peligrosos en la regién

Seguridad y salud
Algunos de los ejemplos claros con los que se evaluan a los proveedores son los siguientes:

- Sihatenido alguna penalizacién oficial o intervencién de las autoridades
- Aportar estadisticas de siniestralidad y accidentes de los ultimos 3 afios
- Sihatenido algun accidente mortal en los ultimos 10 afios

Politicas de proteccién al empleado

En el compromiso por un empleo de calidad, la compafiia condiciona el acuerdo con un proveedor
de acuerdo a:

- Sialguno de sus directores ha sido suspendido o demandado por acoso

- Si la empresa ha estado sujeta a procesos judiciales, aunque estén pendientes de
resolucion

- Proporcionar una copia de la politica de Responsabilidad Corporativa y Social y explicar
como se ha implementado, cémo se mide y controla

Regulacion de las condiciones laborales y ética corporativa

En el compromiso por un empleo de calidad, la compafia condiciona el acuerdo con un proveedor
de acuerdo a:
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- Confirmar que se proporcionan a los empleados un minimo de 20 dias de vacaciones
pagadas de acuerdo a la normativa europea

- Laimplementacion de una politica de igualdad de salarios entre géneros

- Explicar el cumplimiento de las politicas anti corrupcion

- Explicar el protocolo de prevencién de acoso

Soluciones innovadoras

En cada uno de los apartados que valora la empresa en sus compras siempre se pide detallar al
proveedor cudles son las innovaciones, valor afiadido 0 mejoras continuas que aporta y ejemplos
especificos. No solo se valoran las innovaciones técnicas, sino las especificas de calidad,
seguridad y salud, medio ambiente y sostenibilidad.

3.3. COMPRAS Y CONTRATACIONES EN LAS DISTINTAS FASES DEL PROYECTO

Una vez realizados los dos patrones fundamentales del proceso de compras y contrataciones
(acuerdos marco y evaluacion de proveedores), Nearco detalla con cifras reales los excelentes
resultados obtenidos de esta nueva politica en cada una de las fases del proyecto.

Fase de desarrollo

La mayoria de los proveedores de la fase del portfolio de proyectos en desarrollo de Nearco
pertenecen a la zona de influencia del proyecto, por lo tanto, son de contratacion local.

Esto nos aporta las mismas ventajas ya detalladas en los planes de contratacion.

Actualmente tenemos acuerdos con mas de 10 ingenierias y nuestra politica de contrataciones
en desarrollo es seguir la linea de contratacion puramente local y seguir diversificandola aun mas.

Fase de construccion

Todos los proyectos de la empresa han sido o estan siendo construidos por empresas espafolas
con alta contratacion de personal, de subcontratistas o proveedores locales que, al igual que en
la fase anterior de desarrollo del proyecto, nos proporciona numerosas ventajas, como hemos
descrito anteriormente.

En cuanto a los aerogeneradores en el caso de los proyectos edlicos, hasta el momento, todos
han sido suministrados por la empresa General Electric (GE) a través de su matriz espafiola. En
este sentido cabe mencionar el origen en buena medida nacional de los principales componentes
de los aerogeneradores, como se puede ver en la siguiente tabla:
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Componente Origen

Palas Espafia

Torres Espafia

Nacelle y buje (incluyendo multiplicadora, eje, frame, rodamientos ...) | Alemania

Componentes eléctricos y electrénicos Varios

Tabla 2: Origen de los principales componentes de los aerogeneradores®.

Por lo que respecta a equipos u otros elementos, desde Nearco favorecemos las alternativas de
empresas espafnolas a las extranjeras a pesar de que no siempre sean la opcién mas conveniente
econdmicamente. Es cierto que hay ciertas tecnologias que son propiedad de empresas
multinacionales, sin embargo, cuando trabajamos con ellas, lo hacemos a través de la matriz
espafiola como es el caso de Hitachi-ABB que gracias al acuerdo marco que tenemos con ellos,
priman la fabricacidn de sus equipos en Cdérdoba antes que recurrir a fabricas internacionales.

Fase de explotacion

Al igual que en la fase de desarrollo, el 100% de las contrataciones del portfolio de proyectos en
explotacion de Nearco pertenecen a la zona de influencia del proyecto siendo contratacion
puramente local. Nuestra politica y compromiso con la sociedad es continuar en la misma linea
favoreciendo el desarrollo de empleo estable y de calidad en las zonas de influencia de los
proyectos.

Fases de formacion y mantenimiento

Desde Nearco se estd trabajando en la formalizacién de un acuerdo con socios tecnolégicos que
permita el desarrollo en la Comunidad Auténoma de Aragén de empresa de suministros
renovables para evitar la dependencia del exterior. Este acuerdo se acompafaria de medidas de
capacitacion profesional altamente cualificada en la ultima tecnologia de aerogeneradores con el
propdsito de retener el talento técnico dentro de nuestras fronteras.

8 Datos facilitados por el proveedor tecnoldgico.
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4. ESTIMACION DEL EMPLEO GENERADO EN EL AMBITO LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL

4.1. PERSONASY EMPLEO EN EL GRUPO NEARCO

El ambito laboral es uno de los pilares sobre los que se articula la Politica Integrada de Gestion de
la compafia. El equipo humano que conforma el grupo debe poder desarrollarse como personas
y profesionales en un entorno armonico y que permita la conciliacion familiar, laboral y personal
con el maximo respeto a la igualdad de oportunidades.

Por ello, uno de los objetivos estratégicos es promover y llevar a cabo una gestidon basada en
principios de igualdad. Trabajamos con el Protocolo frente al acoso psicolégico, sexual, por razén
de sexo, al trato discriminatorio y violencia fisica en el ambito laboral cuya finalidad es mantener
un ambiente laboral respetuoso, previniendo o erradicando todo comportamiento constitutivo de
acoso, trato discriminatorio o violencia fisica y proteger la dignidad de las personas que integran
la organizacion. Durante este afio se elabord el Plan de Igualdad de la empresa con la participacion
de la direccion de modo que el objetivo es detectar preventivamente cualquier tipo de
discriminacién por razén de sexo, edad, religion y cualquier otro matiz que sea motivo de
discriminacion.

El grupo apuesta por el fomento de la empleabilidad, y resultado de ello, es el crecimiento de la
plantilla del grupo hasta superar los 280 empleados, que conforme al indicador GRI (Global
Reporting Initiative) 405 se obtienen la siguiente proporcion en términos de igualdad de sexo:

Indicador Afo 2019 Afno 2020 Ano 2021
N° de empleados totales 162 233 282
% Hombres 64% 69% 65%
% Mujeres 36% 31% 35%

Tabla 3: Tabla de evolucidn del empleo 2019-2021 en Nearco, con distribucion por sexo®.

Asi mismo, Nearco estd muy comprometida con el respeto, la defensa y la proteccion de los
Derechos Humanos. Para facilitar el cumplimiento de estos compromisos, se tiene en
consideracion los siguientes ambitos de actuacion: interno, implicando a todos los empleados y
directivos de la compafia, y externo, que implique a los grupos de interés que se relacionan con
la compafia, especialmente a los proveedores y a los clientes.

9 Elaboracidn propia.
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4.2. ESTIMACION DE EMPLEO GENERADO

El grupo juega un importante rol en su lucha contra el cambio climatico, siguiendo el fin de
consolidar la industria de las energias renovables, generadora de riqueza y empleo. Destacando
este ultimo punto, a continuacién, mediante el detalle la estimacion de empleo generado.

Figura 3: Evolucidn del empleo directo e indirecto del sector edlico en Esparia, 2005-2020%.

Taly como se observa en el anterior grafico, en 2020 el sector edlico empleaba a 27.690 personas
(15.226 empleos directos y 12.464 empleos indirectos).

El empleo directo generado por la energia edlica se concentrd, en 2020, en 6 de las 17
Comunidades Auténomas, que supusieron el 74,2% del empleo en Espafa. En particular, destaca
Aragén, Comunidad Auténoma en la que se desarrollan los proyectos de Nearco objeto del
presente plan, representando un 8,8% respecto al empleo directo total generado del sector edlico.

La estimacion del empleo generado durante la fase de construccion y puesta en marcha asi como
la fase de operacion de las instalaciones de tecnologia edlica incluidas en el total adjudicado, se
realizard teniendo en cuenta el siguiente ratio de empleo obtenido por los datos internos de la
compania basado en otros proyectos recientes.

Fase de construccion y puesta en marcha

Tomando en consideracion la ratio de empleo directo generado de 1,3 empleos por megavatio y
por aflo, se obtiene una estimacion de 731.12 empleos generados durante la fase de construccién

10 AEE (2021), Estudio Macroecondmico del Impacto del Sector Edlico en Esparia. Datos 2020, Figura 3, pag.
12.
https://aeeolica.org/wp-content/uploads/2021/12/Estudio_Macroeconomico_2021_AEE-1.pdf
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y puesta en marcha del total adjudicado (562.4 MW). Teniendo en cuenta la proporcién de empleo
directo e indirecto para 2020 segun los datos de la AEE (ver nota de la Figura 2), el empleo
indirecto generado en esta fase asciende a 598.5 empleos anuales.

Fase de operacion

Tomando en consideracion la ratio de empleo directo generado de 0,07 empleos por cada
megavatio y por afio, se obtiene una estimacion total de 39.37 empleos generados anualmente
durante la fase de operacion en marcha del total adjudicado. Teniendo en cuenta la proporcidn
de empleo directo e indirecto para 2020 segun los datos de la AEE (ver nota de la Figura 2), el
empleo indirecto generado asciende a 32.22 empleos anuales.
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5. OPORTUNIDADES PARA LA CADENA DE VALOR INDUSTRIAL

51. LA CADENA DE VALOR

El término cadena de valor fue introducido en el discurso econémico en 1985 por Michael Porter
en su libro Ventaja Competitiva®. Se trata de un modelo tedrico que permite describir las
actividades que lleva a cabo una compafia para general valor, tanto para el cliente final como
para la propia empresa. Divide las actividades en tres categorias principales:

- Actividades primarias destinadas a la creacion fisica del producto.
- Actividades auxiliares, cuya finalidad es dar apoyo a las anteriores.
- Actividades de aseguramiento de la calidad.

En cada uno de los eslabones, que forma cada categoria, se afiade el valor que el consumidor esta
dispuesto a pagar por un determinado producto o servicio.

La cadena de valor proporciona un esquema coherente para diagnosticar la posicién de la
empresa respecto de sus competidores y un procedimiento para definir las acciones que puede
desarrollar la empresa para obtener una ventaja competitiva sostenible.

5.2. IDENTIFICACION OPORTUNIDADES PARA LA CADENA DE VALOR INDUSTRIAL

Las empresas espafolas involucradas en la cadena de valor de la energia edlica son un ejemplo
de sector lider, en Espafia, en innovacion y tecnologia. Tienen una contribucién relevante a
incrementar la importancia de la industria en la economia espafiola y presentan un alto valor
afladido. Por otro lado, tienen una gran importancia en el extranjero, por nivel de exportacionesy
alta reputacion.

La energia edlica esta contribuyendo a la consecucion de los objetivos de politica energética que
se establecieron en 2015 en la Unién Europea:

- Diversificacion de las fuentes de energia de Europa, reduciendo la dependencia
energética con respecto a terceros paises, y equilibrar la balanza de pagos del pais
mediante la reduccion de las importaciones.

- Mejora de la eficiencia energética, reduciendo la dependencia de importaciones de
energia, emisiones de gases de efecto invernadero, y dando lugar a crecimiento
economico y empleo.

- Descarbonizacion de la economia, en linea con el Acuerdo de Paris.

% Porter, M. E. (1985) Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. Free Press,
New York, 1985.
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El paquete legislativo “Fit for 55” que apoya el compromiso de reducir las emisiones netas
de gases de efecto invernadero al menos el 55% para 2030 y producir el 40% de nuestra
energia a partir de fuentes renovables.

El elevado nivel de penetracidn edlica en Espafia durante la pasada década ha propiciado que se
desarrollen de forma relevante todas las actividades empresariales incluidas en la cadena de
valor de este mercado, posicionando al Sector espafiol entre los lideres a nivel mundial:

Promotores de parques edlicos/productores de energia.

Fabricantes de aerogeneradores.

Fabricantes de componentes especificos: torres, palas, rodamientos, multiplicadoras,
equipos de control, etc.

Otros servicios asociados al Sector Edlico: ingenieria y consultoria, transporte, servicios
de mantenimiento, proveedores de soluciones tecnolégicas, formacion, servicios
financieros, etc.

Tanto el desarrollo de la potencia instalada en Espafia, como la existencia de proveedores
cualificados de componentes y servicios complementarios de alta calidad, asi como la existencia
de profesionales con alta capacitaciéon en todas las fases de la cadena de valor, atrajeron a
empresas extranjeras de la industria a instalarse en el pais.

Figura 4: Cadena de Valor de la industria edlica®.

12 AEE (2019), Agenda Sectorial de la Industria Eélica, Figura pagina 21.
https://www.aeeolica.org/images/Publicaciones/Agenda-Sectorial _Industria_Eolica_2019.pdf

Pagina 24 de 62


https://www.aeeolica.org/images/Publicaciones/Agenda-Sectorial_Industria_Eolica_2019.pdf

PLAN ESTRATEGICO DE IMPACTO Y CADENA DE VALOR  CODE
PROYECTOS ENERGETICOS EOLICOS Rev.0

La existencia en Espafia de toda la cadena de valor edlica permite, por una parte, reducir al minimo
la necesidad de importacidn, y por otra, aumentar la capacidad de resiliencia de la industria ante
situaciones de menor actividad local, permitiendo a la industria edlica espafiola ser netamente
exportadora. En la figura 4 se representa la cadena de valor del sector edlico con su nivel de
internacionalizacién y ventaja competitiva.

Como ya se ha tratado en otros puntos especificos de este informe, el desarrollo de proyectos
edlicos aporta importantes sinergias con las politicas de lucha contra el cambio climatico y la
despoblacion y generan empleo y riqueza socioecondmica en los territorios donde se implantan.
Otro de sus impactos relevantes es su aportacion directa al PIB que, en 2020, en base 2015
ascendid a1.778,5 M€. En la siguiente tabla se refleja el % de contribucién al PIB de cada uno de
los subsectores del Sector Edlico: Promotores-productores, Fabricantes de equipos y
componentes, empresas de servicios complementarios y estructuras offshore.

Figura 5: Contribucidn al PIB de los subsectores del Sector Edlico®.

Por otro lado, la actividad edlica demanda bienes y servicios de otras actividades econdémica por
lo que puede ejercer un efecto arrastre sobre las mismas. La contribucidn indirecta del sector en
otras actividades econdmicas en términos del PIB, en el ejercicio 2020 fue de 1327,9 M€2015, lo
que implica una contribucion total del Sector Edlico de 3.106,4 M€2015. En términos relativos con
respecto al total de la economia espafiola y sumando los impactos directos e indirectos, el Sector
Edlico representd en 2020 un 0,30% del PIB espaniol.

13 AEE (2021), Estudio Macroecondmico del Impacto del Sector Edlico en Espafia. Datos 2020.
https://aeeolica.org/wp-content/uploads/2021/12/Estudio_Macroeconomico_2021_AEE-1.pdf
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5.3. MAPA DE CAPACIDADES

Los parques edlicos generan actividad industrial en el territorio, derivada tanto de la construccion
como de las labores posteriores de operacion y mantenimiento de los parques. Lo que permite
gue en los entornos autonémicos y locales en los que se han implantado parques edlicos, se haya
podido desarrollar planes industriales basados en la cadena de valor de la actividad edlica.

En el siguiente mapa se aprecia la localizacién y actividad de los centros industriales de la
tecnologia edlica en nuestro pais:

Figura 6: Mapa de capacidades del sector industrial edlico espafiol.*.

“ AEE (2021), Estudio Macroeconémico del Impacto del Sector Edlico en Espafia. Datos 2020, Figura 9, pag.
21

https://aeeolica.org/wp-content/uploads/2021/12/Estudio_Macroeconomico 2021 AEE-1.pdf
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6. ESTRATEGIA DE ECONOMIA CIRCULAR EN RELACION CON EL TRATAMIENTO
DE LOS EQUIPOS AL FINAL DE SU VIDA UTIL

6.1. EL PARADIGMA DE LA ECONOMIA CIRCULAR

La economia circular es un paradigma econémico de gestion de recursos surgido en la segunda
mitad del siglo XXy que actualmente se considera esencial gracias al compromiso global de
lucha contra el cambio climatico inducido, de transicién energética limpia y de avance hacia un
mundo descontaminado.

La clave de este paradigma es el mantenimiento del valor de los recursos y productos durante el
mayor tiempo posible a lo largo de su vida util, que es concebido como un sistema no lineal con
mecanismos de retorno. Mediante la reutilizacién de los productos manufacturados se evita su
pérdida de valor y se reduce la demanda de recursos para la produccion. Mediante el reciclaje de
los productos no reutilizables, éstos se convierten en recursos que se reintroducen en el ciclo
productivo, reduciendo tanto el volumen de residuos a gestionar como la presion sobre los
recursos naturales.

Enresumen, se trata de aprovechar al maximo los recursos disponibles, siendo las palabras clave
reducir, reparar, reutilizar, recuperary reciclar.

Figura 7: Modelo del sistema no lineal de la economia circular'®.

%% Pearce, D.W.y Turner, R.K. (1990), Economics of natural resources and the environment, Baltimore: John
Hopkins University Press
16 Elaboracién propia.
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Segun la Fundacidén Ellen MacArthur® los tres principios basicos de este modelo son:

- Eliminar residuos y contaminacién desde el disefio
- Mantener los productos y materiales mas tiempo en uso (idealmente, indefinidamente)
- Regenerar los sistemas naturales

No obstante, la economia circular también hace hincapié implicitamente en la exigencia del
fomento de un consumo responsable mediante su dimensionamiento a necesidades reales, la
eleccion de productos manufacturados dentro de un modelo circular, la seleccidn de consumibles
de vida larga, reparables y reutilizables, etc.

6.2. ESTRATEGIAS INTERNACIONALES Y NACIONALES PARA LA ECONOMIA CIRCULAR

En la dltima década la creciente preocupacion y toma de conciencia por el cambio climatico ha
hecho que propuestas como la economia circular cobren un renovado protagonismo en las
agendas politicas internacionales y nacionales.

Recientemente, la COP26 de Naciones Unidas (UN Climate Change Conference UK 2021) ha
tenido la economia circular y los principios que defiende como elementos clave y transversales a
los diferentes aspectos que ha analizado y a las diferentes propuestas y politicas que ha
promovido. De hecho, una de las sesiones de esta conferencia estaba especificamente dedicada
a este paradigma con el significativo titulo Fix the economy to fix the climate change: the role of
the circular economy (Enmendar la economia para enmendar el cambio climatico: el papel de la
economia circular). Su planteamiento era que no se puede corregir el cambio climético si no se
transforma el sistema econdémico en su conjunto. La economia circular es clave en la solucion
qgue permita abordar el cambio climatico y alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris sobre el
cambio climatico de 2016,

En el Acuerdo de Paris, el articulo 7, y en relacion al objetivo de accion sobre el incremento de la
temperatura del articulo 2, establece la necesidad global de incrementar la adaptabilidad y
resiliencia para contribuir al desarrollo sostenible. No menciona explicitamente la economia
circular, pero su planteamiento es acorde a sus principios. De hecho, el punto 9.e de este articulo
vincula directamente el aumento de la resiliencia a “la diversificacion econdmica y la gestion
sostenible de los recursos naturales”.

También la Declaraciéon ministerial de la Asamblea de Naciones Unidas Sobre el Medio
Ambiente “Hacia un planeta sin contaminacion” (Nairobi, 2017) tiene en consideracion la
economia circular. Una de las esferas de accién que define es denominada “infraestructura:
tecnologia, innovacion, circularidad (consumo y produccién sostenibles y uso eficiente de los
recursos)”. Ademas, este documento une la economia circular al ODS 12 de la Agenda 2030 para
el desarrollo sostenible de Naciones Unidas (2015). Este objetivo de desarrollo sostenible esta
dedicado al consumo y produccidén responsables. En relacidn a él, la Declaracion de Nairobi dice:

7 https://archive.ellenmacarthurfoundation.org/es/economia-circular/elementos-basicos
18 https://ukcop26.org/
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“El uso eficaz de los recursos y la circularidad de los insumos materiales y quimicos reducen la
contaminacion y los desechos y contribuyen a un consumo y una produccion sostenibles™®,

El citado ODS 12 describe el consumo y produccién sostenibles como “hacer mas y mejor con
menos (...) desvincular el crecimiento econdmico de la degradacién medioambiental, aumentar la
eficiencia de recursos y promover estilos de vida sostenibles”?® y se marca, entre otros, los
siguientes objetivos:

- Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales
- Reducir considerablemente la generacion de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccidn, reciclado y reutilizacion

No obstante, la economia circular no sélo entronca con el ODS 12. También esté intimamente
relacionada con el ODS 7 y el 9, dedicados respectivamente a la energia asequible y no
contaminante y a la industria innovacion e infraestructura.

Desde la Union Europea, el Pacto Verde Europeo (2021) propone acciones para avanzar, entre
otras metas, hacia una energia e innovacion tecnoldgicas mas limpias y hacia productos mas
perdurables, reparables, reusables y reciclables®.

Todas estas iniciativas y propuestas tienen su correlato en Espafia Circular 2030, la Estrategia
Espariola de Economia Circular?®, cuyos objetivos son:

- Reducir en un 30 % el consumo nacional de materiales en relacion con el PIB, tomando
como afo de referencia el 2010.

- Reducir la generacion de residuos un 15 % respecto de lo generado en 2010.

- Reducir la generacién residuos de alimentos en toda cadena alimentaria: 50 % de
reduccion per capita a nivel de hogar y consumo minorista y un 20 % en las cadenas de
produccion y suministro a partir del afio 2020, contribuyendo asi al ODS.

- Incrementar la reutilizacion y preparacion para la reutilizacion hasta llegar al 10 % de los
residuos municipales generados.

- Reducir la emisién de gases de efecto invernadero por debajo de los 10 millones de
toneladas de CO2 eq.

- Mejorar un 10 % la eficiencia en el uso del agua.

Aunque esta estrategia es transversal y debe afectar a todo el sistema de produccién y consumo,
por su especial relevancia en el tejido econédmico nacional, Espafia Circular 2030 presta especial
atencion a algunos sectores, entre los que se encuentran dos que afectan directamente a los
proyectos de generacion de energia renovable: el de la construccion y el industrial.

En relacidén a la energia y el clima, Espafia Circular 2030 dice:

“Del mismo modo en que materia y energia guardan una relacién en términos fisicos, economia circular y
transicién energética también lo estan. Existen claras sinergias entre ambos conceptos, que convergen en
la necesidad de racionalizar al maximo el uso de los recursos, que son limitados, y de descarbonizar la
economia.

19 https://undocs.org/pdf?symbol=es/UNEP/EA.4/3

20 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-consumption-production/

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal es

2 https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
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El Acuerdo de Paris, ratificado por nuestro pais, implica la reduccién dréstica de emisiones antes de
mediados del presente siglo. Las acciones implicitas en una estrategia de economia circular tienen una
clara traslacién en la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero: la reduccién de residuos
organicos en vertederos, la generacion de biocombustibles a partir de residuos no reciclables, la extraccion
de materias primas basicas que requieren de un alto uso de energia o la huella de carbono en la fabricacion
de productos con ciclos de vida cortos, son algunas de las dreas sobre las que actuar que pueden contribuir
a reducir emisiones. Por todo ello sera de interés evaluar el potencial de reducciéon de emisiones de las
actuaciones incluidas en la Estrategia y buscar las sinergias para potenciar el mejor uso de las medidas,
recursos e incentivos propuestos y, de esta forma, contribuir a los objetivos de reduccién del 23 % de las
emisiones de gases de efecto invernadero con respecto a 1990 propuestos en el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC).

En concreto, de acuerdo con el PNIEC, el conjunto de los sectores difusos, entre ellos el de residuos,
deberan participar en la consecucion de los objetivos en materia de cambio climatico con una reduccion
en 2030 del 39 % respecto a los niveles del afio 2005. En materia de emisiones del sector residuos esto se
traduce en no superar los 9.718 (kt) de emisiones de CO2 eq. Entre los instrumentos que impulsan este
objetivo en el PNIEC, destacan la Medida 1.22. (“Reduccion de emisiones de GEl en la gestion de residuos™),
que hace referencia a los Planes de Impulso al Medio Ambiente, conocidos como PIMA, mediante los que
se impulsa la reduccion de emisiones a través de la promocion del compostaje doméstico o comunitario, la
recogida separada de biorresiduo con destino compostaje, la reduccién del desperdicio alimentario, etc.”?

Otra aportacién importante de Espafia Circular 2030 es el establecimiento de mecanismos e
indicadores de seguimiento y evaluacion. Es interesante que estos indicadores, ademas de medir
los resultados derivados de las politicas publicas y la implantacién de principios de economia
circular por el tejido productivo, evalia también la “circularidad” desde el punto de vista del
consumo Yy la seleccidn de productos segun criterios de sostenibilidad.

6.3. EL PAPEL DE LAS ENERGIAS RENOVABLES EN LA ECONOMIA CIRCULAR: LA APUESTA DE
NEARCO

Del mismo modo que en la COP26 se defendid que es necesario cambiar la economia -hacia la
circularidad- para enmendar el cambio climatico, es posible afirmar que la adopcién de un modelo
de economia circular sélo es posible y sélo tiene sentido si esta alimentado por energia renovable.
El propio concepto de renovabilidad es acorde a los principios fundamentales de la circularidad.
Y la produccién y consumo de energia renovable conlleva una reduccion de la generacién de
residuos contaminantes y una reduccién del uso de recursos naturales. Asi pues, la rueda de la
economia circular necesita un motor de energia renovable para que ambas partes cobren un
sentido pleno y logren su objetivo de contribuir a un modelo socioecondmico mas sostenible.

Por ello, la apuesta de Nearco por el desarrollo de proyectos de generacidn de energias
renovables, con criterios asumidos, aplicado y demostrables de sostenibilidad, impulsa la
implantaciéon de un modelo de economia circular. El volumen de proyectos que desarrolla y
ejecuta la empresa, supone una contribucidn real a la descarbonizacion de la economia, y por lo
tanto esta alineada con los objetivos de produccidn de energias renovables de la UE, asi como del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y contribuyendo a la ubicacion estratégica de Aragon en
la produccién de renovables.

B MITECO, Espania Circular 2030, pag. 22
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Los 17 parques edlicos integrantes del Goya y Phoenix, participados por la empresa la compafiia
gue han entrado en funcionamiento entre 2019 y 2020 han tenido una produccién de 1.047.565,11
MWh, que suponen 90.090 Tn equivalentes de petréleo. Con ello se evitard la emisién a la
atmosfera de 265.767,27 Tn de CO,. Dicha produccién equivale al consumo anual medio de
323.322,56 hogares.

Conforme a los indicadores 305 GRI (Global Reporting Initiative) para la elaboracién de informes
de sostenibilidad, se aprecia en la siguiente tabla el resultado obtenido de aplicar los indicadores
gue miden la estrategia de la compafhia frente al cambio climatico:

Indicador Afi0 2019 Afio2020 ~ ndicadorG4
asociado
Emisiones por fugas de gases refrigerantes
fluorados para climatizacion/refrigeracion (kg CO; 2.415,35 3.389,54 GRI 305
eq)
Emisiones globales kg CO: eq 253.886,25 142.756,90 GRI 305
Potencia generada con energias renovables (kWh) | 4.795.700.000! 1.047.565,11 GRI 302

1.- Dado que en 2019 los proyectos de energias renovables se encontraban en fase de desarrollo o en construccién se consigné
una estimacioén de la ponencia generada por la cartera de parques existentes a fin de ese afio, cuando estuvieran en explotacion.

Tabla 4: Indicadores de la estrategia de la compania frente al cambio climatico®.

En general, se calcula que la organizacion, durante 2020, realizé una inversién destinada al
desarrollo de energias renovables propias o participadas que supera los 50 millones de euros. La
compafiia estd inscrita en el Registro Voluntario de Entidades Adheridas a la Estrategia
Aragonesa del Cambio Climatico y Energias Limpias. Con lo que tiene el compromiso de realizar
acciones responsables en la reduccidn de la emision de gases de efecto invernadero, a través de
la generacion eléctrica mediante fuentes limpias e implicacién con el desarrollo territorial de
Aragon.

Figura 8: Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico y Energias Limpias (izquierdal® y Comunidad #Por el clima
(derecha)?®

% Elaboracidn propia
% https://www.aragon.es/-/eaccel-2009-2018-
2 https://porelclima.es/
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Asimismo, la empresa estd adherida a campafias como "Comunidad por el clima", por la cual se
compromete a contribuir en la reduccién de sus emisiones de gases de efecto invernadero, con
el objetivo de ser protagonistas de la accién contra el cambio climatico de acuerdo a las
directrices marcadas en el Acuerdo de Paris.

Ademas de contribuir mediante la generacién de energia renovable (aportacion al motor de la
circularidad), la compaiiia aplica principios de economia circular a su propia actividad (aportacion
alaruedade la circularidad). Las principales acciones concretas impulsadas en el ultimo afio para
mejorar los resultados de la compafia en la gestidn sostenible de edificios, equipos y materiales
han estado encaminadas a la reduccion del consumo de energia eléctrica, climatizacion, agua,
papel y a aplicar la estrategia de las 3R, reducir, reutilizar y reciclar.

Figura 9: Estrategia de las 3R (reducir, reutilizar, reciclar) aplicada por la comparia?’.

Durante 2020 y 2021, se ha aplicado el Manual de Buenas practicas ambientales para gestionar
los principales aspectos que Nearco identifico como significativos. En dicho manual que fue
distribuido entre todos los miembros de la compafia, se establecen propuestas concretas para
reducir determinados consumos y en consecuencia el impacto que pudieran originar

Los principales aspectos ambientales que se identificaron al crear el manual de buenas practicas
ambientales son: energia eléctrica, climatizacion, agua y papel, gestidn correcta de los cartuchos
de toner, fluorescentes y pilas.

El manual de buenas practicas ambientales también establece consejos generales, con el objetivo
de promover y facilitar la labor de los servicios de limpieza y reciclado de los residuos.

Adicional al manual de practicas ambientales anterior, y al manual de buenas practicas de
sostenibilidad en obra, en 2020, de forma acompasada con las fases que iban adoptando los

7 https://ewwr.eu/project/
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proyectos se redactd un manual de buenas practicas en explotacion. Dichos manuales se dirigen
a empresas, contratistas y trabajadores que tengan relacién con la compafiia en el desarrollo de
sus proyectos, y su propdsito es sugerir a las empresas la adopcidn de actuaciones concretas
para desarrollar sus actividades de una forma sostenible y responsable con el medioambiente e
integrarlas en su politica de gestidn diaria en la empresa.

Las metas a conseguir con la implantacidn de las buenas practicas de sostenibilidad en obra son:

- Disminuir el consumo de recursos naturales.

- Racionalizacién de la compra de materias primas y auxiliares desde el punto de vista
ambiental.

- Minimizar la produccion de residuos.

- Evitar la contaminacion accidental.

- Minimizar la contaminacién atmosférica, acustica y por vertidos.

- Disminuir costes.

- Mejorar la gestion ambiental de la organizacion

- Mejorar los niveles de desempefio de la empresa.

- Aumentar la productividad.

- Establecer las bases para una construccién sostenible.

- Mejorar la imagen social del proyecto ante la opinidén publica, proveedores y posibles
entidades financiadoras.

Finalmente, la compafiia también entiende la importancia de fomentar el traslado de estos
principios a los habitos de las personas individuales y por ello desde su Sistema Integral de
Gestidon se articulan campafias de divulgaciéon y concienciacién entre sus empleados.
Recientemente, una de estas campafas se ha hecho eco de la Semana Europea de la Reduccién
de Residuos?® que tiene lugar entre el 20 y el 28 de noviembre de 2021.

6.4. COLABORACION DE NEARCO RENOVABLES PARA LA ECONOMIA CIRCULAR

La sociedad dependiente del grupo Nearco, Forestalia, es socia de la Asociacion Empresarial

Edlica?®, que tiene un grupo de trabajo especifico sobre economia circular, cuyo objetivo es:
“profundizar en el analisis y en el desarrollo de soluciones de economia circular, que permitan dar un
segundo uso a los componentes edlicos una vez finalizada su vida Util, e implementar alternativas al envio

a vertedero de los residuos provenientes del desmantelamiento de parques edlicos. Al mismo tiempo, la
economia circular constituye una oportunidad de desarrollar nuevas actividades dentro del sector.”*

Por otro lado, la compafia estd adherida a la “Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico y
Energias Limpias horizonte 2030” (EACC 2030)* y, por lo tanto, comparte los objetivos incluidos
en la misma que respaldan el Acuerdo por el clima alcanzado en la cumbre de Paris, asi como las

%8 https://ewwr.eu/

2 https://aeeolica.org/

30 https://aeeoclica.org/sobre-aee/grupos-de-trabajo/economia-circular
3 https://www.estrategiaaragonesacambioclimatico.es/
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prioridades politicas europeas y nacionales que se derivan del mismo y de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible establecidos en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Los objetivos de la EACC 2030 estan todos relacionados con la economia circular, pero
especialmente el quinto es una directriz especifica en esa direccion:

1. Contribuir a la reduccién del 40% de las emisiones de gases de efecto invernadero
respecto a los niveles de 1990.

2. Reducir un 26% las emisiones del sector difuso con respecto al afio 2005.

3. Aumentar la contribucién minima de las energias renovables hasta el 32% sobre el total
del consumo energético.

4. Integrar las politicas de cambio climatico en todos los niveles de gobernanza.

5. Desarrollar una economia baja en carbono en cuanto al uso de la energia y una economia
circular en cuanto al uso de los recursos.

Estos objetivos se concretan en nueve metas para el horizonte 2030 de las cuales la quinta es la
“implementacion de una economia circular baja en carbono” (Gobierno de Aragén, EACC 2030,
pag. 53y 66-68).

Del mismo modo, la compafia forma parte de la “Comunidad #PorEIClima”?** que propone,
comparte e impulsa acciones para personas, empresas, organizaciones y administraciones para
hacer frente al cambio climatico. Como no puede ser de otro modo, muchas de esas acciones se
agrupan bajo epigrafes que entroncan con la economia circular, especialmente los referidos a
consumos, huella de carbono y prevencion y gestion de recursos.

6.5. RETOS DE LOS PROYECTOS DE ENERGIA EOLICA PARA LA ADOPCION DE UN MODELO
CIRCULAR EN EL SECTOR

Las energias renovables tradicionalmente han tenido que afrontar tres retos que requieren un
impulso de innovacion y tecnologia:

- La heterogeneidad de la distribucion temporal del recurso y, por tanto, de la produccidn,
que ademas esta disociada de los ciclos de consumo.

- Elalmacenamiento cuando la produccion excede el consumo.

- Lagestiényreintroduccion en el ciclo productivo de los elementos y componentes de las
instalaciones al final de su vida util.

Enlas cuestiones primera y segunda se ha avanzado bastante aportando soluciones de estrategia
y concepcion de proyectos (apuesta por proyectos de generacion de tecnologias hibridas basadas
en distintos recursos que generan curvas de produccién mas regulares; almacenamiento de
energia eléctrica mediante su conversion en energia potencial en reservas hidricas) o
tecnolégicas (instalaciones de almacenamiento). Asi, actualmente, la tercera cuestion, que es
imprescindible para cerrar el ciclo de la economia circular, es la que requiere mayor atencion.

32 https://porelclima.es/
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A este respecto, Ancona y McVeigh® ofrecen datos muy interesantes que dan una idea general
de la reciclabilidad de los aerogeneradores. Pese al incremento en el tamafio y potencia de los
modelos de aerogenerador disponibles en el mercado en las dos ultimas décadas, estos datos
siguen tomandose como referencia en diversos trabajos académicos sobre este tema®.

Tabla 5: Porcentaje de materiales usados en los componentes de aerogeneradores®.

De estos datos se extrae que la mayor parte de los materiales en peso son reciclables (acero,
aluminio y cobre) o reutilizables (materiales magnéticos), sobre todo teniendo en cuenta que
estos materiales son mayaoritarios en la géndola, generador y torre, que aportan en torno al 85%
del peso del aerogenerador (sin contar cimentacion). El principal reto de reciclabilidad de un
aerogenerador reside en las palas del rotor que estan fabricadas en un 95% de su peso en
materiales compuestos plasticos reforzados con fibra de vidrio, fibra de carbono o epoxy.

Para completar la circularidad de la vida de un aerogenerador es necesario invertir en |+D y definir
estandares para lograr, primero, una prolongacién de la vida util del aerogenerador, segundo, una
mayor reutilizacion de sus componentes vy, tercero, solucionar el problema de la reutilizacién
(incluso en nuevas funciones) o reciclabilidad de las palas del rotor. Como se ha dicho maés arriba,
la AEE tiene un grupo de trabajo especifico en esta materia. Ademas, el proveedor de
aerogeneradores de Nearco, General Electric, tiene firmado un acuerdo con Veolia (EEUU) para el
reciclado de las palas de los aerogeneradores como material para cementos® y, actualmente, se

3 Ancona, D. y McVeigh, J. (2001), Wind Turbine - Materials and Manufacturing Fact Sheet, Prepared for
the Office of Industrial Technologies, US Department of Energy By Princeton Energy Resources
International, LLC.

3 Por ejemplo, Fox, T.R. (2016), “Recycling wind turbine blade composite material as aggregate in concrete”,
Graduate Theses and Dissertations. 15159. https://lib.dr.iastate.edu/etd/15159

3% Ancona y McVeigh (2001) op. cit. pag 5, tabla 3

% Para mas informacidn, consultese por parte de General Electric:
https://www.ge.com/news/press-releases/ge-renewable-energy-announces-us-blade-recycling-
contract-with-veolia

Y por parte de Veolia:
https://www.veglia.com/en/news/united-states-veolia-makes-cement-and-gives-second-life-ge-
renewable-energys-wind-turbine
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estd trabajando para trasladar este modelo de acuerdo a Europa, en el que entrarian los
aerogeneradores de Nearco al llegar al final de su vida util.

En este sentido, el European Chemical Industry Council (CEFIC)%¥, la European Composites
Industry Association (EuCIA)%® y la asociacion WindEurope®® publicaron en 2020 un informe
titulado Accelerating Wind Turbine Blade Circularity (Acelerando la circularidad de las palas de
los aerogeneradores)*® que actualiza datos, enfoques, tendencias de mercado y propuestas de
solucién para este problema. En este estudio plantean diferentes escenarios en funcién de la
jerarquia de modos de gestion de los residuos establecida por la Directiva marco europea de
residuos (2008/98/EC) que ordena las opciones de mejor a peor del siguiente modo:

1. Prevencién

2. Reutilizacion (en la misma funcion)

3. Reconversion (para desempefio de nuevas funciones)
4. Reciclado

5. Recuperacion

6. Desecho

Las posibilidades de las dos primeras opciones estan muy relacionadas con el disefio de las palas,
la investigacion en materiales y tecnologia y en la estandarizaciéon de componentes para
fabricarlos de manera mas eficiente y empleando materiales mejores, prolongar su vida util,
permitir intercambiabilidad, etc. No obstante, mientras se avanza en esa direccion, las iniciativas
de reconversion son muy interesantes. Como ejemplos, el citado informe aporta el uso de palas
de aerogeneradores como elementos de mobiliario urbano, como partes estructurales de
diferentes soluciones arquitectonicas.

Figura 10: Ejemplo de reconversion de palas de aerogenerador como barandilla de pasarela peatonal*.

%7 https://cefic.org/

%8 https://eucia.eu/

%9 https://windeurope.org/

40 Fraile, D. y Walsh, C. Eds. (2020), Accelerating Wind Turbine Blade Circularity, CEFIC, EuCIA y
WindEurope.
https://windeurope.org/wp-content/uploads/files/about-wind/reports/WindEurope-Accelerating-wind-
turbine-blade-circularity.pdf

4 Fraile y Walsh (2020), op. cit. pag. 21
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Figura 11: Ejemplo de reconversién de palas de aerogenerador como pérgola para aparcamiento de bicicletas®.

En cuanto a la recuperacion y reciclado, el informe concluye que la tecnologia para el reciclado
de estos materiales compuestos existe, por ejemplo, en la utilizacion de grandes volimenes de
residuos compuestos en la elaboracién de cementos. No obstante, este proceso no mantiene la
forma de la fibra de vidrio. Otras tecnologias de reciclaje o no estan suficientemente maduras o
son de momento demasiado caras para ser una opcion de mercado. Por ello, es necesaria
inversion en investigacion e innovacion. Finalmente, el informe (Fraile y Walsh, eds., 2020, pag.
33) se hace eco de las recomendaciones de ETIPWind (2019) en dos direcciones
complementarias, la del fin de la vida util y la del disefio de nuevos componentes:

- Aproximacién desde el fin de la vida util de los componentes: Tecnologias de reciclado de
materiales compuestos de palas existentes
0 Proveer financiacion para investigacion de tecnologias de reciclado, barreras de
mercado y usuarios finales
0 Promover las vias de tratamiento actualmente disponibles como el
procesamiento de cemento y aumentar su aceptacion en Europa
Establecer instalaciones para industrializar las nuevas soluciones de reciclaje
Financiar el reciclado de materiales compuestos de las palas en otros sectores
o0 Crear una plataforma intersectorial europea para compartir las mejores practicas
de reciclado
0 Promover el esfuerzo en la cadena de valor para el reciclaje de residuos
compuestos en todos los sectores
- Aproximacion desde el disefio: desarrollo de nuevos materiales para palas futuras

o O

“2 Fraile y Walsh (2020), op. cit. pag. 22
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o0 Financiarinvestigacion e innovacion sobre nuevos materiales de alto rendimiento
facilmente reciclables

0 Apoyar instalaciones para probar en palas de aerogenerador los nuevos
materiales sostenibles

o0 Financiar la investigacion de materiales “inteligentes” que permitan un mejor
disefio de las palas, con sensores para la monitorizacion de la salud de sus
materiales

0 Animar alos disefiadores de palas a tener en cuenta las tecnologias de reciclaje y
opciones de reutilizacién

Frente a estos retos, Nearco promueve acciones propias y de sus colaboradores encaminadas a
la adopcidén de practicas de economia circular en el sector. Por ejemplo, ya desde la fase de
desarrollo de los proyectos y cuando se inicia su ejecucion, la el Plan de Contratacién y el
Procedimiento de Evaluacién de Proveedores (ver apartado 3. Estrategias de compras y
contratacion) incorpora criterios de seleccion alineados con la sostenibilidad, la proximidad la
reduccion de la huella de carbono y la economia circular.

Consecuentemente con los criterios de seleccién de proveedores establecidos en el
Procedimiento de Evaluacién de Proveedores y el Plan de Contratacién, Nearco establece una
relacion comercial con socios tecnoldgicos para la provision de aerogeneradores que tienen
analizado el ciclo de vida de sus productos y su capacidad de circularidad.

Figura 12:Ejemplo de optimizacion de movimientos de tierra basado en el método iCOM®.

Luego, durante la construccién, se promueve la reutilizaciéon de materiales como forma de
incrementar la eficiencia y de minorizar los impactos. Esta reutilizacion afecta a la planificacion
general de los proyectos, desde la logistica e instalaciones (reutilizacion de infraestructuras

3 Villar y Llamas (2017) op. cit. Figura 1
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moviles del camp site, de elementos de sefalizacion y balizamientos, etc) hasta el modelo de obra
civil adoptado. En este sentido es importante la reutilizaciéon dentro del mismo proyecto de los
volumenes de tierra extraidos mediante un método de compensacion, que permite minorizar la
demanda de aridos, reducir las distancias de transporte y disponer de tierra vegetal para la
restauracién ambiental de las superficies de ocupacién temporal.

Los proyectos para la generacion edlica de los MW adjudicados contemplan planes para el
tratamiento de materiales al final de la vida Util de los componentes que tengan que ser renovados
durante la fase de operacion y mantenimiento de las instalaciones, o al final de la vida Util de las
propias instalaciones en la fase de desmantelamiento. En relacién a los aerogeneradores, como
se ha visto, contienen partes facilmente reciclables (principalmente las partes metélicas) y otras
de dificil reciclabilidad (sobre todo las palas). Estos planes, contemplan el reciclaje de algunos
materiales, especialmente los metalicos (acero, cobre y aluminio), pero también PVC, polimeros
y aceites.

De los datos que aportan los proveedores de aerogeneradores en su analisis del ciclo de vida del
producto se extrae que es reciclable el 33.52 % de los materiales (en peso incluida la cimentacion;
excluida la cimentacion la reciclabilidad se estima en un 85%) que se implantaran en los
proyectos objeto de este plan. Para el restante, el proveedor prevé su deposicion en vertedero
(64.91 %) o incineracion (1.40 %). Cabe recordar aqui el acuerdo existente con Veolia para el
reciclaje de materiales compuestos de las palas en Estados Unidos y que se prevé trasladar a
Europa de modo que esté operativo un modelo similar cuando lleguen al final de su vida util las
palas de los aerogeneradores que se instalen en el marco de la adjudicacion de la subasta que
motiva este Plan Estratégico.

% DE ESCENEARIOS AL FINAL DE LA VIDA UTIL
0 7
VIATERIALES  PESO DESTINO DE LOS MATERIALES DESTINO EN RELACION AL PESO TOTAL
TOTAL % % % % %A %
RECICLABLE ~ VERTEDERO  INCINERADO | RECICLABLE  VERTEDERO INCINERADO
Grandes partes ;5 98 2 0 22,83 0,47 0
metalicas
Al o 92 8 0 2,14 0,19 0
y cobre
Compuestos 71,4 10 90 0 7,14 64,26 0
Polimeros 2,8 50 0 50 1,40 0 1,40
Otros 0,17 - - - - - -
TOTAL 100 33,52 64,91 1,40

Tabla 6: Destino previsto por el proveedor para los materiales de los aerogeneradores al final de su vida (til. Por tipos
de material y por peso del total del aerogenerador®.

4 Villar, Y., Llamas, B. (2017). Método iCOM: compensacién optimizada de masas en obras
lineales. Informes de la Construccion, 69(546): €199, doi: http://dx.doi.org/10.3989/id55029.
https://informesdelaconstruccion.revistas.csic.es/index.php/informesdelaconstruccion/article/view/5849/6825

4 Elaboracién propia a partir de datos aportados por el proveedor tecnoldgico.

Pagina 39 de 62


http://dx.doi.org/10.3989/id55029
https://informesdelaconstruccion.revistas.csic.es/index.php/informesdelaconstruccion/article/view/5849/6825

PLAN ESTRATEGICO DE IMPACTO Y CADENA DE VALOR  CODE
PROYECTOS ENERGETICOS EOLICOS Rev.0

7. ANALISIS DE LA HUELLA DE CARBONO DURANTE EL CICLO DE VIDA DE LAS
INSTALACIONES

7.1. OBJETIVO Y ALCANCE

La Huella de Carbono se concibe como la cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero
gue son producidos y liberados a la atmdsfera directa o indirectamente por una organizacion,
producto, evento o individuo.

Es empleada como un indicador de sostenibilidad que permite cuantificar, evaluar y hacer un
seguimiento sobre el impacto que tiene que tener una organizacion evento o producto sobre el
medio ambiente y su contribucion al cambio climatico.

El célculo de la huella de carbono durante el ciclo de vida de las instalaciones debe realizarse bajo
el enfoque de “producto”.

7.2. METODOLOGIA

Para el célculo de la Huella de Carbono, se ha realizado a través del software SimaPro LCA version
9.1.1.1). Los datos secundarios provienen de la base de datos del inventario del ciclo de vida de
Ecoinvent versién 3.6.

La evaluacién de impacto ambiental se lleva a cabo en todo el ciclo de vida del producto en y
sobre cada uno de los indicadores ambientales.

Estas fases se dividen en:

Fabricacion

Esta fase incluye la produccion de las materias primas y la fabricacion de componentes de la
turbina edlica, asi como su transporte desde el sitio del proveedor hasta las instalaciones para su
ensamblaje.

Los materiales de la turbina edlica se agruparon en componentes principales:

- Torre (6 secciones de torre, elevador de servicio, aparamenta, cables)
- Palas
- Buje y Nacelle (caja de cambios, generador, transformador, acoplamiento...)

Los datos de fabricacion fueron proporcionados por el proveedor.
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Distribucién
Esta fase incluye el transporte de los componentes del aerogenerador al lugar de instalacion. Los

impactos del transporte se calcularon en funcién del transporte por carretera y maritimo de
componentes al lugar de instalacion.

Instalacion
La fase de instalacion incluye procesos para:

- Construccion de la cimentacién: hormigdén, acero, consumo de diésel para gruas, bomba
de hormigdn y maquina mezcladora

- Torre, montaje de cabezal de maquina e instalacion de palas: consumo de diésel para
gruas, camion y herramientas

- Montaje eléctrico: consumo de gasoil para cables calefactores

- Puesta en servicio del consumo de electricidad para pruebas y juego inicial de
consumibles (por ejemplo, grasas, aceites, fluidos, refrigerantes).

- Tratamiento de residuos de envases.

Operacién y Mantenimiento
La produccién de electricidad

La evaluacion considera un factor de capacidad de 0.385, una vida util de la turbina edlica de 25
afnos y las siguientes pérdidas:

- Pérdidas de disponibilidad (cuando la turbina no esta en funcionamiento): 2%
- Pérdidas por estela (que resultan de las pérdidas de turbinas aguas abajo unas de otras):
1,3%

Asi, la energia total producida por el aerogenerador es de 448.275MWh en 25 afios.
Consumo de electricidad

Se considera un consumo en stand-by de 70.000kWh / afio para el consumo de transformador,
ventiladores y componentes en la géndola.

Mantenimiento

Se estima que el transporte del personal de mantenimiento hacia y desde el sitio durante la fase
de operacion es de 1500 km por planta por afio.

Las actividades relacionadas con el mantenimiento son la sustitucién de consumibles (grasas,
aceites, fluidos, refrigerantes, filtros). También se incluye el transporte de estos consumibles al
sitio de operacion.

Desmantelamiento.

Esta fase incluye el desmantelamiento y transporte de componentes para tratamiento al final de
su vida Util, ya sea eliminacion en vertederos, incineracion o reciclaje.
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Se asumid que el desmantelamiento era el reverso de la instalacién. Luego, los componentes se
transportan por carretera a una instalacion de procesamiento.

Los siguientes escenarios de eliminacion de componentes y materiales se asumieron en funcién
de los datos disponibles para turbinas edlicas:

Materiales Escenarios

Grandes piezas metélicas (mono-materiales)! 98% reciclado, 2% vertedero
Acero 92% reciclado, 8% vertedero
Aluminio 92% reciclado, 8% vertedero
Cobre 92% reciclado, 8% vertedero
Composites 10% reciclado, 90% vertedero
Polimeros 50% incinerado, 50% vertedero

Secciones de la torre, bancada, cubo de rotor, eje, estructura de caja de cambios.
Tabla 7: Destino previsto por el proveedor para los materiales de los aerogeneradores al final de su vida utile.

Las opciones metodoldgicas para la asignacion para el reciclaje y la recuperacion se han
establecido de acuerdo con el principio de quien contamina paga (PPP), de conformidad con las
reglas del programa PEP Ecopassport. Esto significa que el estudio considera el impacto de los
procesos de desecho de material (incineracion y vertido), pero no se incluyen los beneficios
ambientales y las cargas relacionadas con el reciclaje. Seran considerados por el usuario
posterior de los residuos.

7.3. CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

La mayoria de los impactos provienen de la fase de produccidén y fabricacién de materiales,
seguido de la fase de Operacion & Mantenimiento que se extiende a lo largo de toda la vida util de
las instalaciones (25 afios).

La fase de construccion, la cual aglutina tanto la obra civil como el montaje de los
aerogeneradores, tan solo supone un 8% y se concentra en un periodo maximo de 1 afio.

46 Datos facilitados por el proveedor tecnolégico.
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Figura 13:Impactos por fase del ciclo de vida®”.

En la siguiente tabla y para cada uno de los indicadores ambientales, se muestran por separado
para cada etapa del ciclo de vida los datos de generacion de estos compuestos. Remarcar que
para cumplir con las reglas del programa PEP Ecopassport, se han excluido los beneficios que se
puedan obtener como consecuencia del reciclaje de varios componentes.

Unidades Desmantel-

Tipo de impacto (por kWh) Fabricacion Distribucion Instalacion O&M . Total

Calentamiento Global kg CO2 eq 6.59E-03 1.07E-04 9.04E-04 2.44E-03 1.99E-04 1.02E-02

Deterioro de la capa de | kg CFC-11-eq | 5.66E-10 1.88E-11 7.71E-11 1.22E-10 5.61E-11 8.40E-10
Ozono

Acidificacion kg SO2 eq 4.06E-05 1.39E-06 3.08E-06 5.03E-06 9.42E-07 5.10E-05

Eutrofizacion kg PO4--- eq 5.03E-06 1.61E-07 4.50E-07 1.75E-06 1.53E-07 7.54E-06

Oxidacién Fotoquimica | kg C2H4 eq 3.78E-06 3.91E-08 2.84E-07 2.22E-07 3.53E-08 4.36E-06

Agotamiento Abidtico - kg Sb eq 5.86E-07 1.39E-09 3.50E-08 9.78E-09 2.78E-09 6.35E-07

Uso de Agua m3 3.96E-05 1.40E-07 7.61E-06 1.41E-05 1.30E-06 6.27E-05

Energia Primaria MJ 2.26E-01 1.56E-03 1.08E-02 3.75E-02 4.72E-03 2.81E-01

Tabla 8: Aporte a diversos indicadores ambientales por etapa del ciclo de vida“®.

4 Datos facilitados por el proveedor tecnoldgico.
“8 Datos facilitados por el proveedor tecnolégico.
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Figura 14: Resultados del andlisis del ciclo de vida de los aerogeneradores; aporte a diversos indicadores por fase del
ciclo de vida*

Enlosresultados presentados anteriormente, se excluyeron los beneficios del desmantelamiento,
concretamente en lo que concierne al reciclaje y recuperacién de energia a fin de poder cumplir
con el PCR V3 del programa PEP Ecopassport.

La siguiente tabla se presentan los resultados considerando tanto el impacto de los procesos de
deshecho de material (carga de reciclaje, incineracion y vertedero), como los beneficios
ambientales del reciclaje y la valorizacion energética.

.TIpO de Unidades Fabricacion Distribucion Instalacion O &M Desmante- Total
impacto (por kWh) lamiento
Calentamiento kg CO2 eq 6.59E-03 1.07E-04 9.04E-04 2.44E-03 -1.22E-03 8.83E-03
Global
Deterioro de la kg CFC-11-eq 5.66E-10 1.88E-11 7.71E-11 1.22E-10 8.27E-12 7.92E-10
capa de Ozono
Acidificacion kg SO2 eq 4.06E-05 1.39E-06 3.08E-06 5.03E-06 -3.48E-06 4.66E-05
Eutrofizacién kg PO4--- eq 5.03E-06 1.61E-07 4.50E-07 1.75E-06 -4.56E-07 6.93E-06
Oxidaciéon kg C2H4 eq 3.78E-06 3.91E-08 2.84E-07 2.22E-07 -7.50E-07 3.57E-06
Fotoquimica
Agotamiento kg Sb eq 5.86E-07 1.39E-09 3.50E-08 9.78E-09 -3.35E-10 6.32E-07
Abidtico
Uso de Agua m3 3.96E-05 1.40E-07 7.61E-06 1.41E-05 -2.18E-06 5.92E-05
Energia MJ 2.26E-01 1.56E-03 1.08E-02 3.75E-02 -5.59E-03 2.71E-01
Primaria

Tabla 9: Aporte a diversos indicadores ambientales por etapa del ciclo de vida, considerando los procesos de
desecho, reciclaje y valorizacion energética *°.

49 Datos facilitados por el proveedor tecnolégico.
% Datos facilitados por el proveedor tecnoldgico.
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En comparacion con los resultados anteriores, podemos ver que la fase de desmantelamiento,
aporta beneficios debidos al reciclaje y valoracién de los residuos generados, permitiendo de esta
manera reducir el impacto ambiental global de las instalaciones a lo largo de todo su ciclo de vida.

Los 562,4 MW de energia edlica instalada, se estima una produccién de 45.836.118,75 MWh a lo
largo de los 25 afios de vida util de las instalaciones, suponiendo una emisiéon de
aproximadamente 404.732,93 toneladas de CO; a la atmosfera durante todas las etapas del ciclo
de vida de estos proyectos y teniendo en consideracion la tasa de conversion aplicable
suponiendo un escenario de reciclaje y valorizacidn de los materiales al final de su vida util.

Estos 45.836.118,75 MWh de energia renovable, producidos a lo largo de toda la vida util de los
proyectos, supone una reduccién en las emisiones de CO, a la atmosfera de 11.628.623,33
toneladas y equivale a la energia total consumida por un total de 14.146.950,23 viviendas.

Figura 15: Cdlculo de la huella de carbono a lo largo de la vida util de las instalaciones de generacion para los 562.4
MW de energia edlica adjudicados®.

Las emisiones de CO,producidas durante toda la vida del proyecto, se veran compensadas con la
reduccion de este gas de efecto invernadero como consecuencia de la reducciéon de energia
proveniente de fuentes no renovables, pudiendo establecer como una reduccién de 11.223.890,4
toneladas netas de CO, durante los 25 afos de vida util de las instalaciones.

® Elaboracién propia
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8. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL: IMPLEMENTACION Y
FUNCIONAMIENTO

8.1. DEFINICION

El Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) es el conjunto ordenado de procedimientos e
instrumentos de que se dota un proyecto u organizacién y que trabajan de forma conjunta y
complementaria para lograr y garantizar los hitos y estandares de calidad ambiental y social en
la consecucion de sus objetivos.

Se justifica porque, actualmente, el mundo empresarial y el desarrollo de proyectos de inversion
buscan compatibilizar el cumplimiento de sus objetivos propios con una contribucién activa y
voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental, que va mas alla del mero cumplimiento
de la legislacion y normativa.

Ademas de las propias empresas y proyectos, diferentes organismos internacionales establecen
sus propias directrices para lograr objetivos y estdndares de calidad de responsabilidad
econdmica, social y ambiental:

- Corporacion Financiera Internacional (IFC)

- ElI Banco Mundial (BM)

- Programa de las Naciones Unidades para el Medioambiente (UNEP)

- Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)

- Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

- Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

- Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN)

- Organizacion para las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y Cultura (UNESCO)
- Principios de Ecuador

- Declaracién de Luxemburgo

Las directrices emanadas de estas fuentes se condensan y cristalizan en la Politica General de la
companfia que inspira todos los procedimientos e instrumentos de la empresa y del sistema de
gestion ambiental y social. Esta politica parte de la vision de un nuevo paradigma de generacion
de energia, en un mercado eficiente, abierto y competitivo, en una economia libre de carbono,
creando valor y oportunidades de desarrollo socioeconémico sostenible, con un retorno positivo
y solidario, especialmente en el territorio donde se realicen los proyectos. Mientras que su mision
es la satisfaccion de los clientes, con actitudes y actuaciones profesionales, responsables y de
didlogo, mediante el desarrollo de proyectos sostenibles, maximizando la eficiencia de los
recursos, y orientados por la ética como pilar basico.
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8.2. ESTRUCTURA

El SGAS esta compuesto de 5 subsistemas, cada uno de ellos con sus propios documentos e
instrumentos, que trabajan conjuntamente para la consecucion de los objetivos ambientales y sociales
del proyecto u organizacion. Estos subsistemas y sus relaciones se representan en el siguiente
esquema:

Figura 16: Esquema general del SGAS®.

Subsistema de coordinacion

En el centro del Sistema de Gestion Ambiental y Social, est4 el subsistema de coordinacion (SCC)
que recoge las directrices en materia de responsabilidad ambiental y social de los organismos
internacionales, asi como los compromisos libre y voluntariamente adquiridos por el proyecto u
organizacion. Ademads, recibe informacion (inputs) del resto de subsistemas a través de los
instrumentos de reporte habilitados, y con esta informacion genera una serie de informes e
indicadores del desempefio del proyecto u organizacion en materia de sostenibilidad (outputs).

Subsistema de actividad

El subsistema de actividad (SA) se refiere a la actividad especifica del proyecto u organizacion en
su ambito y objeto de negocio. En relacion a esto, el SA se encarga de la monitorizacién del
respeto de la actividad del proyecto u organizacidon hacia la normativa y las pautas de
sostenibilidad asumidas (en un sentido muy restringido, monitoriza la “gobernanza” del proyecto
u organizacion). Para ello, este subsistema se dota, entre otros instrumentos, de sendos manuales
de buenas practicas para la construccion y la operacion de instalaciones de generacion
energética renovable, que son tratados mas extensamente en el apartado 9 “Buenas practicas
ambientales y sociales”. Ademas, el equipo de vigilancia ambiental y social de los proyectos se

%2 Elaboracién propia.
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integra junto con otros equipos (direccion facultativa, equipo de construccién, equipo de
mantenimiento, seguridad y salud, etc.) en este subsistema coordinar sus diferentes actividades.

Subsistema de prevencion o reduccion de impactos y riesgos

El subsistema de prevencion o reduccion de impactos y riesgos (SPRIR) recoge y coordina los
diferentes estudios de identificacion de impactos y riesgos (ambientales y sociales) y las medidas
que se arbitran para su prevencion, evitacion o reduccion. Ademas, monitoriza el cumplimiento
de estas medidas. Es en este subsistema donde mayor relevancia tiene el equipo de vigilancia
ambiental y social de los proyectos, encargada de hacer un seguimiento del proyecto y
monitorizar el cumplimiento de la normativa, los condicionados impuestos por la administracién
y los compromisos voluntariamente aceptados en materia medioambiental, de mejoramiento
social y de gobernanza.

Figura 17: Resumen de la experiencia de la compafiia en vigilancia ambiental y social de proyectos de generacién
energética renovable %,

Subsistema de emergencia ambiental y social

El subsistema de emergencia ambiental y social (SEAS) agrupa y coordina los protocolos de
emergencia ambiental y social del proyecto u organizacion. Proporciona un plan de emergencia
basico y reune los planes de emergencia especificos para cada actividad aportados por los
diferentes agentes del proyecto u organizacion (por ejemplo, contratistas). En la aplicacion de los
planes de emergencia, se respetara siempre la prioridad de la proteccion de las personas frente
ala proteccion de otros valores (medio natural y social). Asimismo, se primara la aplicacion de los
planes especificos frente al basico, pues se entiende que son mas ajustados a las caracteristicas

% Elaboracién propia.
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concretas de la situacion particular. No obstante, el nivel basico establece unos minimos de
actuacion que siempre deben ser respetados.

Subsistema de comunicacion y stakeholders

El subsistema de comunicacion y stakeholders (SCS) posibilita la comunicacion y participacion
eficaz y documentada de todos los agentes implicados en el proyecto u organizacion, asi como
entre éstos y otros agentes externos. Por un lado, garantiza la comunicacién inequivoca y trazable
del proyecto u organizacion. Por otro lado, permite la participacion de los diversos agentes
implicados (stakeholders), tanto internos como externos, para tratar de prevenir conflictos de
intereses y procurar el beneficio mutuo del proyecto u organizacién y su entorno de implantacion.
Esta cuestidn es tratada con mayor detalle en los apartados 10 y 11 “Estrategia de comunicacion
a la ciudadania” y “Fomento de la participacion de la ciudadania local”.
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9. BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES Y SOCIALES

9.1. POLITICA GENERAL DE LA COMPANIA

La politica general de la organizacién tiene contraido el compromiso con la sostenibilidad
ambiental y social entendida en materia laboral, de seguridad y salud de los trabajadores y de la
comunidad afectada, la eficiencia en el uso de los recurso y prevencion de la contaminacion,
gobernanza y relaciones con terceros interesados, asi como la conservacion de la biodiversidad,
gestion sostenible de los recursos enddgenos de los territorios, sean naturales vivos, culturales o
patrimoniales.

Se entiende como buena practica aquella que produce resultados 6ptimos y que nos sirve como
referenciay que, ademas, sea sostenible, viable, asimilable a los diversos contextos o situaciones
gue se puedan repetir en los proyectos de generacion energética renovable. Finalmente debemos
constatar que su aplicacion supone también una reduccion de los riesgos de afecciones e
impactos negativos del proyecto del parque en cuestion sobre los factores referidos.

Dicho lo anterior unas buenas préacticas en materia de sostenibilidad se traducen en beneficios
parala empresa, el medio ambiente y la sociedad en general. Ademas de reducir costes, minimiza
riesgos e impactos ambientales y repercute en una mayor contribucién de los proyectos de forma
positiva y a largo plazo, mejorando la imagen corporativa de la empresa ante los clientes y
trabajadores y ante la propia sociedad por medio del compromiso ambiental. La implantacién de
las buenas practicas promueve un proceso sostenible de desarrollo, un proceso de mejora
continua y proteccion del entorno ambiental, social y cultural.

Este es un compromiso que Nearco asume voluntariamente y exige a sus agentes colaboradores,
como se explicita en su “Declaracion de compromiso social, medioambiental y de gobernanza”:

“Nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental, social y la gobernanza es entendido como un
compromiso con las condiciones laborales, seguridad y salud de las comunidades afectadas, eficiencia en
el uso de los recursos y prevencion de la contaminacion, gobernanza y relacion con terceros interesados y
afectados, la conservacion de la biodiversidad, gestién sostenible de los recursos endégenos de los
territorios, sean naturales vivos, culturales o patrimoniales.

Este compromiso esté construido sobre una linea de actuacién basada en la mejora continua de todos los
aspectos relativos con la sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza, asi como la correcta
asignacion de las responsabilidades dentro de los miembros de la organizacion basada en los siguientes
principios fundamentales:

- Social. Contribuir de forma significativa al avance de las comunidades, apoyar el empleo en el
medio rural y combatir la despoblacién y sus consecuencias. Generar impactos positivos a largo
plazo.

- Medioambiente. Trabajar por una economia descarbonizada, contribuir a reducir el impacto del
cambio climatico, la calidad del aire y la gestidn sostenible de los bosques. Contribuir a la mejora
de los entornos donde se desarrollan nuestros proyectos.
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- Laboral. El equipo humano que conforma la empresa debe poder desarrollarse como personas y
profesionales en un entorno arménico que permita la conciliacién familiar, laboral y personal e
con el maximo respeto a la igualdad de oportunidades.

- Buen Gobierno corporativo. La empresa hace participes de sus proyectos a todas las partes
implicadas, permitiendo la conexién entre direccion, plantilla y comunidades locales donde se
desarrollan los proyectos, con la maxima transparencia y participacién de todos ellos.

Estos principios fundamentales son la base con la que fundamentar la misién de Forestalia y con la
desplegar el trabajo y alcanzar los siguientes objetivos estratégicos ambientales, sociales y de gobernanza:

- Asegurar la participacion y el didlogo permanente de todo el personal en el Sistema Integrado de
Gestion y entre todos los departamentos de la organizacion.

- Cumplir integramente con los requisitos legales y reglamentarios asociados con nuestra
actividad, asi como los emanados de las principales instituciones internacionales o cualquier otro
requisito que la organizacién voluntariamente o como consecuencia de acuerdos con clientes u
otras partes interesadas, pueda suscribir.

- Realizar un seguimiento permanente de la satisfaccion de nuestros clientes y de todas las partes
interesadas en el proyecto, asi como integrar en nuestra gestion principios éticos y de
responsabilidad social de todos los grupos de interés.

- Dotar alas empresas de los recursos técnicos y humamos para asegurar la calidad y fiabilidad de
nuestros productos y servicios a costes competitivos y construyendo al bienestar colectivo a largo
plazo.

- Promover y llevar a cabo una gestién basada en principios de igualdad entre géneros y de no
discriminacién por motivos de raza o etnia, nacionalidad, situacién socioeconémica, lengua,
ideologia, religidon o creencia, sindicacidn, sexo, orientacion sexual, discapacidad, estado civil,
edad, filiacién o apariencia personal.

- Llevaracabo larealizacién de nuestros trabajos con el menor impacto ambiental y social posible,
con el menor riesgo para la salud de nuestros trabajadores y comunidades locales y aplicando en
todo momento las mejores técnicas disponibles.

El éxito de este compromiso requiere la implicacién y dedicacion de todas las personas que trabajan con
nosotros.”>

Estos principios y objetivos permean a toda la actividad de Nearco en todas las fases del ciclo de
vida de los proyectos de generacidon energética renovable que promueve y son una parte
fundamental de las directrices que conforman el principal input del SGAS. Ademas, para las fases
de construccion y operacion de las instalaciones, la compafiia cuenta con sendos manuales de
buenas précticas que pone a disposicidn de los diversos agentes colaboradores y mediante los
que orienta su modo de proceder sostenible. Estos manuales estan integrados en el subsistema
de actividad del SGAS.

% “Declaracion de compromiso social, medioambiental y de gobernanza”, Fdo. en Madrid a 20 de febrero
de 2019 por
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9.2. BUENAS PRACTICAS EN FASE DE DESARROLLO Y PROMOCION DE LOS PROYECTOS

En la fase de desarrollo y promocion del proyecto las buenas practicas se orientan a la serie de
decisiones encaminadas a seleccionar el emplazamiento de las instalaciones. Este
emplazamiento determina su relacidon con el entorno, con las comunidades locales y con los
intereses sociales sobre esa area, por lo que tiene importantes repercusiones en la distribucién
de los potenciales impactos y beneficios del proyecto. Esta seleccidn se realiza en funcion de
varias cuestiones criticas:

- Recursoy eficiencia
o Lapresenciay calidad del recurso energético primario (insolacién o viento).
0 La distancia entre las instalaciones y las zonas de demanda energética. Segun
datos del INE y de la encuesta de consumos energéticos CNAE Serie 2009-2013,
Aragdn y las CCAA cercanas del corredor del Ebro suman el 42.6% del consumo
energético nacional; si se incluye la Comunidad Valenciana se alcanza el 52.3%.
- Compatibilidad social
0 La existencia de infraestructuras y actividades socioecondmicas con las que
pueda interferir el proyecto.
0 Los usos del suelo segun la planificacion existente.
0 La preferencia de uso de terrenos mediante acuerdo frente al recurso a la
expropiacion por declaracién de utilidad publica.
0 La orientaciéon hacia el uso de terreno publico como forma de distribucién
equitativa del beneficio creado.
- Compatibilidad ambiental
0 La existencia de zonas con alguna de las figuras de protecciéon ambiental o del
patrimonio cultural. El objetivo nacional en relacidn al Plan Director de Red Natura
2000 es que al menos el 30 % de la superficie esté amparada por alguna figura de
proteccion ambiental; en Aragdn este es el caso de en torno al 28% de la
superficie, y mas concretamente en Teruel se alcanza el 31%. En cuanto a los
proyectos desarrollados o promovidos hasta ahora por Nearco, sélo son
coincidentes con ZEPA el 0.3% de la superficie de las poligonales (la superficie
real de las instalaciones es mucho menor, con lo que en realidad este valor se
reduce practicamente a 0).
0 La presencia de otros valores ambientales, aunque no desarrollen una figura de
proteccion.
0 Laposibilidad de compacidad en la construccion de las instalaciones.

No obstante, ha de tenerse en cuenta que este proceso de seleccion cuenta con una serie de
condicionantes que limitan de facto las posibilidades del mismo: (a) el procedimiento regulado
establecido para la asignacion de puntos de acceso y conexion a la red eléctrica de transporte o
distribucién y (b) la competencia actual por el terreno disponible con caracteristicas adecuadas
y que satisfaga criterios de sostenibilidad ambiental y social.
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9.3. BUENAS PRACTICAS EN FASE DE CONSTRUCCION Y OPERACION DE LOS PROYECTOS

Durante la construccion y la operacion de los proyectos, los manuales de buenas practicas de la
compafia para sendas fases estan a disposicion de todo agente colaborador del proyecto a través
del SGAS. Ademas, en la reunidn de lanzamiento de un proyecto, el manual es entregado a los
interlocutores de los agentes colaboradores y se mantiene una copia de los mismos en el centro
de trabajo del proyecto.

Estos manuales ofrecen directrices para guiar la accién en los siguientes aspectos:

- Laeficiencia en la gestion de los recursos (energéticos, hidricos, materiales, etc.).

- Lareducciény la correcta gestion de los residuos y emisiones generados.

- La minimizaciéon de la ocupacién del suelo y la restauracién de las ocupaciones
temporales.

- Laprevencidn contra incendios.

- Laconservacién de la biodiversidad.

- Laconservacién del patrimonio cultural.

- Laseguridad y la salud de los trabajadores del proyecto y de la comunidad local.

- Laconciliacidn de los intereses del proyecto con los de la comunidad local, sobre todo en
la posible interaccion entre la actividad del proyecto y la agropecuaria.

- El fomento de la comunicacidn, la participacion y el trato respetuoso tanto dentro del
proyecto como entre el proyecto y las comunidades locales y otros agentes interesados.

Ademads, dichos manuales introducen la sensibilizacion de los trabajadores como una
herramienta fundamental para lograr los objetivos de sostenibilidad del proyecto y, en general,
para contribuir a una sociedad futura mas sostenible.

9.4. DECALOGO DE BUENAS PRACTICAS PARA LOS TRABAJADORES

El conjunto de buenas practicas recogidas en estos dos manuales se condensa en el “decalogo
de buenas practicas para los trabajadores”:

1. Reduce, reutiliza y recicla lo maximo posible. Consume la energia necesaria, sin
despilfarrar. Ahorra agua.

2. Separa los residuos que generes, y depositalos en los contenedores adecuados
habilitados para cada uno. Si no sabes qué hacer con un residuo, pregunta qué hacer
con él.

3. No utilices el automdvil cuando no sea necesario. No circules con la maquinaria por
lugares no destinados para ello. Respeta las normas.

4. Prestaatencion alas indicciones de los compaferos y sé receptivo ante correcciones
de tu comportamiento. Un despiste puede generar graves consecuencias.

5. No viertas sustancias peligrosas (productos quimicos, aceites, hidrocarburos, etc.) al
alcantarillado, al suelo o sobre los cauces. El ruido también es una forma de
contaminaciodn. Intenta que con las actividades que realices se genere la menor
emision posible.

6. La prevencion de riesgos laborales y evitar los accidentes laborales es
responsabilidad de todos. Tolerancia cero con imprudencias e incumplimientos.
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7. Elmedioambiente, la biodiversidad y los recursos vivos de un territorio son patrimonio
de todos, compréndelo y respétalo. Cumple los requerimientos del proyecto y vigila
que el resto de companeros lo hagan.

8. Escucha a la comunidad local. Es su entorno y comprende que el proyecto debe
respetar su propiedad, costumbres y patrimonio.

9. La excelencia en la gestion nace del cumplimiento de todas las partes implicadas de
los procesos, la normativa y los compromisos que los promotores de los proyectos
asumen. Comprende la politica de la empresa y divulgala.

10. Exige las medidas de proteccidn personal, ambiental y para la comunidad que tu tarea
requiere, todos somos agentes de cambio en los sistemas sociales y ambiéntales.
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10.ESTRATEGIA DE COMUNICACION A LA CIUDADANIA

10.1. TRANSPARECIA CON EL ENTORNO

Forma parte de la Politica Integrada de Gestidn de la organizacion el mantenimiento de practicas
de buen Gobierno Corporativo basadas en la ética y en la transparencia como forma de transmitir
y generar confianza y credibilidad en todos sus grupos de interés. Lo que implica:

- Elaborar y difundir la informacidn relevante y veraz sobre el desempefio y las actividades
de la empresa, cumpliendo los requisitos legales y los de informacién publica que
pudieran existir.

- Prestar un asesoramiento honesto y una informacién completa sobre el alcance,
caracteristicas y cualidades de los Servicios de Nearco de manera previa a la
contratacion.

- Desempenfiar practicas justas de marketing. Las actividades de marketing y comunicacién
se realizan bajo el cumplimiento de los principios de profesionalidad, discrecidn, ética y
deontologia profesional, transparencia y capacidad de acceso a la informacidn, agilidad
en las demandas informativas y veracidad.

- Realizaciones de iniciativas informativas con ayuntamientos y particulares sobre los
proyectos con impacto territorial.

- Sometimiento a auditorias internas y externas.

- Remisién periddica de informes a clientes y administraciones sobre la evolucion del
desempefio del servicio.

10.2.COMUNICACION SOCIAL

La compania dispone de un plan de comunicacion, en el que se fijan objetivos y prioridades de
comunicacion. Los objetivos y actuaciones de comunicacion abarcan tanto las cuestiones
corporativas del grupo empresarial como las especificas de sus proyectos: generacién de energia
a partir de fuentes renovables (edlica, fotovoltaica y biomasa) y produccion de pellets,

El principal canal de comunicacion oficial de la compafia es la pagina web corporativa de la
sociedad dependiente Forestalia (www.forestalia.com), asi como las notas de prensa que envia la
empresa a los medios de comunicacion de ambito internacional, nacional, autondmico o local.

En redes sociales de Forestalia, destaca Linkedin, con mas de 17.300 seguidores, y Facebook, con
casi 500 seguidores.

Ademas, se realiza una recopilacién y evaluacidn anual de las actuaciones de comunicacion, asi
como informes mensuales de actividad sobre el drea.
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Comunicacién interna

La compaiiia concibe la comunicacidn interna con sus equipos como una herramienta esencial a
través de la cual se establece un didlogo permanente con sus trabajadores mediante el que se
refuerza el sentimiento de pertenencia a la organizacion y su compromiso con los objetivos de la
compafiia. A la vez, es el cauce través del cual se difunden los valores éticos de la compafiiay sus
cddigos de conducta con el fin de que su la profesionalidad, responsabilidad y ética de sus
integrantes sea un rasgo de identidad.

Las acciones de comunicacién interna se implementan, bajo la supervision de la Direccion,
coordinadamente con el drea de Recursos Humanos y el drea de Seguridad y Salud, cuando
procede.

Acciones de comunicacion interna:

1. Manual de bienvenida para los empleados, que se entrega a las nuevas incorporaciones.
Contiene una breve presentacion de la empresa, asi como la informacion esencial que
debe conocer todo trabajador que se incorpora al equipo

2. Implantacién de la plataforma “Tramitapp” que actia como portal del empleado

Notificaciones y carteleria en espacios comunes y de convivencia.

4. Comunicados internos. La empresa cuenta con un email especifico para envio de
comunicados corporativos (comunicacioninterna@forestalia.com), que igualmente es
una via de escucha en el que la empresa obtiene ‘Feedback’ de sus empleados.

5. Newsletter interna mensual, donde se informa de las principales noticias de la empresay
sus departamentos, apariciones y menciones en medios, iniciativas realizadas en materia
de seguridad y salud o conservacion del patrimonio natural y cultural.

6. Comunicacién diaria e inmediata de la presencia publica de la empresa. De manera
continuada durante todo el dia, se monitoriza y envia al equipo de direccion apariciones y
menciones sobre la empresa y sus proyectos en medios de comunicacién, por si se
requiere de una accion o reaccion rdpida para preservar la reputacion. Diariamente se
envia un resumen de prensa recopilatorio con todas las informaciones, asi como las
informaciones e informes de interés del contexto de la competenciay el sector.

7. Grupos de “WhatsApp”. A determinados niveles y dreas especificas se trabaja con grupos
de “WhatsApp” que contribuyen a canalizar la informacién de manera rdpida y operativa.

8. Comunicacion de la salud y prevencion de riesgos en la empresa. Como objetivo prioritario
de la empresa de preservar la salud y el bienestar de las personas y mantener el
cumplimiento del objetivo ‘Cero Accidentes’, desde el drea de comunicacion se apoya las
acciones de comunicacién interna que especificamente realiza el area de Seguridad y
Salud.

w

Comunicacion externa

La comunicacion externa, veraz y transparente contribuye no solo a difundir la actividad de la
empresa sino a generar relaciones de confianza, perdurables en el tiempo, con las partes
interesadas.

La empresa difunde la informacion sobre sus proyectos desde la misma fase de desarrollo. Por
un lado, se someten a los mecanismos de informacion publica y consulta a organismos y
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entidades interesadas exigidos por los procedimientos legalmente establecidos considerando las
alegaciones recibidas como oportunidades de mejora de los proyectos.

Por otro lado, se despliega un amplio proceso de interlocucién con organismos e instituciones
locales o sectoriales (una media de 8 reuniones por instalacion) y, especialmente exhaustivo, con
los propietarios particulares con los que se mantiene una media de 3 reuniones por propietario lo
gue ha supuesto que, a lo largo de 2021, se han realizado cerca de 6000 reuniones.

Este intenso esfuerzo de comunicacion en fase de desarrollo repercute favorablemente en laratio
de disponibilidad de terrenos obtenida por acuerdo con los propietarios (mas de 85%) lo que
minimiza la aplicacion del procedimiento expropiatorio. Asi mismo, se prioriza la implantacion de
los proyectos en terrenos publicos (cerca del 65%) frente a los terrenos privados lo que favorece
la convivencia de los proyectos con las actividades tradicionales de las comunidades locales.

Ademads del proceso de interlocucidn descrito hasta aqui, cabe destacar los mecanismos de
comunicacién externa que se detallan a continuacién mas dirigidas a la ciudadania en general:

1. Plan de Comunicacion, que permite establecer objetivos y realizar un seguimiento sobre
la proactividad de la comunicacion de la empresa, el nimero de noticias aparecidas en los
medios segun su ambito geografico, las acciones de comunicacion realizadas, el nimero
de horas utilizadas y los eventos y otras iniciativas de comunicacion ejecutadas,

2. Plande Comunicacion de crisis, que sirve como guia en caso de situaciones excepcionales
y dafiinas para la companfia, o ante indicios que permitan prever el desarrollo de una
situacion critica o potencialmente perjudicial para la compafiia, sus clientes, proveedores
y grupos de interés.

Acciones en los medios de comunicacién

Se han publicado entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2021 un total de 178 contenidos en
medios escritos sobre las actividades de la organizacion.

En estos contenidos, se han priorizado los mensajes sobre los beneficios socioecondmicos y
territoriales que aportan las renovables, y la oportunidad que suponen para la generacién de
empleo, la fijacidn de poblacion y la lucha contra la despoblacion del medio rural.

Los contenidos publicados en medios de comunicacion se dividen en:

- 92 contenidos en medios aragoneses.

- 44 contenidos en medios de ambito nacional.

- 30 contenidos en medios de Castilla Ledn.

- 12 contenidos en medios de ambito internacional. locales de otras comunidades
(Catalufia, Comunidad valenciana, Navarra, Pais Vasco y La Rioja).

Dos de los indicadores calculados referente al desempefio social son los representados en la
siguiente tabla:

Indicador Afio 2019  Af0 2020 Afo 2021

N° acciones de comunicacion y fomento de buenas practicas relacionados 113 235 263
con el desempeio social.
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Horas/afio destinadas a comunicacion y fomento de buenas practicas 1.376
relacionados con el desempefio social

Rev.0

1.395 | 1.210 |

Tabla 10: Indicadores referentes a la comunicacion y buenas précticas sociales®.

10.3. COMUNICACION AMBIENTAL

La comunicacion de la politica, requerimientos e impactos ambientales de los proyectos
identificados por Nearco para la asignaciéon de lo MW adjudicados en la 22 subasta de energias

renovables de 2021, se realizara por diferentes mecanismos:

- Todos los proyectos de energias renovables que desarrolla la empresa requieren ir
acompafiados de diversos estudios ambientales que son sometidos a informacidén publica
junto con el resto del proyecto. Asi mismo, dado que los proyectos identificados estan
implantados en Aragon, seran sometidos por el 6rgano ambiental autondmico a consultas
especificas a organismos publicos y privados, asi como a ONG de caracter
medioambientalista, lo que garantiza la amplia difusién del proyecto y las vias de

participacion efectiva de las partes interesadas.

- Los informes de cumplimiento de Green Loans, due diligence, auditorias externas,
exigidas por entidades financieras certifican no solo la compliance ambiental sino la
alineacion con otros estandares globalmente admitidos como los Principios de Ecuador,
las Normas de desempenfio de la Corporacidn Financiera Internacional o los indices ESG.

- La politica general de la empresa en esta materia, asi como los estandares que requiere
son dados a conocer tanto internamente como externamente a clientes y proveedores

para su adhesién o respaldo

- Las acciones de formacion, sensibilizacién (newsletter, pildoras informativas, etc) y
difusion de buenas préacticas ambientales, tanto interna como externamente, son claves
para la introduccion de la perspectiva ambiental en el ecosistema de relaciones de la

compadia.

. Indicador G4
Indicador .
asociado
o . . .
N° de cgmu_nlcados externp§ releyantes en el ambito ambiental 386 462 | GRI 305
(comunicaciones con administraciones)
N° de incidencias y no Conformidades resueltas en fase de explotacion de los
17 parques edlicos integrantes de Goya y Phoenix y sus lineas de 180 36
evacuacion.
Inversién en capacitacion ambiental charlas/jornadas/reuniones de
S . . . . 6 5 GRI 305
sensibilizacion ambiental impartidas a los trabajadores
Comunicacion ambiental al exterior: participacion en ferias, eventos, etc.
Y . o . 2 0 GRI 302
(participacion Congreso paleontologia, publicacion revista)

Tabla 11: Indicadores referentes a la comunicacidn y buenas practicas ambientales®.

% Elaboracién propia.
% Elaboracién propia
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11.FOMENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA LOCAL

11.1. PLAN DE PARTICIPACION DE STAKEHOLDERS

Los proyectos de generacion energética renovable se desarrollan en contextos geograficos y
sociales en los que existen diferentes grupos de personas y entidades con sus propios intereses,
necesidades y expectativas (stakeholders). Su relacion con el proyecto es inevitable y, en ciertos
casos, esencial. Sin embargo, la interaccion entre distintos actores con intereses diferentes
puede generar situaciones de riesgo para el proyecto y para estos actores. Por ello, es necesario
definir el modo en que el proyecto aborde las relaciones con estos grupos de cara a respetar sus
intereses, necesidades y expectativas.

Para ello, la compafia dota a sus proyectos de un Plan de Participacién de Stakeholders integrado
en el subsistema de comunicacion y stakeholders del SGAS. Este plan parte de la identificacion
de los stakeholdersy para cada uno de ellos define su relacion con el proyecto y se les posiciona
en un mapa conceptual. La informacidon empleada en la elaboracion de este plan estd enfocada
tanto a los objetivos del proyecto como a los intereses del contexto medioambiental y social
donde se desarrolla. Una vez que los stakeholders han sido descritos y posicionados en el mapa,
se procede a su clasificacidn en grupos y, en funcién de esta clasificacidn, se define para cada
uno la mejor estrategia e instrumentos de participacion.

11.2. CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

La clasificacién de los stakeholders se realiza con base en tres caracteristicas:

- Su interés: En funcion de como se vean afectados los intereses legitimos de cada
stakeholder serd considerado beneficiado, perjudicado, neutro o mixto.

- Su naturaleza: La naturaleza juridica y contractual de los stakeholders los divide, por un
lado, en privados o publicos y, por otro lado, en internos o externos al proyecto. Asi hay
cuatro clases posibles de naturaleza: privado-interno; privado-externo; publico-interno;
publico externo.

- Su posicionamiento respecto al proyecto: Resulta del cruce de tres caracteristicas que
puede 0 no presentar el stakeholder: poder respecto al proyecto (capacidad de decision),
de su legitimidad (contractual o legal) y de su apremio (la proactividad en la persecucion
de intereses y expectativas). Esto da lugar a 8 posibles categorias (decisivos,
dependientes, dominantes, durmientes, exigentes, peligrosos, potenciales y procedentes)
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que, siguiendo a Mitchell et al. (1997)%, puede ser representada mediante un diagrama de
Venn para la elaboracién de un mapa conceptual de los stakeholders.

Figura 18: Diagrama de Venn para la clasificacion de stakeholders®.

11.3.INSTRUMENTOS DE PARTICIPACION

Mediante esta clasificacion por interés, naturaleza y posicionamiento se puede simplificar,
abordary atender ala enorme variabilidad de stakeholders. Para cada clase de la misma se arbitra
una serie de instrumentos de participacidn acordes a sus necesidades, intereses y capacidades,
que van mas alla del nivel basico de participacion formado por las campafias de informacion y
tramites de informacidn publica y alegacidon. Estos instrumentos pueden ser diferentes en
distintos proyectos, dependiendo de sus caracteristicas, asi como las de su entorno territorial y
social de implantacion. En todo caso, los instrumentos mas habituales son:

- Procedimiento administrativo con entidades publicas.
- Reuniones a demanda con agentes publicos o privados.

% Mitchell, R.K., Agle, B.R., & Wood, D.J. (1997). Toward a Theory of Stakeholder Identification and Salience:
Defining the Principle of Whoand What Really Counts, The Academy of Management Review, Vol. 22, No. 4
(Oct., 1997), pp. 853-886

5 Elaboracion propia a partir de Mitchell et al (1997), op. cit.
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Reuniones periddicas con entidades publicas para exponer el desempefio y evolucién del
proyecto y recibir aportaciones, criterios y discrepancias.

Reuniones periddicas de participacion informada.

Procedimiento de apertura de “incidencias” o “no conformidades” para agentes internos
cuando sus acciones sean contrarias a los principios y objetivos de sostenibilidad
asumidos por el proyecto.

Reuniones semanales

Plataformas documentales

Notificacidn de inicio de proyecto a particulares afectados

Notificacién de inicio de afeccidn a bien particular

Procedimiento de quejas y sugerencias

Procedimiento de coordinacidon de la actividad del proyecto y la actividad agropecuaria

La siguiente tabla muestra a que clases de stakeholders aplica cada instrumento, simplificando
la clasificacion a un unico aspecto de la misma: la naturaleza del stakeholder:

IINTERNO EXTERNO
Privado Publico Privado U2 pgpiico
(local)
Reuniones a demanda con agentes publicos o . N/A . . .
privados
Procedimiento de quejas y sugerencias N/A . .
Procedimiento de coordinacion con la actividad N/A . .
agropecuaria
Notificacion de inicio de proyecto a particulares
N/A .

afectados
Notificacion de inicio de afeccion a bien particular N/A .
Procedimiento administrativo con entidades N/A . .
publicas
Reuniones periddicas de participacion informada N/A .
Reuniones periddicas con entidades publicas N/A .
Procedimiento de “incidencias” o “no

. ” . N/A
conformidades
Reuniones semanales . N/A
Plataformas documentales . N/A

Tabla 12: Instrumentos de participacion habituales®.

% Elaboracién propia.
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11.4. PARTICIPACION CIUDADANA CON CARACTER LOCAL

En relacién al planteamiento y objetivos del proyecto para el fomento de la participacion
ciudadana con caracter local, esto es, stakeholders privados-externos, la tabla anterior muestra
los instrumentos habitualmente habilitados por el Plan de Participacién de Stakeholders:

- Notificacién de inicio de proyecto a particulares afectados: Desde que se firman los
contratos de arrendamiento del terreno para las instalaciones del proyecto hasta que su
construccion da comienzo, puede pasar un tiempo relativamente prolongado. Por ello, es
necesario comunicar con antelacion a los propietarios de dichos terrenos el momento en
el que el proyecto entra en fase de construccion de cara a que puedan planificar los usos
gue habitualmente hagan de ellos.

- Notificacion de inicio de afeccidn a bien particular: Ademas de la notificacidn anterior, se
comunica semanalmente el inicio de las afecciones concretas a los propietarios de las
diferentes parcelas. Este es especialmente necesario si dichas afecciones afectan a
parcelas de cultivo para coordinar el inicio de la ocupacidn por parte del proyecto con las
labores agricolas.

- Procedimiento de coordinacion con la actividad agropecuaria: Junto a la notificacién
anterior, este instrumento pretende evitar conflictos entre la actividad del proyecto y la
agropecuaria mediante la confeccion de un cronograma de ambas actividades.

- Procedimiento de quejas y sugerencias: Se trata de un formulario que se presenta tanto
en papel como en formato digital accesible en linea para transmitir al promotor cualquier
gueja o sugerencia que haya en relacion al proyecto. Este formulario esta disponible en el
centro de trabajo, en los ayuntamientos que accedan a esta colaboraciéon y mediante un
enlace de acceso publico.

- Reuniones a demanda con agentes privados: Cuando las circunstancias lo requieran o a
peticion de algun agente privado externo que tenga algun interés en relacion al proyecto,
se convocara una reunion entre dicho agente y los representantes apropiados del
proyecto.

Con todo ello se pretende fomentar y posibilitar la participacion de la ciudadania local en el
proyecto de cara a los siguientes objetivos:

- ldentificar oportunidades de conflicto.

- Evitar conflictos.

- Resolver conflictos que no hayan podido ser evitados.

- Fomentar una cultura de la participacién y la proactividad en el entorno inmediato del
ciudadano.

- Recibir un feedback de la experiencia y conocimiento colectivo de la ciudadania.

- Promover el apoyo al proyecto por parte de la ciudadania.

- ldentificar posibles vulneraciones de intereses y derechos de la ciudadania por parte del
proyecto para resolverlos con la mayor prontitud posible.

- Fomentar la cultura de la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico en la
ciudadania local.
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