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1. Resumen ejecutivo.

El Real Decreto 960/2020, de 3 de noviembre, establece un marco retributivo para la generacidn de energia eléctrica a
partir de fuentes de energia renovables, denominado Régimen Econédmico de Energias Renovables (REER), y prevé el
mecanismo de subasta para el otorgamiento de dicho régimen econdmico. En este sentido, el pasado 26 de enero de
2021 se celebrd la primera subasta organizada por el Ministerio de Transicién Ecoldgica (MITECO) para el otorgamiento
del régimen econdmico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020, de 4 de

diciembre.

La sociedad promotora Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U., pertenece al Grupo Eurus y es propiedad de Eurus Energy
Europe BV (participada en un 60 % por Toyota Tsusho Corporation y en un 40 % por Tokyo Electric Power Company),
que es larepresentacion y cabecera en el continente europeo. Eurus Energy es uno de los grupos con mas experiencia
y con mayor presencia en compafiias de desarrollo edlico en todo el mundo, con una participacion en mas de 100
proyectos de generacion de energia eléctrica de origen renovables, que representan cerca de 3.142 MW instalados, con

inversiones superiores a los 3.000 millones de euros desde el 1987.

La compafiia Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U., ha obtenido 14 MW de edlica terrestre en el procedimiento de
subasta celebrado el pasado 26 de enero por el MITECO. Con esta adjudicacion, Eurus consolida su cartera de proyectos
edlicos en desarrollo en Espafia, renovando asi su compromiso con el mercado eléctrico espafiol, en el que su presencia

se remonta al ano 1997.

La compafiia destinard estos 14MW adjudicados en la subasta al desarrollo de parte de los proyectos presentados su
plan estratégico, que estan ubicados principalmente en la CCAA de Galicia y que actualmente se encuentran en
diferente fase de tramitacion. Al margen de la inversion en el resto del mundo que sin duda aporta una experiencia
Unica respecto de la tecnologia edlica, el Grupo Eurus cuenta con un amplio conocimiento de las diferentes areas de
desarrollo edlico en la industria gallega después de construir 470 MW instalados en la comunidad. Este conocimiento y
experiencia le ha permitido identificar nuevos desarrollos, optimizando los recursos técnicos disponibles y
aprovechando sinergias con proyectos actualmente en operacion, aportando valor a toda la cadena industrial y por

supuesto, asegurando que esta generacion de valor se lleva a cabo en interés de la comunidad local.

A lo largo del presente documento se analizardn las estimaciones de impacto esperados sobre el empleo local y la
cadena de valor industrial y que seran aportados en la solicitud de inscripcion en el Registro electrénico del régimen
econdmico de energias renovables en estado de preasignacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 11 de la Orden
TED/1161/2020, para las Unidades de Adjudicacién UA_21_01_00059 y UA_21_01_00060. Del mismo modo, se
evidencian los compromisos medioambientales Eurus a través de las politicas corporativas emanadas desde el Grupo
Toyota Tsusho en materia de Responsabilidad Social Corporativa y compromiso medioambiental, traducido politicas de

economia circular y reduccién de emision de gases contaminantes.
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2. Descripcion general de las inversiones a realizar.

2.1. Solicitante, antecedentes y capacidades:
2.1.1. Solicitante.

Solicitante: EURUS DESARROLOS RENOVABLES, S.L.U.

Domicilio social: C/ Carreira do Conde 2, 12 B,
15701, Santiago de Compostela, A Coruiia.

C.L.F: B-70.381.090

La sociedad promotora Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U. fue constituida, por tiempo indefinido, mediante escritura
otorgada ante el notario de Santiago de Compostela, con fecha 23 de julio de 2013.
Inscrita en el Registro Mercantil de Santiago de Compostela, tomo 204, seccién general, folio 82, hoja nimero SC-46829,

inscripcién 19.

Segun se establece en el Articulo 22 de los estatutos, de EURUS DESARROLOS RENOVABLES, S.L.U. La Sociedad tiene por
objeto:
“El asesoramiento, desarrollo, construccién, explotacion y/o titularidad de instalaciones de generacién de

energia, previo cumplimiento de los trdmites y requisitos administrativos especiales que pudieran venir exigidos

legalmente.
a) La tenencia, adquisicion y enajenacion de bienes inmuebles.
b) La gestidn, tenencia, compra, venta y explotacion de titulos valores, acciones, participaciones y otros

titulos representativos del capital o patrimonio de empresas y sociedades, civiles o mercantiles, quedando
excluidas las actividades que la legislacion especial y bdsicamente la Ley del Mercado de Valores atribuye con
cardcter exclusivo a otras entidades.

c) La prestacion de servicios técnicos, juridicos y economicos, administrativos, de estudio y asesoramiento
en relacion con cuantas actividades se establecen en el presente articulo.

Dichas actividades podran ser realizadas por la Sociedad ya sea directa o indirectamente, mediante la titularidad
de acciones o participaciones en sociedades de andlogo o idéntico objeto.”

2.1.2. Antecedentes y capacidades.

La sociedad solicitante, Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U. pertenece a la sociedad Eurus Energy Europe BV. formando
parte del Grupo Eurus Energy, grupo que viene desarrollando su actividad de produccidn de energia edlica en Galicia,
desde inicios de los afios 90, a través de su participacion en la sociedad Eurovento, S.L., empresa gallega, que realiza su
actividad en el campo de la energia edlica desde el afio 1991, momento en el que se comenzd a investigar el potencial

edlico de nuestra comunidad.
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La participacion de Eurus en Eurovento se realiza a través de la sociedad TRIPOWER participada por Eurus Energy Europe
BV (Toyota y TEPCO), con un 50 %, y Cedlica Hispania (Grupo Acciona), con el otro 50 %, siendo ambas sociedades, dos

de las mayores compaiiias edlicas del mundo.

Mediante Resolucidn de la Conselleria de Innovacién e Industria de fecha 19 de enero de 1996, se aprobé el Plan Edlico
Estratégico inicialmente denominado P.E.E. Seawest (expte. n°IN660A 95/4-0) y posteriormente P.E.E. Eurovento, en
virtud del cual, la sociedad adquirié un derecho de investigacion y explotacion preferente de las instalaciones de

produccion de energia eléctrica a partir del viento, con una previsién de potencia de 525,3 MW.

Desde entonces, las actuaciones desarrolladas por Eurus, a través de Eurovento en sus areas de investigacion edlica se
convirtieron, tanto en parques edlicos en explotaciéon, como en proyectos de ejecucion aprobados en virtud de
Resoluciones administrativas derivadas de las Ordenes de convocatoria anual, encontrandose, bien en fase de
autorizacién, o bien en fase de desarrollo y explotacidn; lo que supuso contratos por un importe de mas de 600 millones

de euros de inversién.
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llustracion 1: Presencia mundial Grupo Eurus Energy. Fuente. Grupo Eurus Energy

Ademas de lo indicado anteriormente, el socio Unico de la sociedad promotora Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U., la
sociedad Eurus Energy Europe BV (participada en un 60 % por Toyota Tsusho Corporationy en un 40 % por Tokyo
Electric Power Company), es la representacidon y cabecera en el continente europeo, de una de los grupos con mas

experiencia y con mayor presencia en compafiias de desarrollo edlico en todo el mundo, con una participacion
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en mas de 100 parques edlicos, que representan cerca de 3.142 MW instalados, con inversiones superiores a los 3.000
millones de euros, por lo que Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U., a través de su socio, puede obtener apoyo técnico
y econdmico practicamente ilimitado para el desarrollo de los proyectos edlicos, repercutiendo en la cadena de valor

industrial localmente.

En la actualidad, el Grupo Eurus Energy, a través de su sociedad de referencia en Europa, Eurus Energy Europe BV,
participa en cuantias no inferiores al cincuenta por ciento (50%) del capital social de las sociedades tenedoras de los

siguientes parques edlicos en operacion:

eil (Netherlands)

Heg-Jeeren (Norway)

Finland

United Kingdom

Liandinam (Wales, UK} //

J 'I;he Netherlands
[

(Newtowr) ﬁﬁ\ 3
‘Amsterdam
\ Europe

o —d

Santioge de Compostela

M Proyectos en operacior : 7
. Proyectos en construccion - Ita Y
Spain

llustracion 2: Presencia Grupo Eurus Energy Europa. Fuente: Eurus

Por lo tanto, al margen de la inversidn en el resto del mundo, después de desarrollar practicamente el cien por cien
(100%) de la previsién de potencia del PEE Eurovento con 470 MW instalados en Galicia, junto con 83 MW mas en el
resto de Espaifa, queda plenamente acreditada la capacidad técnica y econdmica del Grupo Eurus Energy, de su
sociedad de cabecera en Europa, Eurus Energy Europe, BV y de su filial espafiola, Eurus Desarrollos Renovables, S.L.U.

para afrontar la ejecucion del presente Plan Estratégico .

Ademas, conviene afiadir que, a los efectos de acreditar todavia mas si cabe, la experiencia en la actividad de generacion

de energia eléctrica, edlica en particular, del Grupo Eurus Energy en Espafia, sus sociedades Eurus Desarrollos

7
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Renovables, S.L.U. y Eurus Energias Renovables, S.A.U. tienen su domicilio social en Santiago de Compostela y que
tienen como socio Unico a Eurus Energy Europe BV y que, ya desde el afio 1998, tienen suscritos contratos con las
sociedades titulares de los parques edlicos radicados en Galicia, para la gestién, administracion y explotacién de dichas
sociedades, que se encuentran en vigor, desplegando plenos efectos, convirtiéndose en la auténtica gerencia de las
citadas sociedades, asumiendo labores de todo tipo, al objeto maximizar la buena explotacidon y rentabilidad de las

instalaciones eléctricas, por lo que la experiencia técnica en la actividad de generacidn, resulta ampliamente acreditada.

Toyota Tsusho ﬁ Tokyo Electric Powelﬁ

60% | ﬁ 40%
Eurus Energy Holding

Corp.
@

100%

Eurus Energy ﬁ

— Europe B.V.

—
100% 100%
Eurus Energias Renovables Eurus Desarrollos Renovables
[ | Ere—
L Desde 1997 L Desde 2013
ja— fi—

llustracion 3: Estructura corporativa Grupo Eurus en Espaiia. Fuente: Eurus

2.2. Descripcion general de /as inversiones a realizar.

El Grupo Eurus Energy con mas de 30 afios de experiencia en el desarrollo de proyectos de generacion de energia edlica

alrededor del mundo, basa su estrategia en la cooperacion, la innovacién y una visién a largo plazo:

- Cooperacidn: Trabajando siempre con socios locales, asegurando que los proyectos se llevan a cabo en interés
de la comunidad local.

- Innovacidn: Aportando un profundo conocimiento en proyectos de energias renovables, gracias a la dilatada
experiencia en el sector desde la década de los afios 80.

- Vision a largo plazo: Compromiso durante la vida util del proyecto, optimizando los proyectos para su

funcionamiento a largo plazo.
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Con estos valores en mente, el Grupo Eurus Energy aspira a desarrollar y operar un creciente porfolio de instalaciones

de energia renovables, contribuyendo a la consolidacion de un sistema energético verdaderamente sostenible.

Tras mas de un lustro de estancamiento, en los Ultimos afios estamos viviendo la reactivacion de un sector tan clave en
cualquier economia como es el de la generacidn de energia eléctrica. Espafia ha asumido unos objetivos ambiciosos en
relacién con el desarrollo de las energias renovables en su propuesta de Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) 2021-2030, que implican la instalacién de cerca de 5.000 MW/afio de nueva capacidad en la proxima década. El
grupo Eurus no es ajeno a esta reactivacidn, y quiere contribuir a su consecucion estos objetivos presentando en su Plan

de Negocio la construccion de hasta 7Z8MW en los préximos afios.

ARudnalll A Corufia - Galicia 21

A Runalll A Corufia - Galicia 15
Bidueiros A Corufia - Galicia 12,6

Amp. Devall Pontevedra - Galicia 3

Amp. Devalll Pontevedra - Galicia 6

lllano Asturias 21
TOTAL 78,6

llustracion 4: Pipeline Proyectos en desarrollo Grupo Eurus en Espaiia. Fuente: Eurus

Sin duda, con esta propuesta, el grupo Eurus renueva su compromiso con el sistema eléctrico espafiol y muy en
particular, con las comunidades autdénomas de Galicia y Asturias, suponiendo una inversion total de cercana a los 90

Millones de Euros.

En estas regiones, donde el grupo esta presente desde hace mas de 20 afios, goza de un amplio conocimiento del
entorno y una excelente red de contactos locales con los que viene colaborando a lo largo de todo este tiempo. Este
conocimiento y experiencia es capital para la puesta en marcha de una organizacién propia maximizando la eficiencia

en la operacién y mantenimiento de estos proyectos, con los objetivos de:
e Evitar acudir a empresas foraneas.
*  Creacion de valor anadido dentro de la comunidad.
e Creacion de empleo directo en las zonas de ubicacion de los parques.
La organizacion propia estara compuesta por las siguientes Direcciones, coordinadas por una Direccion general:

0 Direccion Econdmico-Financiera, Administrativo, Legal y de RRHH
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0 Operacién, Comunicaciones e Informatica
0 Coordinador de Seguridad y Salud
0 Mantenimiento Mecanico

0 Mantenimiento Eléctrico

2.2.1. Inversiones asociadas al REER al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020

El Real Decreto-ley 23/2020, de 23 de junio, por el que se aprueban medidas en materia de energia y en otros dmbitos
para la reactivacion econdmica, ha sido percibido por el grupo Eurus como una oportunidad en su hoja de ruta marcada
en el plan estratégico, que se confirmd con la regulacion del régimen econémico de energias renovables (REER) para

instalaciones de produccién de energia eléctrica con la aprobacion del Real Decreto 960/2020.

Puesto que la materializacidon de estos proyectos pasa por una financiacidn tipo Proyect Finance, la predictibilidad de
ingresos es clave para la optimizacidn financiera del proyecto. El mecanismo de subasta previsto en el RD 960/2020 que
regula el REER y su desarrollo normativo posterior en la Orden TED/1161/2020 pretende facilitar el acceso a la
financiacidon de los proyectos de energias renovables a los promotores, aportando una mayor certidumbre sobre
ingresos futuros y evitando la aparicién de tensiones econdmico - financieras derivadas de una eventual canibalizacién

de precios por la entrada de potencia de generacion renovable en el sistema eléctrico.

A pesar de la proliferacion de operaciones compra de energia a plazo (PPA) en Europa, siendo Espafa uno de los
mercados mas atractivo para proyectos de energia fotovoltaica y edlica, el grupo Eurus no ha querido dejar pasar la
ocasién de acudir a esta subasta, reafirmando su compromiso con el sistema eléctrico espaiiol y asegurando un precio

minimo para la materializacidn de parte de su pipeline de proyectos.

El 28 de enero de 2021 se ha publicado en el «Boletin Oficial del Estado» la Resolucién de 26 de enero de 2021, de la
Direccion General de Politica Energética y Minas, por la que se resuelve la primera subasta celebrada para el
otorgamiento del régimen econémico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020,

de 4 de diciembre, con el siguiente resultado a favor del Grupo Eurus:

Subgrupo
CIF segun articulo Codigo de la Precio de Potencia
Nombre Adjudicatario Adjudicatario Tecnologia 2 del Real Unidad de adjudicacién adjudicada
Decreto Adjudicacién (euros/MWh) (KW}
413/2014
EURUS DESAROLLOS RENOVABLES, 5.L.U. B70381090 | Eolica terrestre b.2.1 UA_21_01_00059 26,5 10.000
EURUS DESAROLLOS RENOVABLES, S.L.U. B70381090 Edlica terrestre b.2.1 UA_21_01_00060 26,51 4.000

llustracion 5: Lotes adjudicados en la subasta del 26 de enero de 2021. Fuente: BOE, Resoluciéon DGPEyM 28 de enero de 2021

De acuerdo con lo establecido en los articulos 12 y 13 de la Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre, y en el resuelvo
noveno de la Resolucién de 10 de diciembre de 2020 por la que se convoca la subasta, la solicitud de inscripcion en el
Registro electrdnico del régimen econdmico de energias renovables en estado de preasignacién debera acompanarse
del presente plan estratégico con estimaciones de impacto sobre el empleo local y la cadena de valor industrial y una

10
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descripcion general de las inversiones a realizar. Realizada una descripcion general de las inversiones a realizar en el
apartado anterior, en estos momentos no es posible determinar con total certeza los proyectos que seran susceptibles
de ser identificacion de acuerdo con el articulo 14 de la Orden TED/1161/2020, si bien estos dependeran del grado de

maduracion de los distintos proyectos en los proximos meses.

En cualquier caso, de cara a meros efectos estadisticos, la instalacién de nueva potencia lleva asociada el desembolso
de importantes inversiones en torno a 1 millén de € por MW instalado, por lo que, la adjudicacion del Eurus Desarrollos
Renovables SLU conllevara la inversion total de unos 15 Millones de Euros incluyendo la adquisicion de
aerogeneradores e ingenieria, obra civil, infraestructuras de evacuacion y tramitaciones, y siendo susceptibles de

economia de escala.

11
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3. Estrategia de compras y contratacion.

El Grupo Toyota Tsusho, al que pertenece Eurus Energy, ha construido una cadena de valor globalmente diversificada
bajo principios de sostenibilidad y responsabilidad social corporativa (RSC). Con el fin de promover los principios de
comercio responsable, que reflejen preocupaciones por los derechos humanos, seguridad y salud, medio ambiente y
otros campos de riesgo en toda la cadena de suministro, el Grupo Toyota Tsusho ha establecido ciertas pautas de
comportamiento de RSC a lo largo de toda la cadena de suministro de Toyota Tsusho que son culturizadas a lo largo del

grupo, repercutiendo directamente en el Grupo Eurus.

En 2012, se formularon por primera vez estas reglas de comportamiento de RSC “Supply Chain CSR Behavioral
Guidelines” de la cadena de suministro para fomentar un entendimiento comun de RSC en todas las empresas del grupo,

coordinar iniciativas de RCS y lograr un crecimiento sostenible mutuo con los proveedores del grupo.

Para afianzar el reconocimiento comun con los proveedores, estas reglas se revisaron en enero de 2019 en respuesta a
una mayor conciencia sobre los derechos humanos y cuidado del medio ambiente, asi como para dar respuesta a la

identificacion de nuevas necesidades de RSC del Grupo Toyota Tsusho.

Actualmente, estas pautas de comportamiento “Supply Chain CSR Behavioral Guidelines” son las siguiente:

1. Respeto a los derechos humanos

- Debemos respetar los derechos humanos de nuestros empleados y nunca debemos someter a los

empleados a abuso, castigo fisico o acoso, ni tratarlos de ninguna otra manera de manera inhumana.
2. Prevencion del trabajo forzoso, el trabajo infantil y el trabajo insuficientemente compensado

- Debemos prohibir el trabajo forzoso y, como todo trabajo debe realizarse con libre eleccion, debemos
garantizar el derecho de los empleados a rescindir libremente su empleo.

- No debemos permitir el trabajo de nifios menores de la edad minima legal para trabajar especificada
por las leyes y regulaciones de los paises y regiones en los que operamos.

- Debemos cumplir con los requisitos relacionados con el salario minimo, horas de trabajo, etc.
especificados por las leyes y regulaciones de los paises y regiones en los que operamos, y nunca
debemos reducir injustamente los salarios.

3. Eliminar la discriminacion

- Independientemente de la forma u causa del empleo, nunca debemos discriminar por motivos de sexo,

edad, nacionalidad, raza, color de piel, etnia, religion, orientacion sexual, orientacion politica, etc.
4. Mejora del entorno laboral

- Debemos esforzarnos por proporcionar un entorno de trabajo seguro, higiénico y saludable dando
mdxima prioridad a la salud y sequridad de los empleados.

- Ser justo en el comercio y prevenir la corrupcion

- Debemos cumplir con todas las leyes y regulaciones internacionales relacionadas con el comercio,
asegurarnos de que nuestras actividades comerciales sean justas y prevenir completamente la

corrupcion.
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5. Garantizar la calidad y la seguridad
- Debemos garantizar la calidad y seguridad de nuestros bienes y servicios.
6. Considerando el medio ambiente global
- Debemos realizar adquisiciones teniendo en cuenta la conservacion de la biodiversidad.
- Debemos promover la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y estar plenamente
atentos al cambio climdtico.
- Debemos cumplir con las leyes y regulaciones de los paises y regiones en los que operamos, desechar
los desechos de manera adecuada y esforzarnos por reducirlos.
- Debemos utilizar los recursos, la energia y el agua de manera eficaz y prevenir la contaminacion del
aire, el agua y el suelo.
- Debemos pensar en la conservacion de los bosques y apuntar hacia el uso sostenible de los recursos
forestales.
7. Contribuir a las comunidades locales
- Debemos proteger los derechos y estilos de vida de las comunidades locales y contribuir a las
comunidades locales como miembros de ella.
8. Divulgacion de informacion

- Debemos divulgar de manera oportuna y apropiada la informacion relacionada con todo lo anterior.

La presente politica de RSC, asi como todas las demas del grupo Toyota Tsusho, son distribuidas entre los empleados y
socios comerciales a través de los diferentes canales disponibles. Del mismo modo, estan disponibles en todo momento

en la pagina web corporativa.

Con independencia de lo anterior, en 2020, todos los socios comerciales de Toyota Tsusho en todo el mundo con quien
participa en negocios de cierto valor, recibieron ademas a través de los diferentes representantes de las empresas, las
pautas de comportamiento “Supply Chain CSR Behavioral Guidelines” siendo debidamente explicadas para su correcta
comprensién, cooperacion y apoyo en el cumplimiento. En el afio fiscal que finalizé el 31 de marzo de 2020, se recibio

feedback de aproximadamente 1,100 socios comerciales.

Conviene explicar como parte de esta politica, que cuando se detecta el incumplimiento de las normas por parte de
algun socio comercial, se tratan de comprender los motivos de incumplimiento, ofreciendo asesoria correctiva y

soluciones, asegurandose al mismo tiempo de su comprension y cumplimiento en el futuro.
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llustracion 6: Iniciativas para promover la sostenibilidad y la RSC Grupo Toyota Tsusho. Fuente: Supply Chain CSR | Sustainability | Toyota Tsusho

(toyota-tsusho.com)

Por otra parte, con el objetivo de difundir y culturizar estas buenas practicas, se organizan programas de formacién
concretos para todos los empleados del grupo, ya que todos tienen el potencial de participar en el proceso de compra.
En 2019, en respuesta a la revisién antes mencionada, se implementé un curso en modalidad e-learning sobre gestién
de la cadena de suministro para todos los empleados de Toyota Tsusho en el que participaron mas de 3.000 empleados.
En el afio fiscal que finaliz6 el 31 de marzo de 2020, se llevaron a cabo nuevas iniciativas de e-learning sobre todos los
aspectos referentes a la sostenibilidad, incluida nuestra Politica Basica de Derechos Humanos con la participacion de

3.100 empleados.
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4. Estimacion de empleo directo e indirecto

4.1. Empleo directo. Construccion y operacion
4.1.1. Construccion

Segun la publicacidon, “Impacto Econdmico y Social del Sector Edlico en Galicia” (Deloitte & EGA Junio 2020) “tomando
el afio 2019 como referencia, se estima que cada MW instalado permite la creacion de 3,7 puestos de trabajo en la
Comunidad Auténoma. La creacion de empleo derivada de la construccion es posible debido a las diferentes actividades
involucradas, que van desde el disefio y planificacion del parque, hasta su puesta en marcha”. Considerando el porfolio
de proyectos presentado en la “Descripcion general de las inversiones a realizar’, podemos asumir que la construccion

de los 14MW adjudicados a Eurus Desarrollos Renovables SLU supondran la creacién de 51 puestos de trabajo.

4.1.2. Operacion y mantenimiento.

Ademas del empleo generado durante la fase de construccion del parque edlico, los trabajos de operacién y
mantenimiento generan también un impacto positivo en la creacién de puestos de trabajo equivalentes. El
mantenimiento programado y no programado de un parque edlico exige de una infraestructura humana y de medios
necesarios para garantizar la maxima disponibilidad y operatividad de este. Para ello, estd previsto el desarrollo de las
instalaciones necesarias para el mantenimiento en cada una de las diferentes zonas de influencia en las que se

encuentran ubicados los parques edlicos.

Cabe mencionar el amplio alcance dentro de la tereas de mantenimiento para un correcto entendimiento del impacto
directo que supondra la organizacion de esta estructura sobre creacién de empleo, con la realizacidon de un servicio

integral que incluye:

- Mantenimiento (preventivo, correctivo y predictivo segin proceda) de los aerogeneradores e instalaciones
eléctricas, asi como el mantenimiento de sistemas de comunicacion, medio ambiente y obra civil.

- Operaciodn de las instalaciones, mediante monitorizacién de aerogeneradores e instalaciones eléctricas desde
su Centro de Control con servicio permanente, 24 x 7.

- Control y seguimiento de garantias de los fabricantes.

- Control y seguimiento de la curva de potencia de los aerogeneradores.

- Elaboracién de informes mensuales de actividad, operaciones e incidencias.

- Elaboracion de informes de valoracion técnica e inspeccion de instalaciones edlicas.

- Control de la Facturacién de la energia generada a las Compaiiias de Distribucion.

- Gestidn y realizacion de todas las actividades administrativas, econdmico-financieras y de control relacionadas
con el Proyecto.

- Elaboracién de informes econdmicos, financieros y legales relacionados con las instalaciones.
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- Representacion de la Propiedad ante los Organismos Oficiales, Administracion, Empresas Eléctricas y

suministradores de bienes de equipo.

El Grupo Eurus estima que el alcance descrito supone una plantilla de 23 personas en las diferentes categorias para el
total de 78,6MW previstos, esto es una ratio de 0,3 personas/MW instalado. A finde cuantificar el impacto directo de

los MW adjudicados en subasta a Eurus Desarrollos Renovables, se estiman una creacion de 5 puestos de trabajo.

4.2. Empleo indirecto.

Refiriéndose nuevamente a la publicacidon, “Impacto Econdmico y Social del Sector Edlico en Galicia” (Deloitte & EGA,
junio 2020), procedemos a estimar la creaciéon de empleo indirecto. Este informe indica que “si para cada sector de
actividad se divide el valor afiadido derivado del efecto arrastre del sector edlico entre la contribucion en términos de
valor afiadido por persona empleada, se obtiene el empleo indirecto. El empleo indirecto mide el numero de personas
empleadas en sectores no edlicos como consecuencia de la actividad del sector edlico”. Las conclusiones de este estudio
arrojan una creacion de empleo en el sector edlico gallego de 4.886 de caracter directo, frente a 2.136 indirectos. Es
decir, una ratio de 0,4371lindirectos/directos. Con estos datos podemos se pueden concluir las estimaciones de empleo

directo e indirecto consecuencia de las Unidades de Adjudicacion referidas en este plan estratégico:

Construccion 51 22 73

Operacion 5 2 7

llustracion 7: Estimacion de empleo directo e indirecto MW adjudicados. Fuente: Elaboracion propia Eurus
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5. Oportunidades para la cadena de valor industrial.

A la hora de analizar las oportunidades para la cadena de valor industrial, conviene destacar el caracter transversal del

sector eolico gallego, donde mayoritariamente tiene previsto instalar las nuevas instalaciones el Grupo Eurus.

Volviendo sobre el informe sectorial “Impacto Econdmico y Social del Sector Edlico en Galicia” (Deloitte & EGA, junio
2020) el aporte total del sector edlico al PIB gallego ascendié a 388 Millones de Euros, representando un 0,6% del total
de la Comunidad. En este sentido, la industria edlica de Galicia tiene presencia relevante en todas las actividades de la
cadena de valor, por lo que los 14MW adjudicados a Eurus Desarrollos Renovables, SL, podran contribuir a lo largo de

toda esta cadena, siendo también esta proximidad, fuente de valor para los proyectos.

& Promotor/explotador 635.3 Total ingresos Impuestos y Contribucidn
de tributos indirecta al 192.8
explotacién 1,229.0 (Impuestode | 90.1 PIB
Fabricante de equipos 3203 sector edlico sociedades
Galicia 2019 no incluido)
o .
S Fabricante de Contribucion
= 62.3
il componentes total al PIB BRLS
o
=
B Senvicios Contribucién
=
2 complementarios 1974 directa al PIB 89.5 Gastoada
1346
personal
Estructuras offshore 13.8 Flujo de caja 2640 Impt_.lestu de 280
del negocio Sociedades

llustracion 8: Mapa de valor econémico del sector edlico de Galicia en 2019, en millones de euros. Fuente: “Impacto Economico y Social del Sector

Edlico en Galicia” (Deloitte & EGA, junio 2020)

La promocion, construccion y posterior operaciéon de las inversiones imputables a las adjudicaciones de Eurus
Desarrollos Renovables contribuiran directamente al subsector de “Promotores/explotadores” que actualmente

representa el 50,04% del valor agregado sectorial de los 388 Millones de Euros.

El grupo Eurus viene aportando, a través de sus diferentes inversiones, de manera decida y continuada a toda la cadena
de valor desde su desembarco en el mercado espaiol desde el afio 1997, lo que traduce, como ya se ha introducido
anteriormente, en contratos por un importe de mas de 600 Millones de Euros de inversidn. Estos activos en la actualidad
estan generando en torno a 60 Millones de Euros de contribucion directa al PIB de Promotores/explotadores (variable
en funcidn de la produccion de las instalaciones y el precio mayorista del mercado eléctrico) via produccion de energia

y mas de 15 Millones de Eurus en contratos con empresas de operacion y mantenimiento de origen local.

También se anuncian en el presente plan estratégico nuevas inversiones por valor de hasta 90 Millones de Euros con
impactos diferentes subsectores que permitiran la contribucién al PIB a todos los niveles de la cadena de valor, es decir,
repercutiran tanto en la categoria de promocidon, como en la fabricacién de componentes y servicios complementarios.

A efecto de cuantificar el aporte generado por la adjudicacién de derechos en la subasta del pasado 26 de enero de
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2021, la construccion del contingente de 14MW, generara una inversion directa total de mas de 16 Millones de Euros,

con el siguiente desglose:

ESTRUCTURA DE COSTES:

"000EUR

Costes de Construccion: TOTAL % EUR/MW EUR/MWh
Aerogeneradores 10.289 63% 735 0,204
Obra civil 2.450 15% 175 0,049
Instalaciones electricas 450 3% 32 0,009

Costes de Desarrollo:

Directos e indirectos 700 4% 50 0,014
Licencias Administrativas 500 3% 36 0,010
Terrenos 520 3% 37 0,010
Otros Gastos 150 1% 11 0,003
TOTAL COSTE 15.059 93% 1.076 0,299
Costes de Financiacion 934 6% 67 0,019
TOTAL PROYECTO 16.235 100% 1.160 0,322

llustracion 9: Estimacion inversion directa en las Unidades de Adjudicacién 14MW. Elaboracion propia Eurus.

Adicionalmente, ademas de la generacidn de produccidn eléctrica y su valoracion de acuerdo al precio de adjudicacion,
gracias a estas inversiones, se estima la generacidén contratos y compromisos de diferente indole, con una recurrencia

anual de hasta 800.000 Euros:

Gastos de explotacion:
Miles € %

Arrendamientos y Canones 100 13%
Mantenimiento de aerogeneradores 420 53%
Seguros 25 3%
Impuestos: 218 27%

Impuesto sobre el Valor de la Energia Electrica (7% s/Ingresos) 156 20%

Canon Eolico (miles €) 9 1%

Impuestos locales: IBI & IAE (€ / Mw instalado ) 53 7%
Otros (Gestion y Administracion ) (€ / Mw instalado ) 35 4%
Total Gastos de Explotacion Afio 1 799 100%

llustracién 10: Estimacion de compromisos anuales de las Unidades Adjudicadas. Elaboracién propia Eurus.
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Cabe mencionar que se fomentara la consolidacién de toda la industria auxiliar ya asentada fruto de distinto planes
industriales mediante la ampliacién de la cadena de valor generada por la actividad eélica, favoreciendo si cabe mas, a
gue toda la industria edlica se mas competitiva y por su puesto la creacién de puestos de trabajo, tanto directos como

indirectos, tal y como se analizé en el apartado anterior.

No menos importante sera el valor que adquieren los terrenos sobre los que se instalaran lo aerogeneradores. Si bien
predomina el uso rural de terrenos en las ubicaciones objetivo, estos son compatibles con la implantacién de parques
edlicos, siendo la renta para uso edlico es 37 veces superior a la renta para uso agricola manteniendo ademads la
compatibilidad con la actividad principal, la explotacidén agricola. Se estima un impacto superior a los 100.000 Euros

anuales por arrendamiento de terrenos para la explotacion de los 14MW adjudicados.

Dada la naturaleza de la propiedad del suelo gallego, cabe esperar que las rentas derivadas de estos arrendamientos
también generan, a su vez, actividad econdmica en el medio rural, toda vez que los propietarios de los terrenos, en
Galicia, mayoritariamente son o Comunidades de Montes (que por normativa deben efectuar una reinversion
productiva de un porcentaje de sus ingresos) o propietarios particulares que habitan en el entorno de los parques. Se
puede apreciar en la estructura de costes, que el impacto corresponde con el 13% de los compromisos que se esperan
asumir y es pilar fundamental en la filosofia del Grupo Eurus, que la generacion de valor afiadido de sus proyectos se

lleve a cabo en interés de la comunidad local.

Por ultimo, y no menos resefiable, tanto en la cadena de valor sectorial como en la estructura de costes presentada
destaca la importancia de las obligaciones tributarias dentro de un proyecto edlico. En base al plan estratégico

presentado, los impuestos y tributos mas importantes causaran los siguientes impactos en los 14 MW adjudicados:

0 Tributos y gravdmenes estatales:
0 Impuesto sobre el Valor de la Produccion de la Energia Eléctrica: 156.000 Euros anuales
0 Impuesto sobre Sociedades: 100.000 Euros anuales.
0 Tributos y gravamenes locales:
O Canon edlico: 10.000 Euros anuales.
0 Impuesto sobre construcciones, instalaciones y obras (ICIO): 500.000 Euros.
0 Impuesto sobre Bienes Inmuebles de Caracteristicas Especiales (BICES): 35.000 Euros anuales.
(0}

Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE): 15.000 Euros anuales.
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6. Estrategia de economia circular.

El actual sistema econémico esta basado en un modelo de crecimiento que se apoya en la produccion de bienes y
servicios bajo las pautas de «usar-consumir-tirar». Este modelo “lineal” conlleva un uso intensivo de recursos naturales
y comporta impactos agravados sobre recursos y ecosistemas, elevados volimenes de residuos, gases de efecto
invernadero que acentuan el cambio climatico, contaminacion de suelos y masas de agua. Estas afecciones adquieren
una dimensidn adicional cuando nos referimos a recursos no renovables o escasos, y cuando se trata de insumos clave

en la produccion de determinados bienes y equipos.

La economia circular supone un cambio de paradigma en el modo de utilizar los recursos naturales y, por tanto, de
relacionarnos con el medio ambiente. En el nuevo modelo circular el valor de los productos y materiales se mantiene

durante el mayor tiempo posible; los residuos se reducen al minimo; y los recursos se reintroducen repetidamente en

|ll

el ciclo productivo creando valor cuando los bienes llegan al final de su vida util. Supone pasar del “extraer, producir,

|Il

usar y tirar” al “reducir, reutilizar y reciclar”. En una economia circular la prevencion y la sustitucién son las palabras

clave. En resumen, "lograr mas con menos " es el principio basico de la economia circular.

Linear economy

Teke Make Dispose

Circular econormy

‘%0‘3’-’”. reuse & rec¥®®

llustracion 11: Economia lineal versus economia circular. Fuente: Espaiia circular 203.)
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La economia circular se basa en tres principios1 clave.

1. Preservar y mejorar el capital natural, controlando existencias finitas y equilibrando los flujos de recursos
renovables.

2. Optimizar el uso de los recursos, rotando productos, componentes y materiales con la maxima utilidad en todo
momento, tanto en los ciclos técnicos como en los bioldgicos.

3. Fomentar la eficacia del sistema, revelando y eliminando externalidades negativas.

Una economia circular busca reconstruir capital, ya sea financiero, manufacturado, humano, social o natural,

garantizando de este modo flujos mejorados de bienes y servicios.
Para avanzar hacia la economia circular, hay que tener en cuenta los 7 pilares sobre los que construir la estrategia:

Priorizar los recursos renovables

Redisefiar el modelo econémico

Disefiar pensando en el futuro

Colaborar para crear valor conjunto

Preservar y reutilizar lo que ya esta construido

Usar los residuos como recursos

N o ok~ W N

Incorporar la tecnologia digital

En base a estos elementos, una estrategia efectiva de economia circular debe permitir la optimizacién de los recursos a
lo largo de todo el proceso productivo, desde el disefio y la fabricacidn, pasando por el consumo y los procesos de
reutilizacidn-reprocesamiento-reciclaje, hasta la eliminacion de los residuos no aprovechables, reduciendo de este

modo tanto la entrada de recursos como la generacion de desechos.

6.1. La estrategia espafiola de economia circular. Espafia Circular 2030

El Grupo Eurus entiende su estrategia de economia circular como parte de un ecosistema en el que debe ser acorde con
la estrategia espafiola, la cual entronca con las principales iniciativas internacionales recientes para la salvaguarda del
medio ambiente: el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico, la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, o la
Declaracion ministerial de la Asamblea de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente «Hacia un planeta sin
contaminaciény», acordada en diciembre de 2017 en Nairobi. Es coherente, a su vez, con las lineas de accién impulsadas

en el marco de la Unidn Europea, como el Pacto Verde Europeo, y los dos Planes de la Comisidn Europea en esta materia.

La Estrategia espafiola de economia circular, establece unas orientaciones estratégicas a modo de decdlogo y se marca

una serie de objetivos para el afio 2030:

1 Fundacién Ellen MacArthur
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Reducir en un 30 % el
consumo nacional de
= materiales en relacién con
(=] el PIB, tomando como afio de
Reducir la generacidn

(=
o
O referencia el 2010
de toneladas de CO, de residuos un 15 %
equivalente respecto de lo generado
en 2010

Reducir la emision
de gases de efecto
invernadero por debajo
de los |0 millones

Mejorar un 10 % la R_educir la g?nemciﬁn
eficiencia en el uso residuos de gllmen!‘:os en
del agua toda cadena alimentaria: 50 %
\ de reduccién per cdpita a
y nivel de hogar y consumo

minorista y un 20 % en las
cadenas de produccidn y

' suministro a partir del afio
2020, contribuyendo asf a
Incrementar |a (/] los Obje‘twrjs de Desafrﬁlln
— Sostenible (ODS)

reutilizacién y preparacién
para la reutilizacién
hasta llegar al 10 % de
los residuos municipales
generados

llustracion 12: Objetivos de Esparia Circular para 2030. Fuente: Espaiia circular 2030.

Espafia circular 2030 tiene un caracter transversal y multidisciplinar, y sus principios deben aplicarse a todos los sectores
econdmicos, no obstante, hace especial foco debido a su relevancia en: sectores de la construccién y la demolicién;

agroalimentario, pesquero y forestal; industrial; bienes de consumo; textil y confeccidn y el turismo.

El seguimiento y evaluacion de la Estrategia se realiza mediante indicadores en consonancia con los propuestos a nivel
europeo, a los que se afiaden las emisiones de gases de efecto invernadero vinculadas al ambito de los residuos, por la
relevancia de la Estrategia para alcanzar los objetivos de descarbonizacidn. Estos indicadores mediran no solo el
resultado de la aplicacién de las politicas publicas que se desplieguen en la ejecucidn de esta estrategia, sino también
la adopcion de principios de “circularidad” por parte del sector productivo o la seleccidon de productos y servicios
considerando criterios de sostenibilidad por parte de los consumidores. En definitiva, servirdn para valorar el

comportamiento de toda la sociedad en su conjunto en su camino hacia una economia circular, sostenible y eficiente
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6.1.1. Los objetivos de desarrollo sostenible y economia circular

Otra referencia importante para tener en cuenta son 17 objetivos de desarrollo sostenible (en adelante ODS)? y dentro
de ellos especialmente el Objetivo 12: “Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles”, dado que su
cumplimiento supone avanzar en los objetivos y principios contemplados en las politicas de Economia Circular, al tratar
de desvincular el crecimiento econémico del consumo de recursos y del deterioro ambiental derivado del actual ciclo
productivo. Pero también toman especial relevancia el cumplimiento de los objetivos y metas de los ODS 7,8, 9, 11, 13

y 14.

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenido, el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos.

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacién.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible

Ilustracion 13: ODS relacionados con la economia circular. Fuente: Situacion y evolucién de la economia circular en Espaiia. Informe 2019 de COTEC.

6.1.2. Eurusy la sostenibilidad

En su politica corporativa Eurus, manifiesta su voluntad de ayudar a preservar el medio ambiente mundial mediante la

difusion y expansién de tecnologias de energia limpia.

Eurus Energy pertenece al grupo Toyota Tsusho que es el operador comercial de generacién de energia edlica mas
grande de Japdn. Toyota Tsusho es una organizacion global que genera energia eléctrica a partir de fuentes renovables

y desarrolla, construye y opera parques edlicos y solares alrededor del mundo.

El grupo Toyota Tsusho ha posicionado su filosofia corporativa en vivir y prosperar junto a las personas, la sociedad y el
planeta, y ser una corporacién generadora de valor que contribuya a la creacidn de sociedades présperas. El grupo ha
mejorado su valor corporativo mediante la participacidon en negocios amigables con el medio ambiente y el desarrollo

de recursos humanos que son valiosos y contribuyen a la sociedad.

2 creados por la Organizacién mundial de Naciones Unidas (ONU) y aprobados en septiembre de 2015
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El negocio de energia renovable de Toyota Tsusho Group tiene una historia que se remonta a mas de 30 afios,

comenzando en 1986, 10 afios antes de la adopcion del Protocolo de Kioto.

Desde que Toyota Tsusho Group se involucré en el negocio de generacion de energia edlica ha sido una de las primeras
empresas en participar en la resolucion de problemas ambientales globales y ha desarrollado diferentes tipos de energia

renovable en todo el mundo.

Detras de todo esto esta su fortaleza de liderar el negocio de generacién de energia edlica en Japon y en el extranjero,
y el conocimiento de desarrollo y operacion del negocio de generacidn de energia acumulado a través de experiencias

diversificadas en otras regiones a través de su filial Eurus Energy.

Para Toyota Tsusho, al realizar actividades comerciales, el medio ambiente y la sociedad no solo necesitan ser
"considerados", sino que son "requisitos previos" para participar en los negocios, lo que los convierte esencialmente en

objetivos de su negocio actual.
Toyota Tsusho ha designado recientemente, la economia circular como una linea de actuacién prioritaria.

El objetivo de Eurus para 2030 es aumentar su participacion en la generacién de energia doméstica japonesa a 3.000
MW (aproximadamente tres veces la cantidad actual) y la generacidn de energia en el extranjero a 3.000 MW, con lo
que el total general es de 6.000 MW. Junto a esto, Eurus esta desarrollando nuevas estrategias y oportunidades de

mercado que le permitan explorar nuevas posibilidades para las energias renovables.

En lugar de adoptar un enfoque centrado simplemente en agregar proyectos a su cartera operativa, Eurus mantiene

una filosofia de "calidad sobre cantidad" en su desarrollo comercial.

En este sentido, Eurus esta desarrollando activamente modelos de venta de electricidad menos convencionales. Por
ejemplo, el exceso de energia generado por sus plantas de energia se puede utilizar para crear hidrégeno o utilizar una

computadora para proporcionar energia computacional.

También se estd explorando, la construccion de proyectos edlicos a pequefia escala en regiones con infraestructura
eléctrica aislada / poco confiable, construido con almacenamiento de bateria asociado para suministrar energia de
manera estable a la comunidad a través de una micro-red descentralizada. Estos modelos a pequefia escala son
prometedores para mejorar las condiciones de vida en dreas remotas a través de la creacion de nueva demanda. Esto,
a su vez, podria tener un impacto positivo en el desarrollo econémico rural. El mismo modelo también puede apoyar la

colaboracién con otras industrias interesadas en establecer negocios en areas actualmente aisladas.

Eurus tiene la intencidon de mantener su capacidad para responder rapidamente a los mercados cambiantes, estar al
tanto de las necesidades de la sociedad y proteger el medio ambiente, todo con el nivel necesario de flexibilidad

empresarial, siguiendo los valores fundamentales del grupo Toyota Tsusho para logar el crecimiento.
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llustracion 14: Valores fundamentales de Toyotsu para logar el crecimiento. Fuente: Be the Right One. Integrated Report 2020. Toyota Tsusho

6.2. Desafios y retos globales al fin de vida.

Mas alla del almacenamiento, uno de los grandes desafios de las renovables lo constituye su fin de vida.

Asi pues, si bien se necesita un mayor esfuerzo para minimizar la huella de carbono involucrada durante la fabricacién
de aerogeneradores, también se deben aumentar los esfuerzos para tratar las turbinas edlicas al final de su vida util a

fin de maximizar los beneficios ambientales de la energia edlica desde un enfoque de ciclo de vida.
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llustracion 15: Ciclo de vida de una turbina edlica. Fuente: Accelerating Wind Turbine Blade Circularity. WindEurope, 2020.

Es crucial dar prioridad a la | + D para diversificar y ampliar las tecnologias que, en ultima instancia, haran que la energia

edlica sea una parte mayor de la economia circular.
En este sentido, la reciclabilidad de los materiales de los aerogeneradores es un reto para tener en cuenta.

Una vez desinstalado, es viable reciclar o reutilizar hasta el 83% de los materiales de un aerogenerador (acero, cobre y
aluminio), y constituye una practica comun el reciclar o reutilizar como piezas de repuesto la mayor parte de los

componentes de este, como la torre, la multiplicadora y la géndola.

Componente/ Material (% i Acero Aluminio Cobre Materiales
de peso) Compuestos
Rotor
Buje 100%
Palas 5% 95%
Gondola
Multiplicadora 96% 2% 2%
Generador 65% 35%
Marco, Maquinaria, Otros 84% 9% 4% 3%
Torre 2% 98%

llustracion 16: Composicion de los elementos de un aerogenerador (fuente: Recycling wind turbine blade composite material as aggregate in

concrete. Fox, 2016)
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Sin embargo, implementar practicas de economia circular en el ciclo de vida de las palas, es decir, maximizar la

reutilizacién y reciclaje, tanto de las palas, como de los materiales compuestos utilizados como materia prima

representa un reto en el que Eurus, a través de la AEE3, ya estd trabajando.

Areas en la investigacion de materiales

Efecto

Disefio de
Procesamiento

Modelado de proceso con el objetivo de optimizar y controlar
con precision el proceso de curado de los materiales
compuestos.

Aumento de la vida util
de las palas, mayor ratio
de conversion.

Incorporar procesos de fabricacion automatizados para asegurar
la consistencia en las propiedades del material y conseguir
técnicas de fabricacién mas robustas.

Aumento de la vida util
de las palas, mayor ratio
de conversion.

Promover procesos de fabricacion eficientes a nivel de costes y

Proceso . . Permitir la fabricacién de
consumo energético para los materiales compuestos reforzados o
. . . palas de mayor tamafio vy,
con fibra de carbono, dado que con este material se consiguen .
. . L - : por lo tanto, conseguir
mejores propiedades mecanicas. Como beneficio secundario, es mavor ratio de
también mas atractivo econdémicamente el recuperar la fibra de y -
. L conversion.
carbono que el recuperar la fibra de vidrio.
Introducir innovaciones en las combinaciones resina/fibra, con Aumento de la vida util
mejores ductilidades y resistencia a la fatiga. de las palas
Nuevas resinas termoplasticas no fundibles que puedan ser
procesadas mediante polimerizaciéon en molde y que tengan Reduccién de costes
mejores propiedades mecanicas.
Introduccion de nano-componentes como agentes reforzadores
en la matriz y en los revestimientos superficiales, a la vez que se | Aumento de la vida util
respeten los requisitos de seguridad y salud y asegurando que de las palas
no lleven a métodos de reciclaje mas complejos.
Permitir la fabricacién de
Investigar arquitecturas de fibra, combinando fibra de vidrio de palas de mayor tamafio y,
alto rendimiento, fibras de carbono y fibras conseguidas a través | por lo tanto, conseguir
de la nano-ingenieria, para conseguir refuerzos hibridos. mayor ratio de
. conversion.
Materiales

Investigar revestimientos superficiales duraderos para asegurar
una mejor resistencia a la erosion (recubrimientos de gel,
sistemas de pintura y cintas, polimeros autorreparables

Aumento de la vida util
de las palas, mayor ratio
de conversion.

Desarrollo de bio-resinas para rendimientos mejorados,
aprovechandose de la mayor disponibilidad de los residuos
organicos

Disponibilidad
continuada de materias
primas y seguridad en el
suministro tras el
agotamiento de las
materias primas fésiles;
Reduccién de la huella de
carbono

Desarrollo de resinas 3R, una nueva familia de resinas y
materiales compuestos mejorados con un reprocesamiento, una

Aumento de la vida util
de las palas; Mejora de la
reciclabilidad

3 Asociaciéon Empresarial Eélica
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Areas en la investigacion de materiales Efecto

reparabilidad y unas propiedades de reciclabilidad
perfeccionadas

lustracion 17: Areas activas en cuanto a investigacion de materiales para los aerogeneradores Fuente: Accelerating Wind Turbine Blade

Circularity. WindEurope, 2020.

Como resumen, un sistema edlico circular requiere un redisefio de sus componentes, con el fin de poder, desarmar,
reutilizar, reciclar e intercambiar sus piezas/componentes de manera efectiva y para ello cada vez es mas necesario que
trabajen de forma unida los promotores/ propietarios de los parques, los fabricantes y los proveedores, este es sin duda

el verdadero reto.

6.3. Objetivos estratégicos y lineas de actuacion en relacion con el finde vida de los equipos.

En linea con las politicas corporativas del grupo Toyota Tsusho, para el Grupo Eurus el buen desempefio ambiental es
prioritario de manera que la calidad de algunos de los datos del Grupo sobre las emisiones de CO2 relacionadas con la

energia y el consumo de agua han sido verificadas por Lloyd’s Register Quality Assurance.

La Politica de Sostenibilidad de Eurus Energy, establece que el cuidado del medio ambiente y la promocién de una
agenda de sostenibilidad mas amplia, como se describe en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, son
parte integral de sus actividades profesionales y de la gestidon de la organizacién. Eurus Energy Europe promueve las
buenas practicas de sostenibilidad para reducir el impacto medioambiental de todas sus actividades y ayudar sus partes

interesadas a hacer lo mismo.

Asimismo, en sus estandares de ética, para hacer realidad la filosofia corporativa del Grupo Eurus Energy de ayudar a
preservar el medio ambiente global mediante la difusion y expansion de tecnologias de energia limpia, establece una

serie de reglas, entre ellas la nimero 4. Conservacion del medio ambiente:

e Comprenda la estrecha relacién entre el medio ambiente terrestre y las actividades comerciales.
Considere siempre, la seguridad del medio ambiente terrestre y las posibilidades en un crecimiento
continuo cuando se llevan a cabo actividades comerciales.

e Respete las reglas de las comunidades internacionales y garantice activamente la seguridad del medio

ambiente terrestre y proteja los recursos de la tierra mediante el uso de la energia edlica generada

En cuanto a el fin de vida de productos, la filosofia recogida en el informe anual “Be the Right One. Integrated Report

2020” del Grupo Toyota Tsusho, se establece que:

e Recientemente ha designado la economia circular como un area prioritaria. Considera los productos
y las materias primas que se eliminaron anteriormente como nuevos recursos potenciales. A través
del negocio de Economia Circular del grupo pretende promover mecanismos econdmicos y

ecosistemas que conduzcan a su recirculacion.
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e Considera como oportunidad, la creacién de nuevas oportunidades de negocio en asociacion con la

expansion de los mercados relacionados con el reciclaje en los campos de los metales y los plasticos.

Finalmente, los sistemas de gestion ambiental (SGA) del Grupo Toyota Tsusho cumplen con las normas ISO 14001 en
Japén. En cada pais, el SGA se gestiona de acuerdo con el libro de normas de gestién ambiental del grupo. Tanto en
Japdn como en el extranjero, se realizan auditorias internas periddicas con el objetivo de mejorar sus estandares de

gestidon ambiental. para elevar el nivel de gestion ambiental.

Construction of Environmental Management

Toyota Tsusho Group’s Environmental Management Systems Overseas
Executive Officers Meeting Countrizs
Local group company | Crwerseas subskdlany
prasidents preskdents
G"Cl.lp Dompanies’ EPI'ETSEBSSJI:GEIIEI}'& sales
natioral staft departments

Division CECs
Dhvislon CDOs
Chief officers responsibie for

V- A

Reglon
| Reglonal CEOs |<—)| Reegional dhvision CECs |
v Raport A Guidana

Japan reglonal strategy &
coondination

Japan
Enviranmiental I'I'IE"IB?"'I'E"'I[ Glogal SE'E[Y&
M y ge*leral supenitson
sales GMP Environmiental man it EmvronmeEn | tan
ang Nelg companies = mm“m_mage Department
offices :

llustracion 18: Estructura de gestion ambiental del Grupo Toyota Tsusho. Fuente: Be the Right One. Integrated Report 2020. Toyota Tsusho.

El sistema de gestidn incluye procedimientos para la gestidén de residuos de acuerdo con la legislacién de cada pais y

con la jerarquia de los residuos establecida por la UE en la Directiva 2008/98/EC sobre Gestion de Residuos.
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RECICLAJE MINERAL

llustracién 19: Jerarquia de residuos. Fuente: Directiva 2008/98/EC sobre Gestion de Residuos

Por ultimo, conviene indicar que a nivel local y siempre en base a los principios corporativos:

e  Eurus Energy esta en fase de analisis de diferentes proyectos para la repotenciacién de algunos de sus parques
edlicos.

e  Eurus Desarrollos Renovables es socio de la EGA (Asociacién Edlica de Galicia) y, a través de esta, de la AEE
(Asociacion Empresarial Edlica), que tal como se ha comentado anteriormente esta cerrando un borrador con
el estado del arte acerca del reciclaje de palas.

6.4. Mecanismos e indicadores de seguimiento y evaluacion.

El Grupo Toyota Tsusho, tiene establecidos una serie de indicadores clave de desempefio (KPI) que estan a disposicion
del publico en el “Be the Right One. Integrated Report 2020”. Estos KPI se verifican de acuerdo con las iniciativas reales
y los comentarios asociados y, cuando es necesario, se actualizan de manera flexible varios indicadores o valores

objetivo.

Para comprobar el cumplimento de sus objetivos, Eurus Energy sigue la serie de indicadores (cuantitativos y cualitativos)

establecidos por el Grupo Toyota Tsusho, los mas relevantes en relacién con la economia circular son:

e  Proporcidon de energia renovable en la capacidad total de generacidn de energia eléctrica de la empresa (%)

e Venta de productos y servicios que contribuyan al ahorro energético y la reduccidn de emisiones de CO2

e Ventas de productos y servicios que contribuyen indirectamente a la reducciéon de emisiones de CO2
(cualitativo).

e Reduccién de emisiones de CO2 de oficinas y plantas de Toyota Tsusho Group (cualitativo).

e Volumenes gestionados en el negocio de reciclaje de recursos.

e Volumen de reciclaje de plastico.
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Medidas para el desarrollo de una sociedad basada en el reciclaje (cualitativo):
0 Desarrollo avanzado de aplicaciones, buscando el uso efectivo de recursos a través del reciclaje de
fibra de carbono.
0 Desarrollar materiales respetuosos con el medio ambiente (reciclaje de restos de bolsas de aire).
O Realizar negocios que contribuyan al reciclaje de baterias al final de su vida util (el negocio de las "3R"

[reconstruir, reutilizar, reciclar] para las baterias)
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7. Andlisis de la huella de carbono.

7.1. Metodologia Huella de Carbono

7.1.1. Normas ISO 14064, ISO 14067 e ISO 14040

Segun la ISO 14064, se define la huella de carbono como la cantidad total de Gases a Efecto Invernadero (en adelante,
GEl) causados directa o indirectamente por una organizacién. Es un inventario de Gases de Efecto Invernadero, que
toma en cuenta los seis tipos de gases considerados en el Protocolo de Kioto (CO2, CH4, N20, PFCs, HFCs y SF6) y esta

expresada en cantidad de dioxido de carbono equivalente (en adelante, CO2eq).

La norma ISO 14064 sera la referencia para el calculo de la huella de carbono y define la metodologia a aplicar para el

cdlculo de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero de cada instalacion concreta.

Para calcular la huella de carbono de la fabricacidn de los equipos principales (aerogeneradores) se seguira la norma

ISO 14067: 2018: Gases de efecto invernadero — Huella de carbono de producto.

La cuantificacién de emisiones de GEl se plantea en dos pasos:

Dato de Actividad: Medida cuantitativa de la actividad que produce una emisidn. Factor de Emision: en toneladas de

GEl /unidad (dependiendo de la unidad del dato de actividad).

Dato de emisidon: Medida cuantitativa de la emisién producida.

Potencial de calentamiento global (a 100 afios): Expresado en toneladas o kilogramos de CO2eq/ton GEl (existe un factor

para cada tipo de GEl).

La definicion de los potenciales de calentamiento global queda dentro del ambito cientifico, y estan sometidos a una

incertidumbre significativa.

7.1.2. Referencias metodoldgicas y directrices

La siguiente tabla detalla las fuentes de informacién consideradas en este proyecto:
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ISO 14064: Gases de efecto invernadero — Parte 1:
Especificacidén con orientacidn, a nivel de las organizaciones,
para la cuantificacion y el informe de las emisiones y remociones
de gases de efecto invernadero.

ISO 14067: Gases de efecto invernadero. Huella de carbono de https://www.iso.org/
productos. Requisitos y directrices para la cuantificacién

ISO 14040: Gestidon ambiental — Analisis del ciclo de vida —
Principios y marco de referencia.

Orientacién técnica para calcular las emisiones de alcance 3 del https://ghgprotocol.org/standards/

protocolo GHG. scope-3-standard
2006 IPCC Directrices para el inventario nacional de gases de https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/
efecto invernadero. public/2006gl/index.html

ADEME — Documentacion de factores de emisiones de la base de

https://www.bilans-ges.ademe.fr/
carbono francesa.

ECOINVENT: La base de datos ecoinvent es la base de datos lider

https://www.ecoinvent.or;
en Inventario de Ciclo de Vida en el mundo. ps:// g

llustracion 20: Referencias metodoldgicas y directrices. Fuente: Elaboracion propia Grupo Eurus.

7.1.3. Limites del estudio

Las emisiones de GEI consideradas para este proyecto son las debidas a las siguientes actividades:

e Emisiones de GEl de las dos instalaciones en subasta de Eurus Energy Espafia (siguiendo la norma ISO 14064)
e Emisiones de GEI de la fabricacion y transporte de los equipos asociados a las 2 instalaciones en subasta

(siguiendo la norma I1SO 14067)

Dentro de las actividades anteriores, se han definido diferentes unidades de calculo que corresponden con cada una de
las instalaciones que las conforman. Estas unidades de calculo o instalaciones se tratan conforme el criterio de

consolidacién global, de acuerdo con los porcentajes de participacion.

7.1.4. Ano base

El objetivo de la norma I1SO 14064-1:2006 es la comparacion evolutiva de las emisiones a lo largo de una serie temporal,

partiendo de un afio base. Se propone utilizar el 2020 como afio base para este estudio.
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7.1.5. Unidad funcional

La unidad funcional proporciona la base de comparacion de las huellas de carbono de diversas organizaciones dentro
del mismo sector. Para su seleccion se tendra en cuenta: la cantidad que se considera representativa del servicio, la
unidad mas adecuada para su comparacion con productos de la competencia, la percepcidn que tienen los clientes
sobre el producto cuando realizan la compra, los productos de la competencia con los que el cliente va a realizar

comparaciones.

Se propone utilizar como unidad funcional los kilogramos o toneladas de CO2eq / Kwh producido, para cada instalacion

edlica y por fuente emisora.

7.1.6. Alcance

El alcance contemplado para el calculo de la Huella de Carbono por el Grupo Eurus Energy es el siguiente:

llustracion 21: Resumen de alcances y emisiones a través de la cadena de valor. Fuente: guia estdndar capitulo 1.ghgprotocol.org

e Alcance 1: Emisiones directas: las emisiones directas provienen de fuentes que son propiedad o estan
controladas por la empresa.

e Alcance 2: Emisiones indirectas debidas al consumo de electricidad.

e Alcance 3: Otras emisiones indirectas (compra de las materias primas, transporte de los generadores y

modulos; viajes de negocio y de empleados, gestion de residuos de las instalaciones).

De acuerdo con las Directrices del “GHG protocol4”, hay un maximo de 15 fuentes de emision clasificadas como de

“alcance 3”. Para este proyecto las categorias incluidas son:

4 Greenhouse Gas Protocol hgprotocol.or,
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e  Bienes comprados:

0 Tiposy cantidades de materias primas: si ese dato no esta disponible por parte de los proveedores, se
hard un Analisis de Ciclo de Vida tomando en cuenta el indicador IPCC CO2eq a 100 afios, a partir de
las fichas técnicas de cada material adquirido. A efectos de presupuesto se estima realizar un ACV
genérico para un tipo de aerogenerador.

e Residuos:
0 Cantidad y tipo de residuos no peligrosos
0 Cantidad y tipio de residuos peligrosos
e Transporte:
0 De los materiales para la instalacidn de los parques
0 Viajes de negocios

0 Viajes de casa-trabajo de los empleados.

7.1.7. Emisiones evitadas

La energia eléctrica generada en los parques edlicos procede de una fuente renovable y no produce emisiones de

carbono ni de otros gases contaminantes por lo que resulta un beneficio para la sociedad y el medio ambiente.

Con el objetivo de evaluar cuantitativamente los efectos positivos de la instalacion de la energia renovable generada en

el sistema eléctrico nacional, se propone el calculo de:

e Energia convencional sustituida: se utiliza la electricidad generada mediante la energia edlica renovable y se
supone que son combustibles fosiles los sustituidos (gas natural y carboén). Se tomara en cuenta el factor de
emisiones fésiles para Espaia.

e Emisiones de CO2 evitadas: se cuantifican las toneladas de CO2 que las 2 tecnologias hubieran emitido a la
atmoésfera de acuerdo con los valores publicados por Red Eléctrica de Espafia (mix energético de Espaiia para

el afio considerado) y a la energia convencional sustituida.

Se tomara un valor de factor de emisiones evitadas en tCO2/GWh de las bases de datos oficiales, genéricas y de

referencia (ver tabla 2.1).

7.2. Inventario de Ciclo de Vida

7.2.1. Descripcion de las Instalaciones por estudiar

El inventario se realizard para 2 PPEE con un total de 14 MW, incluyendo la energia generada, las instalaciones, la

fabricacién y el transporte de los equipos principales que las componen.
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7.2.2. Etapas tomadas en cuenta

Las etapas de los proyectos para cada uno de los parques seran las siguientes:

0 Fabricacion de los equipos

O Transporte material

0 Construccién

0 Fin de Vida (opciones a tomar en cuenta y en funcién de cada instalacién):

=  Reutilizacion de las palas en otra ubicaciéon

= Reutilizacidon en usos distintos

=  Reciclaje material

=  Reciclaje mecanico

=  Reciclado térmico

= Recuperacion de energia

=  Opciones de desmantelamiento

Desmantelamiento de aerogeneradores
Desmantelamiento de torres meteoroldgicas
Desmantelamiento de cimentaciones

Desmantelamiento de caminos y plataformas de montaje

Desmantelamiento de canalizaciones eléctricas subterraneas

= Vertedero

7.2.3. Factores de emision

Los factores de emisidn utilizados para el calculo de la huella de carbono seradn los utilizados corporativamente por

Eurus Energy si existen, y los disponibles en la base de datos Ecoinvent®5. La base de datos Ecoinvent® proporciona

datos de procesos bien documentados para miles de productos, lo que le ayuda a tomar decisiones verdaderamente

informadas sobre su impacto ambiental. A partir de esos factores y de la recopilacidon de datos se realizara el Inventario

de Ciclo de Vida.

7.2.4. Recopilacion de datos para el calculo de la Huella de Carbono

A continuacién, se incluye la informacidn que se utilizard para los calculos en la actualizacién del informe una vez

identificadas las instalaciones (fase 2).

5 ecoinvent
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Mix energético (proveedor de electricidad para los edificios e instalaciones) en cantidad de
CO2eqg/Kwh y consumo de electricidad (facturas en Kwh),

Consumo de combustible de los equipos fijos (motores si hay) en kilogramos o toneladas,

Consumo de combustible de los equipos maéviles (vehiculos y carretillas que pertenecen a la empresa)
en kilogramos o toneladas,

Energia eléctrica generada por las 2 instalaciones del grupo Eurus Energy en GWh,

Tipo y cantidad de gases refrigerantes para el sistema de aire acondicionado (recargas para un afio)
en kilogramos de gas,

Fugas o emisiones debidas a algunos procesos, en las instalaciones,

Viajes de negocios: la cantidad de emisiones en CO2eq es un dato disponible gracias a la agencia de
viaje contratado: si no se dispone de ese dato, se necesitaran datos de distancias en kildémetros y para
2020,

Viajes de casa-trabajo de los empleados: se facilitarad un cuestionario para difundir a los empleados de
Eurus Energy,

Cantidad y tipo de residuos no peligrosos,

Cantidad y tipo de residuos peligrosos.

Tipo y cantidad de materiales (fichas técnicas del fabricante si estan disponibles) para los
aerogeneradores, en toneladas,

Tipo de combustible, de camién, consumo de combustible o distancia, para el transporte de los
materiales (rio abajo) de cada instalacidn, en kildmetros y/o kilogramos/toneladas,

Energia y tiempo necesario para la construccidon de los equipos (consumo de combustible y/o
electricidad), en Kwh,

Fuentes de energia y actuaciones previstas para el fin de vida de las instalaciones (desmantelamiento,
etc.),

Tipo de combustible, de camion, consumo de combustible o distancia, necesario al fin de vida de cada

instalacion (rio arriba), en kildmetros y/o kilogramos/toneladas.
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8. Siguientes pasos: TRAS LA IDENTIFICACION DE LAS INSTALACIONES

Se procedera a la actualizacion y adecuacion del presente plan estratégico en el momento de identificacion de las

instalaciones de acuerdo con identificacion de acuerdo con el articulo 14 de la Orden TED/1161/2020.
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