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1 Introduccion

Hulleras del Norte, S.A., S.M.E. (HUNOSA) resulté adjudicataria de 50 MW de potencia del subgrupo! b.6 (biomasa) tras
participar en la subasta, celebrada el 25 de octubre de 2022, regulada por la Resolucién de 18 de julio de 2022, de la
Secretaria de Estado de Energia, por la que se convoca la tercera subasta para el otorgamiento del régimen econémico
de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden TED/1161/2020, de 4 de diciembre.

Como se indica en el resuelvo decimocuarto de la citada Resolucion, y en el articulo 13 de la Orden TED/1161/2020, de
4 de diciembre, por la que se regula el primer mecanismo de subasta para el otorgamiento del régimen economico de
energias renovables y se establece el calendario indicativo para el periodo 2020-2025, los adjudicatarios de la subasta
tienen la obligacion de presentar, junto con la solicitud de inscripcion en el registro electrénico del régimen econémico
de energias renovables en estado de preasignacion, un plan estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo
local y la cadena de valor industrial.

Este documento se corresponde con el citado “Plan Estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo local y
la cadena de valor industrial” que HUNOSA tiene que presentar ante la Direccion General de Politica Energética y Minas,
al resultar? su oferta adjudicataria. A lo largo del mismo, se presentan las estimaciones realizadas, a partir de la mejor
informacion disponible, sobre la inversidn, el empleo y el resto de los aspectos requeridos por la regulacién, mostrando
como el desarrollo de la nueva central de biomasa tendra una clara incidencia en el territorio por su elevado impacto
socioeconémico, manteniendo el efecto arrastre que la actividad de HUNOSA ha tenido histéricamente en la region.

Especificamente, el presente Plan Estratégico se concreta para la nueva Central Térmica de la Pereda de 50 MW, para la
que se solicitara su identificacion, una vez la potencia de la subasta esté inscrita en el registro electrénico del régimen
econdmico de energias renovables en estado de preasignacion, de acuerdo con el articulo 14 de la Orden TED/1161/2020.

Las estimaciones presentadas en este documento se han realizado a partir de la mejor informacion técnica y econdmica
disponible en el momento de su elaboracidn. La interpretacion del presente documento debe considerar que se han
realizado un conjunto de hipétesis sobre hechos futuros, que no necesariamente tienen que ocurrir. Con fecha 16 de
diciembre de 2022, se ha publicado en el perfil de contratante de HUNOSA, vinculado a la Plataforma de Contratacion
del Sector Publico, el expediente de licitacion para la Redaccién del proyecto y ejecucion de las obras de transformacion
de la Central Térmica de La Pereda.

1 Subgrupos definidos en el articulo 2 del Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de produccion de energia eléctrica a
partir de fuentes de energia renovables, cogeneracion y residuos.

2 Los resultados de la subasta se recogen en la Resolucion de 26 de octubre de 2022, de la Direccidén General de Politica Energética y Minas, por la que
se resuelve subasta celebrada para el otorgamiento del régimen econémico de energias renovables al amparo de lo dispuesto en la Orden
TED/1161/2020, de 4 de diciembre.
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3 Presentacion de HUNOSA y de
la Central Térmica de La Pereda

HUNOSA fue creada como empresa publica el 9 de marzo de 1967,
convirtiéndose en una de las principales empresas hulleras del norte de
Espana.

3.1 Historia de HUNOSA

HUNOSA se constituyé como hullera del Estado espafiol,
perteneciente al, por entonces, Instituto Nacional de Industria (INI),
actual Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y fue el
resultado de la fusién de empresas mineras que surgieron, muchas de
ellas, en el siglo XIX. El Grupo HUNOSA aglomerd numerosas pequefias
empresas en una gran corporacion que llegd a tener mas de 26.000
empleados en el afio 1970, con capacidad de proveer hulla coquizable
a la industria siderurgica implantada en la region.

La empresa se fundd como solucién a la crisis crénica que padecian
diferentes empresas carboneras de las cuencas mineras asturianas,
con el fin de conseguir la vertebracion territorial y social de las zonas en 1, stracién 1: Central de La Pereda del Grupo
donde mantenia la actividad minera e influir en el desarrollo comarcal HUNOSA.

a través de diferentes programas.

HUNOSA llegé a aportar directamente el 5,6% del empleo y el 6,5% del VAB regional, manteniendo centros de trabajo en
12 municipios, en los que aportaba el 11,5% de todas las rentas salariales abonadas en Asturias.

La creacion de HUNOSA contribuyd a la industrializacion de Espafia vy al
desarrollo de sectores clave en la configuracion de su actividad econdmica.

Principios del Grupo HUNOSA

Desde los origenes, la empresa ha tenido siempre unos principios muy definidos:

Cumplimiento de la legalidad.

Integridad y objetividad en la actuacién empresarial.
Respeto por las personas.

Proteccion de la salud y de la integridad fisica.

Uso y proteccion de la informacion.

Gestion eficiente.

Proteccion del medio ambiente.

Con la crisis de la actividad minera en Espafia, las actividades de HUNOSA han discurrido, principalmente, por dos
vertientes:

e Elredimensionamiento de la compafiia para adaptarse al marco energético europeo.
e Los programas de dinamizacién y reactivacion econdmica disefiados para generar riqueza y empleo alternativo.
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El proceso se plasmé en forma de planes de restructuracion, programas de accion concertada, planes de empresas y
convenios colectivos, siempre mediante acuerdos con la parte social de la compafiia.

La transformacion de la industria minera a lo largo de los ultimos afios ha tenido importantes
impactos en el empleo

1 1 1
| 45212 1, 3400 1 | 1.677 . 1.179
:- trabajadores :- trabajadores : trabajadores*

1 I
. 1.009 i
1

*Entre un 55% y un 60% de estos trabajodores pertenecen a Hunosa

llustracion 2: Evolucion histdrica del empleo en la mineria asturiana.

En los distintos planes de la mineria y de empresa suscritos desde 1970 (el Ultimo es el Plan de Empresa 2019-2027),
HUNOSA ha asumido, en virtud de pactos estatales, un papel protagonista en el disefio y ejecucion de las politicas de
reindustrializacién y diversificacion del Area Central Asturiana, destacando la puesta en marcha, en abril de 1994, de una
central térmica que consume carbones de bajo poder calorifico y aprovecha los materiales estériles de las escombreras
resultado de la actividad minera (la Central Térmica de La Pereda).

En la actualidad, el Grupo HUNOSA centra su actividad en los dmbitos energético y medioambiental y mantiene actividad
minera de extraccion de carbdn para consumo propio destinado a la central térmica en la que produce electricidad.
Asimismo, se ha adentrado en el negocio de las nuevas energias como la geotermia y la biomasa y explora otras como la
hidraulica y la solar fotovoltaica.

llustracion 3: Actividades de HUNOSA, SADIM y HUNOSA Empresas.

HUNOSA continla siendo una referencia en Asturias donde, a pesar de
todos los planes de reconversion y de los sucesivos ajustes, aun conserva la
capacidad de contribuir al desarrollo econdmico, aprovechando el saber
hacer de sus técnicos y poniendo en valor su patrimonio.
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3.2 El Grupo HUNOSA

El Grupo HUNOSA es una organizacidon empresarial de titularidad publica del sector energético-minero. Hulleras del
Norte, S.A., S.M.E. (HUNQOSA) es la empresa matriz y tiene dos filiales: Sociedad Asturiana de Diversificacién Minera, S.A.,
S.M.E. (SADIM) y HUNOSA Empresas, S.A., S.M.E. (HUNEM).

HULLERAS DEL
NORTE S.A, S.M.E

SOCIEDAD ASTURIANA DE
DIVERSIFICACION MINERA, S.A.,
S.M.E., SOCIEDAD UNIPERSONAL

HUNOSA EMPRESAS, S.A., S.M.E,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

llustracion 4: Estructura societaria del Grupo HUNOSA.

A continuacion, se detallan las diferentes empresas que conforman el Grupo HUNOSA:

v" HUNOSA se constituye en 1967 como sociedad perteneciente al por entonces Instituto Nacional
O de Industria (INI), precursor de la actual Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

hunosa HUNOSA centra su actividad en los ambitos energético y medioambiental y mantiene actividad
minera de extraccion de carbdn para consumo propio destinado a la central térmica en la que
produce electricidad.

Asimismo, contempla actividades como la geotermia y la biomasa y explora otras como la
hidraulicay la solar fotovoltaica. La sede de HUNOSA se encuentra radicada en Oviedo (Principado
de Asturias), ciudad en la que se encuentran las oficinas centrales del Grupo.

A v" SADIM (Sociedad Asturiana de Diversificacion Minera) es una empresa filial de HUNOSA creada

\
ém I para promover la diversificaciéon de actividades de su socio Unico y sus lineas de negocio abarcan
== la consultoria y gestion de obras en el ambito de la ingenieria minera, civil y medioambiental,
Sadim ademas de ser lider en museologia y museografia minera y en seguridad en atmosferas

potencialmente explosivas (ATEX).

h - em v" HUNOSA EMPRESAS, filial de HUNOSA, es una sociedad de promocidn industrial perteneciente al
Grupo HUNOSA, creada para apoyar a la iniciativa privada, colaborando con ella en el desarrollo
de proyectos empresariales viables y capaces de crear empleo estable y de calidad, contribuyendo

asi a la reactivacién econémica de la cuenca minera central asturiana.

Asimismo, también cabe nombrar las siguientes asociaciones, fundaciones y sociedades relacionadas con el Grupo
HUNOSA:

v' La Brigada Central de Salvamento Minero, integrada por personal, instalaciones y medios
materiales de HUNOSA, es un cuerpo especialista en seguridad en espacios confinados y
atmosferas irrespirables que ofrece servicios de formacién y asistencia en seguridad a otras
entidades y empresas, y presta servicio a la Asociacién de Salvamento en las Minas, integrada,
ademas de por HUNOSA, por el Gobierno del Principado de Asturias y otras compafiias mineras.

5 A
e

’:!JS"; v' La Fundacién Laboral Santa Barbara (FUSBA), constituida por HUNOSA. En su plantilla integra
“ personas con discapacidad que realizan actividades tales como la mineria o el textil (vestuario
laboral), asi como servicios medioambientales, serigrafia, escaneado y georreferenciacion, etc.

SODECO Zy v' Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras (Sodeco). HUNOSA también participa, con un

el s 50% del capital en Sodeco, sociedad mercantil para promocion de nuevas actividades econdmicas
en el drea de influencia de HUNOSA, en la que el otro socio es el Gobierno del Principado de
Asturias.

11
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3.3 Transformacion del Grupo HUNOSA

Sin dejar atrds sus raices, el Grupo HUNOSA impulsa en Asturias la transicion
energética y ecoldgica, la descarbonizacion, la eficiencia energética, el
despliegue de las energias renovables, la economia circular, las soluciones
basadas en la naturaleza y la mejora de Ia resiliencia de todos los sectores
econdmicos.

Como se ha indicado, la crisis del sector de la mineria y su obligada reconversién se remonta a varias décadas. Asi, el
impacto del cierre de minas (Decision 2010/787/UE del Consejo) y de las centrales de carbdn (Directiva 2010/75/UE)
provoca importantes vulnerabilidades en aquellas zonas de tradicién minera que se ven afectadas. En este sentido,
Asturias es una de las regiones mas afectadas por el cierre de minas y centrales® térmicas de carbdn. Ademas de la
disminucion de la actividad minera del carbén, hay que tener en cuenta que la ubicacién de la mayor parte de estas
centrales y zonas mineras se encuentran en areas rurales caracterizadas por el envejecimiento y la pérdida de poblacién.

Ante esta situacion, HUNOSA suscribié distintos planes de la mineria y de empresa desde 1970. El 12 de abril de 2019,
HUNOSA, SOMA — FITAG —UGT vy la Federacion de Industria de CC.00. de Asturias, firmaron el Plan de Empresa
2019/2027. En el texto de este Plan, en lo relativo al ambito de la politica energética y dentro del Acuerdo Marco para
una Transicién Justa de la Mineria del Carbén y Desarrollo Sostenible de las Comarcas Mineras 2019/2027, se marcaba
el objetivo de la consecucidn de una Transicion Justa de la Empresa hacia una situacion estable y no dependiente de la
mineria de carbdn, basada en los principios de la economia circular y al amparo del anteriormente citado Acuerdo Marco.

Objetivos del Plan de Empresa 2019-2027

Los principales objetivos para la consecucion de una Transicion Justa de la Empresa y generar una estabilidad a largo
plazo son:

e  Conseguir la transicién de la actividad de la Empresa desde la actual, basada en la mineria del carboén, hacia una

Empresa centrada en la energia, los servicios energéticos y la restauracion medioambiental, que asegure su
viabilidad a largo plazo de forma estable.

Realizar un proceso de clausura y post-clausura de las explotaciones afectadas por planes de cierres de forma
ordenada.

Promover la generacion de nuevas actividades viables en la Empresa.

Contribuir a la politica de reactivacion de su zona de implantacion.
Facilitar la salida no traumatica de los excedentes.

Para lograr este objetivo, el Plan de Empresa partia de la consideracién de la que era, en el momento de firma del citado
Plan, la principal actividad de la Empresa en términos econdmicos, esto es, la Central Térmica de La Pereda. Para esta
instalacién, habrian de plantearse medidas que garantizasen su funcionamiento a futuro incluyendo un potencial cambio
de combustible (en la actualidad estéril de antiguas escombreras mineras en proceso de restauracion y una cuota limitada
de combustible propio del Pozo San Nicolas).

Por tanto, aunque con una gran trayectoria en el dmbito minero, HUNOSA se ha transformado en una compaifiia centrada
en la energia, los servicios energéticos y el medio ambiente, con vocacion de liderazgo en el proceso de transicion
energética, trabajando de forma constante en el desarrollo e implementacién de nuevas energias como proyectos de
geotermia o biomasa, asi como la prestacion de servicios de restauracion medioambiental o consultoria especializada en
nuestros campos de actividad.

3 Se estima una pérdida de entre 150 y 200 empleos directos por cada central térmica, mas una cantidad similar adicional si se tiene en cuenta el
personal subcontratado.
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ENERGIA ECONOMIA TRABAJO EN
SOSTENIBLE CIRCULAR EQUIPO

COMPROMISO
SOCIAL

MOTOR DE
DESARROLLO

llustracion 5: Valores del Grupo HUNOSA.

Para ello, ha aumentado la interaccién con otros sectores econdmicos, buscando aliados nuevos, desarrollando
estrategias para la mejora y la explotacion de los recursos propios, incorporando programas de |+D+i y participando en
el ecosistema empresarial y de innovacion.

HUNOSA, aprovechando el know-how existente en |la empresa, impulsa nuevos modelos energéticos acordes con los
objetivos de desarrollo sostenible, entre los que se pueden destacar:

A o
=/ 0D Q
Proyecto de transformacion de La Creacion del Polo Tecnoldgicoy Otros proyectosde [+D+i
Central Térmicade La Pereda Empresarial de la Biomasa de
Asturias

Conversion de la Central Térmica Iniciativa de HUNQSA, promovida HUNOSA lleva a cabo otros
de la Pereda, la cual utilizaba por HUNEM, para la agrupacién proyectos de innovacién entre los
carbones de baja calidad vy de empresas y organismos que se puede destacar los
residuos de escombreras de vinculados con la  biomasa, proyectos de geotermia, captura
carbon, en una central que estableciendo sinergias % de CO,, Biogds, Minicentrales
utilizara como combustible contribuyendo al crecimiento del Hidraulicas o} proyectos
principal biomasa forestal y un sector. relacionados con el Hidrégeno
pequefio porcentaje de CSR Verde.

(Combustible Sélido Recuperado).
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3.3.1 Proyecto de transformacion de La Central Térmica de La Pereda

La Central Térmica de la Pereda, propiedad del Grupo HUNOSA, viene operando desde el afio 1995 con unas
caracteristicas Unicas en Espafia, funcionando con la tecnologia experimental de Lecho Fluido Circulante, produciendo
electricidad a partir de carbdn de calidades no comerciales y estériles (residuos de la explotacién minera).

Inicio de operacidn

Caldera de Lecho Fluido Circulante

Inicio de operacion: abril . . . .
de 1994 Permite un alcanzar un tiempo de residencia de

las particulas en ignicion muy superior al de las
calderas convencionales con temperaturas

Autorizacion de puesta ) -
inferiores

en marcha e inscripcion
definitiva: enero de 1995

[N

Combustible Potencia y Produccion

40% Carbon + 60% Estériles Potencia bruta instalada: 50 MW

(residuos de explotacion minera). .
Potencia neta: 45 MW

» Cerca del 80% del
combustible proviene del
Pozo de San Nicolas
(Propiedad de Hunosa)

Produccion neta 2018:
346.304,27 MWh

llustracion 6: Caracteristicas de la Central Térmica de La Pereda.

Elfin de suvida Util regulatoria a finales del afio 2020, en virtud del Real Decreto 413/2014, al que la Central se encontraba
acogida dentro del grupo c.3, y la imposibilidad de mantener la planta operativa por criterios econémicos vy
medioambientales, y por el cierre de los pozos mineros que le proporcionan el combustible, conllevaria el cierre de la
instalacion.

Por ello, para asegurar la continuidad del grupo térmico, facilitando a su vez una transicion justa a una economia limpia,

sostenible y circular, la Direccion de HUNOSA ha analizado y disefiado un plan de transformacion para desarrollar una
nueva central que utilice como combustible principal biomasa forestal de caracter autéctono.

HUNOSA convertird la Central de La Pereda en una nueva central eléctrica
de biomasa de 50 MW, en el municipio de Mieres (Asturias).

14



Plan Estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo y la cadena de valor industrial O
Presentacion de HUNOSA y de la Central Térmica de La Pereda
grupohunosa

Este proyecto no sélo presenta beneficios medioambientales a través del desarrollo de fuentes de energia renovable y
de una éptima gestidn de residuos mediante su valorizacién energética, sino que también supone un importante impacto
en el ambito socioecondmico, a través del mantenimiento del empleo de los trabajadores actuales de la central, asi como
de la creacidon de nuevos puestos de trabajo para los proximos afios, gran parte de ellos dedicados a la gestién y
explotacién forestal, sostenible y de ambito local. De esta manera se favoreceria la vertebracion de la region, ya de por
si afectada por el cierre de la actividad minera y cierre de varias centrales térmicas de carbén, con una medida que
fomenta el aprovechamiento de las oportunidades de empleo y la cohesién social y territorial, de acuerdo con los
objetivos de la Estrategia de Transicion Justa y con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC 2021-2030).
Asimismo, el Plan de transformacién de la nueva Central Térmica de La Pereda estd alineado también con las politicas
energéticas que se estan desarrollando a nivel de la Unién Europea, y pretende dar respuesta a un triple objetivo:
contribuir a una economia mas limpia y sostenible, favorecer la vertebracién de la regién y de las comarcas afectadas, asi
como asegurar la rentabilidad y el empleo de la central a futuro.

Descarbonizacion de la economia y economia circular

La transformacion propuesta por Hunosa considera los
objetivos y politicas que se estan disefiando a nivel europeo y

Una transicién justa debe considerar el impacto en el

empleo, en particular considerando los trabajadores afectados

nacional: por el cierre de minasy centrales:

+ Promocién de una economia limpia y descarbonizada + Asturias es una de las zonas que se ha visto afectada por

estos cierres = necesidad de apoyo a las comarcas
invernadero afectadas

+ Mejorade la eficiencia energética

« Impulso de generacién de energia eléctrica a partir de
fuentes de energia renovables

+ Reduccién de la produccion de residuos

+ Reduccién de las emisiones de gases de efecto

« La transformacién prevista permitiria mantener y ampliar
el empleo, contribuyendo a la vertebracién de las
comarcas afectadas

llustracion 7: Objetivos del proyecto de descarbonizacion de la Central Térmica de La Pereda.

Igualmente, el Plan de la Pereda también se encuentra alineado con la Estrategia Industrial de Asturias 2030, que tiene
como objetivo la promocién de un nuevo modelo del sector méds competitivo, sostenible y avanzado para dar respuesta
al doble desafio de la transicién tecnolégica y ecoldgica, a partir de los recursos y fortalezas de la comunidad. Uno de
estos recursos es la biomasa forestal, actualmente infrautilizada en Asturias, cuyo aprovechamiento como combustible
se enmarca en el proceso de descarbonizacién y la economia circular, apostando por una economia limpia, la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora de la eficiencia energética y el impulso de la generacion de
energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovables.

El proyecto de la nueva central de biomasa permitira su funcionamiento estable a largo
plazo, a la vez que genera un impacto socioecondmico muy destacado, debido tanto
al mantenimiento de los empleos actuales como a la generacién de nuevos puestos de
trabajo, principalmente derivados de la gestion forestal y tratamiento de la biomasa.

Este impacto seria especialmente relevante en la cuenca central asturiana, la cual lleva sufriendo desde hace décadas un
proceso paulatino de cese de la actividad minera e industrial, con la consecuente pérdida de actividad econémica y
empleo.

Desde la propia compafiia se estd promoviendo la creacion de un Polo Tecnolégico y Empresarial de la Biomasa en
Asturias, con el fin de constituir una agrupacion de empresas y organismos vinculados con este recurso forestal,
estableciendo sinergias y contribuyendo al crecimiento de un sector muy atomizado y poco desarrollado en la zona
central del Principado, a pesar de su elevado potencial como generador de actividad econdmica y empleo.
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3.3.2 Creacion del Polo Tecnolégico y Empresarial de la Biomasa de Asturias
(PTEBI)

HUNOSA apuesta por interactuar en sectores de futuro promoviendo, entre otras iniciativas, la creacién de un Polo
Tecnolégico y Empresarial de la Biomasa en Asturias (PTEBI), constituido en diciembre de 2021. Esta iniciativa se pone en
marcha a través de la filial del Grupo HUNOSA, HUNOSA Empresas (HUNEM).

El Polo tiene como principal finalidad contribuir al desarrollo del sector de la biomasa en todos sus aspectos, favoreciendo
la competitividad y crecimiento de las entidades asociadas, actuando como una activa comunidad de negocios, interesada
en el fomento de la tecnologia e innovacion y fuertemente comprometida con la promocién de la cultura forestal y la
sostenibilidad medioambiental.

HUNEM ha constituido una agrupacion de empresas y organismos vinculados con este recurso forestal, estableciendo
sinergias y contribuyendo al crecimiento de un sector muy atomizado y poco desarrollado en la zona central del
Principado, a pesar de su elevado potencial como generador de actividad econdmica y empleo.

AMBITO EMPRESARIAL ASOCIACIONES Y AGENTES SOCIALES
[isieulzcion diraeiz 2l sorovacizinianio forasil
SN\
. Agrupa.cion.es de Entidades
Silvicultura Explotacion Forestal Industria de la madera PIopictanos asociativas
- o ® ¢

O

. -
m-_ ® a ;.. L
wae Y, 4 o0t
Otros colectivos

Logistica y transporte Maquinaria y equipamiento Servicios vinculados sociales

llustracion 8: Estructura del Polo Tecnoldgico y Empresarial de la Biomasa de Asturias.

La iniciativa de Grupo HUNOSA, a través de HUNEM, para la creacién de este polo de la biomasa en Asturias se enmarca
en el proceso de diversificacién de la compafiia hacia la generacion de energia a partir de fuentes renovables y otras
actividades relacionadas con el medio ambiente.

El PTEBI esta llamado a dinamizar y vertebrar el sector de
la biomasa forestal en la regién y a impulsar su desarrollo
futuro, contribuyendo a dar vida al monte asturiano,
PTE B ® ayudando a generar empleo vy fijar poblacion en el medio
l rural, asi como a proteger su rigueza bioldgica vy
Polo Tecnolégico y Empresarial - )5S Istica.

de la Biomasa de Asturias
En el caso de las energias renovables, la biomasa es una prioridad para HUNOSA, por un lado, para hacer frente al plan
de transformacion de la central de generacion eléctrica de La Pereda (Mieres), sustituyendo el carbon por este recurso
forestal como combustible principal y, por otro, para contribuir al aprovechamiento de la masa forestal de Asturias,
creando actividad econdmica y empleo en torno a la biomasa, de manera que se contribuya a la fijacion de poblacién en
el medio rural.
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Esta iniciativa, que ha sido acogida con muy alto interés entre las empresas y profesionales del sector agroforestal y de
gestion de los montes, estd alineada con los objetivos del Pacto Verde Europeo para convertir a la Unidon Europea en el
primer territorio climaticamente neutro en 2050 y con el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) para la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, mejora de la eficiencia energética e impulso de las energias
renovables en Espafia de aqui a 2030. Es, ademas, una accion que permitira paliar los efectos de la descarbonizacién y
fomentard la llamada “bioeconomia circular”, implicando a todos los agentes relacionados con la biomasa en el
Principado: empresas publicas y privadas, asociaciones, organismos educativos y centros de investigacion, entre otros.

En este contexto, el sector en Asturias estd muy atomizado, con pequefias empresas dedicadas a la silvicultura,
explotacion forestal y transformacion de la madera, sin que exista un liderazgo para el desarrollo de actuaciones
conjuntas y faltando vertebracién que aporte ventajas al conjunto. Y esto a pesar de que la mitad de la superficie del
territorio esta ocupada por recursos forestales, destacando que las principales especies susceptibles de aprovechamiento
biomdsico se corresponden con las especies arbdreas mas productivas en el dmbito regional: el eucalipto, el pino vy el
castafio.

Las tecnologias biomdsicas se presentan como uno de los subsectores renovables mas importantes en Asturias y su
impulso como fuente de generacion eléctrica sostenible es una gran oportunidad para acelerar el proceso de transicién
energética en la que se encuentra la regién.

La cuenca central asturiana, territorio de referencia de la empresa, cuenta
con importantes recursos forestales, en un entorno cercano a la planta
eléctrica.

En el afio 2019 y segln datos de la Fundacion Asturiana de la Energia (FAEN) el peso de la generacion eléctrica a partir
de biomasa sobre el conjunto energético de Asturias representd un 5,3% del total de la electricidad generada a partir de
fuentes renovables, el equivalente a un total de 555.475 MWh de generacion energética.

Sin embargo, aunque la penetracion de la biomasa en el mix energético nacional y regional sea todavia escasa y los
recursos biomasicos existentes en Espafia estén infrautilizados, el sector de la biomasa estd generando un relevante valor
econdmico, social y medioambiental en las regiones.

La valorizacién energética de biomasas es una fuente de actividad econémica con un marcado componente industrial y
con destacada capacidad de generacion de empleo, especialmente en zonas rurales. Esta capacidad de generacién de
empleo representa un vector de fijacion de poblacion al territorio, permitiendo mantener su dinamizacion
socioecondémica y su vertebracion, fomentando asi activamente la bioeconomia. Las actividades econdmicas vinculadas
a las plantas de biomasa son diversas y van desde la extraccién y movilizacién de los recursos biomasicos, transporte y
almacenamiento, hasta la propia valorizacion energética en las instalaciones de generacion de energia.

3.3.3 Otros proyectos de I+D+i

Por ultimo y mas alla de las posibilidades que la transformacién de la Pereda conlleven para el futuro de la empresa,
existen otras estrategias de diversificaciéon que desde el Grupo se han ido desarrollando a lo largo de los uUltimos afios, y
gue podran ser protagonistas en sus lineas de negocio.

A través del Departamento de Innovacion, HUNOSA ha desarrollado varios proyectos de innovacién, dentro de
convocatorias autonémicas, estatales y europeas, que ponen de manifiesto el compromiso de la organizacion tanto con
el medioambiente como con la diversificacion de sus actividades.

Geotermia, captura de CO,, Biogas, Minicentrales Hidraulicas o los
proyectos relacionados con el Hidrogeno Verde son algunos ejemplos de
actividades que en los préximos afios podrian ser rentables.
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En la anualidad 2021 han estado vigentes o pendientes de valoraciéon o puesta en marcha los siguientes proyectos de
[+D+i.

El objetivo es investigar la rehabilitacién y restauracion de terrenos afectados
GRS @ por mineria, con el objetivo de acelerar la recuperacién de los ecosistemas
degradados y transformados.

Estudia la implementacidn y replicabilidad de district heating de baja entalpia
e e =L 20T | a través de recuperaciones de calor disponibles en centros urbanos, asi como
analizar sistemas de almacenamiento y de gestion energética.

Estudia los aspectos singulares de los territorios mineros, en busca del
aprovechamiento del potencial para estimular nuevas actividades economicas,
crear empleo y desarrollar las regiones del carbon en transicion.

Proyecto
POTENTIALS

Desarrollo de la captura de CO2, en |a planta piloto de captura de CO2
instalada en La Pereda, donde se pretende validar la captura de CO2 mediante
la tecnologia de carbonatacidn-calcinacién tanto para plantas de biomasas
como para plantas de aprovechamiento energético de residuos.

Captura CO2 en centrales térmicas de carbén ya amortizadas, adaptadas para
:L (e el suministro de energia de respaldo en redes eléctricas altamente renovables,
a la vez que se suministra CO2 para almacenamiento u otros usos.

Reutilizacién de minas de carbdn subterraneas al final de su vida dtil mediante
el despliegue de renovables y economia circular para promover el crecimiento
econdmico sostenible y maximizar puestos de trabajo ecolégicos y de calidad.

Proyecto
GreenJOBS

Valorizacién de residuos de diferentes sectores industriales para su aplicacién
en nuevos productos en el sector de la construccién, minimizando el impacto
ambiental y econdmico que supone la gestion de estos residuos.

Proyecto
TECNOCIR

Desarrollara e implementara nuevos modelos de gestion del suelo y vegetacion
(|3 xef\:{:Te]\ v " ||\'| 3 para optimizar el efecto de sumidero de carbono en las zonas mineras.
Asimismo, contribuye a la generacién de energia limpia y la economia circular.

llustracion 9: Ejemplos de proyectos de [+D+i de HUNOSA.

18



Plan Estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo y la cadena de valor industrial O
Descripcion general de las inversiones
grupohunosa

4 Descripcion general de las
Inversiones

La evaluacion de las inversiones requeridas y su importe se han estimado a
partir de los estudios preliminares y anteproyectos previos a la publicacién
de los pliegos para la seleccidn y contratacion de proveedores.

El desarrollo y puesta en marcha de la nueva central térmica de biomasa forestal como combustible principal requiere
de una inversién muy relevante.

La nueva central se situard en los terrenos de la actual Central Térmica de La Pereda, localizados en el municipio de Mieres
(Asturias). La actual central se emplaza en un terreno de 5,9 Ha. Los terrenos ocupados por las instalaciones forman parte
del Suelo Urbano Consolidado (SUC) y tienen la calificacion de Zona Industrial (ZI). No se requerird cambio de uso de
suelo.

A ZONA DE CESARROLLD SEGUN
ALTNEACTONES

[ —
e S

A IO e T (AT
e s A

] i ans Lo e Soicas
o e i

Z0NA DE DESARROLLO POR
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BOFOE OF CAWETE

N o= ALTURA MAXTMA TNCLUTOA
LA PLANTA BAA

Z00A TNOUSTRIAL

SISTEMAS LFEANDS

MIERES

Z0NA TNOUSTRIAL

llustracion 10: Plano general de la CTLP.
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Aungue se considera el aprovechamiento y reutilizacién de ciertos elementos de la instalaciéon existente, como los
terrenos o el grupo eléctrico (alternador y parque de transformacion), serd necesario desarrollar de nuevo gran parte de
los componentes que podemos clasificar, entre otros, en los siguientes elementos relevantes:

° Desarrollo del Grupo Térmico: se corresponde principalmente con el desarrollo de una caldera que debe tener la
flexibilidad suficiente para la combustién en régimen nominal de biomasas de diferentes caracteristicas
(composicion, poder calorifico, nivel de humedad), asi como de posibles fracciones de combustible sélido
recuperado (CSR). Para evaluar el detalle de los desarrollos requeridos y la estimacidn preliminar del volumen de
inversion se dispone de un anteproyecto realizado por un tecnélogo de reconocido prestigio. Es necesario indicar
que, adicionalmente a las inversiones iniciales para la puesta en marcha, también se han estimado las inversiones
necesarias a lo largo de la vida Util de la instalacion (grandes reparaciones y actualizaciones), debido a las extremas
condiciones de operacidn que se puedan dar con la combustion de biomasas en funcion de las caracteristicas y
composicién de las mismas.

° se corresponde principalmente con el desarrollo de la
optimizacion del ciclo de refrigeracidn, que incluye la construccién de nuevas torres. Para evaluar el detalle de los
desarrollos requeridos y la estimacion preliminar del volumen de inversidn se dispone de un estudio realizado por
una ingenieria de reconocido prestigio.

. Desarrollo de un nuevo sistema de recepcion, tratamiento, almacenamiento y alimentacién de la biomasa (sistema
de Handling): se corresponde con el desarrollo un nuevo sistema de gestion de la biomasa y del posible CSR, que
por sus caracteristicas difiere del sistema de handling del actual combustible que tiene la central actual. Para
evaluar el detalle de los desarrollos requeridos y la estimacién preliminar de la inversién se dispone de un estudio
realizado por un tecndlogo de reconocido prestigio.

Para la construccién y puesta en marcha de la nueva Central Térmica de la Pereda de 50MW, HUNOSA ha estimado
realizar una inversién inicial de alrededor de 44 millones de euros y, en torno, a 10 millones de euros en inversiones
adicionales durante la vida Util de la instalacién con el siguiente desglose por tipologia de costes:

Montaje

Equipos

llustracion 11: Proporcion de los costes de inversion por tipologia

Se estima una inversion total de alrededor de 54 millones de euros, lo que
supone un ratio de inversidon por unidad de potencia de alrededor de un
millén de euros por MW instalado.

A continuacion, se presenta a efectos ilustrativos el detalle de algunas de las actuaciones previstas para cada uno de los
conceptos de inversion relevantes.
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4.1 Desarrollo del grupo térmico

La caldera representara el principal volumen de inversion para desarrollar

la nueva central térmica de 50 MW de biomasa.

La utilizacion de biomasa como combustible principal requiere de multiples modificaciones, entre otros, en la parte de
presion de la caldera, en los equipos auxiliaresy en el sistema de limpieza de los gases de combustién. Se necesita de una
inversion ambiciosa para poder gestionar la mayor corrosién y desgaste que provoca la biomasay el potencial uso de CSR

a la caldera.

Las principales actuaciones proyectadas en el grupo térmico son las siguientes:

° Incremento de las secciones de paso de gases

° Modificacion del sistema de entrada de aire primario en caldera
° Instalacién de nuevos sobrecalentadores

° Instalacién de nuevos economizadores

o Modificacion del sistema de extraccidn de cenizas
° Nuevo sistema de alimentacion de combustible de biomasa y CSR a caldera

e Adicidn de inyeccién de sorbente a la corriente de gas de combustion

e Adaptacién/Sustitucion del sistema de retencion de particulas

° Modificacion/renovacion de los ventiladores de caldera

° Nuevo sistema de recirculacion de gas de combustion

° Modificacidon/renovacidn del sistema de aire secundario

° Nuevos sistemas de alimentacién de aditivos (arena, azufre)

° Nuevos sistemas para la eliminacién de agentes contaminantes
. Nuevos quemadores para arranque

4.1.1 Modificaciones requeridas en la parte de presion

Hogar

Parrilla

Downcomers y tubos
de distribucion

Paredes back-pass
refrigeradas por vapor

Para lograr una velocidad adecuada en el hogar, se debe aumentar el drea de la seccion
transversal, para lo cual se deben ensanchar las paredes laterales del mismo. Esto
significa que la pared frontal del hogar debe reubicarse a mas distancia. Ademas, la
parte inferior se reemplazard por completo debido a la modificacidon de la alimentacion
de aire primario al hogar y el propio sistema de extraccion de cenizas.

La parrilla existente se modificard a un concepto de parrilla de paso completo, para asi
garantizar el adecuado funcionamiento y la mejor solucién para la eliminacién de las
cenizas. La cuadricula consta de pasos de boquillas con niveles ascendentes y
descendentes que forman las secciones de la misma. Los drenajes de cenizas estan
ubicados entre las secciones.

Debido a la nueva configuracion del sistema de aire primario y los nuevos
sobrecalentadores, la parte inferior de los downcomers vy las tuberias de distribucion
deben ser sustituidas.

Para reducir la velocidad de los gases de combustion, la parte superior del back-pass
se profundiza desde el lado de la pared trasera (la pared donde se encuentran los
cabezales del sobrecalentador). Se estima que todos los paneles de la pared, excepto
el panel de la pared frontal, sean reemplazados.
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Se agregard una nueva fase de sobrecalentadores que se ubicaran en la secciéon del
tramo de retorno de cenizas de los ciclones al hogar. Habrd dos sobrecalentadores
paralelos, uno en cada ciclén. Los sobrecalentadores estaran ubicados en una
conexion paralela a contra flujo de particulas sdlidas.

Sobrecalentadores

Debido a la adicion de los nuevos sobrecalentadores, los conductos de retorno bajo
Conductos de retorno los ciclones separadores seran reemplazados por nuevos conductos de retorno al
refrigerados por agua hogar refrigerados por agua, desde la salida del cono cicldonico hasta la entrada de la
pared del hogar. Las superficies seran parte del proceso de evaporacion.

Habra que realizar algunos cambios en el rutado y reordenamientos en las tuberias de

Tuberias de vapor interconexién de vapor en la zona del sobrecalentador de back-pass debido a los
principal e nuevos sobrecalentadores. El mayor cambio es en la nueva tuberia de interconexion
interconexion en la bajante de los ciclones, y una nueva seccion de tuberia de vapor principal desde

el colector de salida de la bajante hasta la tuberia de vapor principal existente

Dado que habrda una fase completamente nueva de sobrecalentamiento, se requiere
Atemperadores un nuevo atemperador entre los sobrecalentadores de la zona de recuperacion de
calor y los sobrecalentadores de la bajante de los ciclones. El atemperador existente
serd también reemplazado.

Se agregara proteccion a las filas superiores de cada haz de tubos para evitar

Economizador , .,
fendmenos de corrosion.

4.1.2 Modificaciones requeridas del sistema de aire y gases

Sistema de aire Serdn necesarios algunos rutados nuevos y alguna otra modificacion, en caso de que la
principal disposicién y las reservas de espacio adicionales lo requieran.

Modificacion del conducto y del sistema de entrada de aire de entrada al hogar, de modo
que se ajuste al nuevo disefio del plenum. El quemador del conducto sera eliminado.

El plenum existente se reemplazard completamente para cumplir con el nuevo disefio de
parrilla. La estimacion es que una cdmara del plenum sea suficiente para una adecuada
combustién

Sistema de aire
primario

El volumen de aire secundario sera notablemente mayor que el existente. Por esta razon,

Sistema de aire ) ) . .
el sistema de aire secundario serd reemplazado completamente por uno nuevo, que

secundario ) - .
permita un control adecuado de la combustion y de los nuevos combustibles.
La linea de aire de barrido existente se divide en dos antes de los ventiladores de refuerzo.
Sistema de aire de Se requiere un aire de fluidizacidon a mayor presién y consecuencia de ello, el sistema de
barrido aire de barrido existente deberd reemplazarse por uno nuevo de mayor presion, con

sopladoresy tuberias.
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Sistema de
recirculacién de
gases de
combustién

Ventilador de tiro
forzado

Ventilador de tiro
inducido

Ventilador de
recirculacion de
gases

4.1.3

Sistema de
alimentacién de
combustible

Equipos de
alimentacién de
combustible

Sistema de cenizas
de fondo

Quemador de
arranque

grupohunosa

Debido al caracter de mezcla de combustible, la temperatura aconsejada del gas de
combustién, a la salida del hogar, es que sea mayor de 850°C, para toda la gama de
combustibles. El sistema contard con un ventilador de recirculacién de gases de
combustién que transferird una cierta parte del gas de combustién de nuevo al proceso de
combustién. Normalmente, la alimentacién del gas de recirculacion se realiza a través de
la parrilla del hogar. El sistema requiere un ventilador de recirculacién de gases de
combustién, conductos, compuertas de proceso y otros componentes menores. La toma
del sistema de recirculacién de gases se realizard del conducto de gases de combustién
antes de chimenea.

Con respecto al caudal de aire necesario a través del ventilador de tiro forzado, este se vera
aumentado por las necesidades de la nueva combustion.

El flujo de gases de combustion a través del ventilador de tiro inducido también aumentara.
Por ello, se estima necesario reemplazarlo por uno nuevo debido a las mayores pérdidas
de presion.

Se requiere la instalacién de uno nuevo, para el sistema de recirculacién de gases.

Modificaciones en equipamiento auxiliar

El sistema de alimentacién de combustible sufrird modificaciones importantes. El sistema
y el equipo de alimentacion de carbdn actual se eliminaran por completo. El sistema de
alimentacion de biomasay CSR requiere de equipamientos completamente nuevos a partir
de la estacién de recepcion de combustible.

Se debe prestar especial atencion a caracteristicas de estos equipos, tales como una alta
confiabilidad, disponibilidad, ajuste, estanqueidad del equipo, facil mantenimiento vy
sistemas necesarios para un buen control de la velocidad, flujo masico, rotacion y paro del
equipo.

Los transportadores de combustible, las compuertas y todos los conductos deberan estar
disefiados para evitar la formacién de bdvedas y apilamientos de combustibles sdlidos.
Todos los conductos de transferencia/descarga  incluirdn  puertas de
inspeccion/mantenimiento.

Las cenizas de fondo se descargan desde el fondo del lecho del hogar al sistema de
extraccion de cenizas de fondo, formado por tolvas, equipadas con compuertas deslizantes
manuales y neumaticas. Las cenizas de fondo se llevan a transportadores de tornillo
refrigerados por agua que enfrian la ceniza y la transportan a un transportador de cadena
refrigerado por agua. El transportador de cadena traslada la ceniza enfriada al
transportador vibratorio.

El equipo de manejo de cenizas de fondo debe de contar con una alta fiabilidad y
disponibilidad, buena capacidad de regulacién, estanqueidad y facil mantenimiento, asi
como una instalacién de los sistemas necesarios para un buen control de velocidad, flujo
masico, rotacién, bloqueo y demas parametros a controlar.

Para lograr las condiciones de operacion exigidas a cualquier carga y/o circunstancia, la
caldera de lecho fluido debe estar provista de nuevos quemadores de arranque y apoyo,
para que la caldera pueda funcionar de modo eficiente con el nuevo combustible.
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Se utilizardn sopladores de hollin totalmente retractiles en el area de los
sobrecalentadores, cuando se quemen combustibles corrosivos o incrustantes. Los de
carrera corta se utilizardn en la zona del economizador. Los sopladores retractiles actuales
seran reemplazados por unos nuevos.

Soplado de hollin

Sistema de Para mantener una cantidad adecuada de material en circulacién se debe instalar una
alimentacién de alimentacion constante de arena al hogar. El sistema incluye un silo de arena y un equipo
arena neumatico de alimentacion de ésta.
Sistema de El afadir azufre como aditivo es una practica comun para mitigar los problemas de
alimentacién de corrosion e incrustacion en el proceso de combustion, con combustibles problematicos. El
azufre azufre normalmente se agrega al combustible antes de los conductos de alimentacion de
combustible.

Para cumplir con los requisitos de emisiones de NOx se debe considerar el concepto de
SNCR o de reduccion no catalitica selectiva. Se inyecta amoniaco al proceso mediante
boquillas de pulverizacidn, o bien a distintos niveles del hogar o bien en los separadores. El
sistema requiere la instalacién de un tanque, bombas de alimentacion, boquillas de
pulverizacion, tuberia de trasiegos, valvulasy sistemas de medicion y control. Por lo general
se utiliza aire comprimido y agua de dilucion para mejorar la pulverizacion.

Sistema de SNCR

4.1.4 Modificaciones requeridas en el control de emisiones

Los limites de emisiones son establecidos en la Autorizacidon Ambiental Integrada.

Los limites de emisiones “valores limite de emision de gases de combustidn, estandarizados

al 6% de oxigeno, para gases de combustidén secos”, se han calculado de acuerdo a las

Directivas de la Union Europea:

- NOx: para el control de las emisiones de NOx se debe agregar el sistema SNCR
comentado.

- Sox: el calcio inherente en la biomasa tiende a capturar casi todas las particulas
de SOx, sin embargo, para mitigar el efecto de la corrosion se debe introducir
como aditivo al combustible el azufre.

- CO: los limites de emision de CO para la combustion conjunta de biomasa y CSR
Limite de se logran con las modificaciones de la caldera a ejecutar. El nivel de CO se alcanza
emisiones con la mezcla adecuada de combustible y aire en el hogar.

- Metales pesados, dioxionas y furanos: para alcanzar los limites de emision, de
metales pesados, dioxinas y furanos, se consigue inyectando carbén activo al
sistema de tratamiento de gases de combustion, antes del sistema de captacion
de particulas. Se contara con un silo de almacenamiento de carbdn activo.

- Polvo: no se ha previsto un aumento en la concentracion de polvo con relacion al
material de combustién actual, se valorara tecnicamente la posible modificacién
o sustitucion por otra tecnologia del actual sistema de captacién de particulas.

— Ca(OH);: en caso de optar por la instalacion de un filtro de mangas, es necesario
alimentar Ca(OH); a la corriente de gases, antes del mismo, para prevenir que se
quemen y/o deterioren reduciendo significativamente su vida (til.
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4.2 Reforma del sistema de refrigeracion

El desarrollo de una torre de enfriamiento de circuito cerrado aumentara la
eficiencia, generara un aumento en la potencia neta, ademas de que
protegera la calidad del fluido del proceso y reducira el mantenimiento del
sistema.

Se incluyen las modificaciones necesarias para mejorar la eficiencia del sistema de refrigeracion y para conseguir una
actualizacion de este.

Esta mejora ird encaminada a mantener la temperatura del sistema de refrigeracién lo mas baja posible y estable, de cara
a mantener bajo el vacio en el condensador dentro de los limites de seguridad de la turbina, durante las condiciones de
invierno y verano, asi como mejorar el sistema en cuanto a una posible reduccion del consumo eléctrico del mismo.

4.3 Nuevo Sistema de Handling

El sistema de Handling comprende la recepcion, tratamiento,
almacenamiento y la alimentacion del combustible de la caldera dentro de
la planta.

Para poder funcionar utilizando biomasa forestal se requiere de la puesta en marcha de un nuevo sistema de Handling
que proporcione las mejores soluciones técnicas y econdmicas para optimizar la capacidad de generacidn de energia de
la planta.

Los trabajos consisten en la realizacion de una linea completa de pretratamiento y acondicionamiento de la biomasa y
CSR, acorde a las caracteristicas fisicoquimicas que demanda la caldera, para una correcta combustién de la mezcla de
combustibles.

El proceso de tratamiento del combustible lo podemos dividir en tres partes:
e Zonade recepciony preparacion de la biomasa y linea de recepcién de CSR.
e Zonade control de calidad del combustible.
e Zona de almacenamiento y sistema de alimentacién a la caldera.

4.3.1 Zona de recepcion y preparacion del combustible

La biomasay el CSR seran recibidos en la Central, a lo largo de todo el afio, en camiones, los cuales se pesardn a su entrada
al recinto de la Central en una bascula, al igual que se realizara a su salida, para controlar asi la cantidad de biomasa o
CSR recibido.

En cuanto al control de acceso y pesaje, se requerira verificar la idoneidad de las instalaciones existentes y en su caso
incluir las modificaciones que se estimen oportunas para el correcto funcionamiento de toda la instalacion, integrando el
sistema de entrada y salida, para que sea compatible con el resto del sistema de recepcién y almacenamiento.

Una vez los camiones han pasado el control de accesos y han sido pesados, se dirigiran, en funcion de la naturaleza de su
carga, al punto de descarga de biomasa o de CSR.

En el caso de que su carga sea biomasa pueden ocurrir dos casos, que sea biomasa “bruta”, es decir no triturada, entonces
el camion se dirigira a la zona de alimentacién de biomasa a trituracion. En esta zona de alimentacion esta previsto que
exista una tolva de recepcion.

El producto triturado se dirigird al edificio de cribado.

La biomasa que ha sido recibida ya triturada sera descargada en un foso de recepcidn, para posteriormente unirse a la
biomasa triturada en planta con destino al edificio de cribado.
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4.3.2 Zona de control de calidad de combustible

Una vez el combustible se encuentra unificado en la misma linea, el sistema de transporte lo dirigird al edificio de cribado.
La corriente una vez que entra en el mismo se la hard pasar por los siguientes tratamientos: separador de piedras,
separador magnético, cribado, separacion de arena, tratamiento del rechazo, trituracién y recirculacién.

El transportador de alimentacion del proceso conducird ya la biomasa, en condiciones aptas de combustion, hasta el
actual parque de carbones cubierto. De la cinta actual se aprovechara la galeria cubierta, debiendo sobredimensionarse
para adaptarla a los nuevos combustibles.

Todas las transferencias, tratamiento o zonas de la instalacion susceptibles de formar polvo contaran con los sistemas de
captacion de polvo adecuados para evitar la presencia de este.

4.3.3 Almacenamiento y alimentacidn a caldera.

Estd previsto aprovechar el actual parque de carbones cubierto para el almacenamiento de la biomasa. La salida de la
biomasa del parque de almacenamiento se realizard por el fondo de este, aprovechando toda la infraestructura actual y
la galeria de salida a la superficie, redimensionando los sistemas de transporte necesarios.

Todas las transferencias, tratamientos o zonas de la instalacion susceptibles de formar polvo contaran con los sistemas
de captacion adecuados, con capacidad y area de filtrado suficientes para evitar la presencia de polvo.

Se deberd implementar el sistema contraincendios necesario para el funcionamiento seguro, acorde con la legislacion,
de la instalacién.

4.3.4 CSR. Recepcion, tratamiento y descarga

EI CSR vendra en forma de pacas en camiones. Estas se almacenaran en un edificio existente de la central térmica, donde
una parte del mismo se habilitara para instalar el equipo de recepcion de pacas, el cual mecanicamente abrira las mismas,
las cuales hasta ese momento estaran provistas de plastico protector.

El sistema de CSR tiene que tener por tanto un equipo para desmenuzar las pacas, un sistema de captacion de polvo y
area de filtrado para evitar la presencia del mismo, separador de metales y demds equipos necesarios para su tratado y
acondicionamiento al tamafio de particula requerido.

Tras el acondicionamiento del CSR, se requerira un almacenamiento del mismo, el cual debera ser de al menos 5.000 m3.
Desde este almacenamiento, el cual tendra todas las garantias de aislamiento y estanqueidad asi como todos los sistemas
requeridos para almacenar este tipo de combustible y garantizar su homogeneizacion, se extraera el CSR mediante una
linea de alimentacién que convergira con el ramal de alimentacion de la biomasa procedente del silo de almacenamiento
de la misma.

A partir de ese punto compartira los elementos de transporte descritos anteriormente, cuyo final de linea sera la boca
de entrada a los silos diarios de caldera.

Se deberd implementar el sistema contraincendios necesario para el funcionamiento seguro, acorde con la legislacién,
de la instalacién.

4.4 Adaptacion del sistema de captacion de particulas

Se incuyen las modificaciones en el sistema de captacion de particulas de los gases de salida de caldera requeridas para
cumplir las Normas, Leyes y Reglamentos aplicables en términos medioambientales. Actualmente la Central cuenta con
un precipitador electrostatico, el cual debe de modificarse o reemplazarse con el fin de poder asegurar y garantizar el
cumplimiento con los valores normalizados de particulas aplicables.

4.5 Renovacion del sistema de control

También se considera la renovacién total del sistema de control actualmente instalado, incluyendo equipamiento del
DCS, armarios, cableado, etc. Esta renovaciéon comprendera la integracion del control de aquellas partes de la instalacion
gue no van a modificarse, para esto se debera trasladar la programacion tal cual se encuentre en el sistema de control
actual, asi como la integracion de la programacién de aquellas partes nuevas que seran objeto de este contrato. También
se incluye toda la ingenieria que se desarrolle, planos, listas de cables, rutas de cables, etc
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Dentro del proyecto también se considerda la inversidn adicional en la realizacién de otras tareas:

e Disefio mecdnico de los equipos de acuerdo con codigos y normas indicadas.

e Ingenieria basica y de detalle e ingenieria requerida de los equipos eléctricos, Red enterrada de tierras.

e Diagramas légicos del sistema de control del sistema de manejo de biomasa, y dibujos de pantallas del sistema
de control, planos de ubicacion y definicion de cargas eléctricas.

e Cimentacionesy trabajos de obra civil asociados.

e  Operaciones de embalaje, marcado, seguros, transporte y descarga precisas para su suministro en la Planta.
Descarga y montaje, puesta en marcha.

e Sistema de deteccion de proteccion contra incendios (Deteccion por cable térmico).

e Lista de repuestos con precios para 2 afios y 5 afios de funcionamiento, incluyendo precios.

e Ftc.
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5 Estrategias de comprasy
contratacion

5.1 Regulacion y objetivos

Las empresas del Grupo HUNOSA, al ser sociedades mercantiles estatales pertenecientes al sector
publico estatal, que no tienen caracter de poder adjudicador, se rigen, en cuanto a sus
procedimientos de contrataciéon, por sus propias Instrucciones Generales de Contratacién (IGC)
segun lo dispuesto en la Ley de Contratos del Sector Publico 9/2017 de 8 de noviembre.

Ademads en el caso de HUNOSA, también le es de aplicaciéon en determinados supuestos el Real Decreto Ley 3/2020 de 4
de Febrero de 2020 de medidas urgentes, por el que se incorporan al ordenamiento juridico espafiol diversas directivas
de la Unidn Europea en el ambito de la contratacion publica en determinados sectores, concretamente la transposicion
de la Directiva 2014/25/UE, relativa a la contratacion por entidades que operan en los sectores del agua, la energia, los
transportes y los servicios postales.

Objetivo en la estrategia de compras y
contrataciones

Para cumplir su objetivo, HUNOSA incorpora con caracter general
distintas consideraciones en la contratacién publica, atendiendo a su
compromiso con estas politicas y exigiendo el mismo grado de

(gestion de proveedores)

compromiso a sus proveedores. Por ello, establece controles al
respecto con el fin de garantizar que la contratacion externa atiende a
Verificar que la ejecucion de los contratos de las exigencias de la organizacion tanto en relacién con los requisitos de

obras y servicios y programas de seguro, asi las compaiiias contratadas como en la propia ejecucion de los trabajos.

como las compras de equipos y materiales

cumplan con la legislacién vigente y que e
garanticen las mejores practicas de gobierno ™ Q
corporativo, los principios de la ética e_e

empresarial y la transparencia en todos los
ambitos de actuacion. Sociales De igua|dad Ambientales

En dichos procedimientos, se garantiza la igualdad de oportunidades,
aplicando criterios de objetividad e imparcialidad en las relaciones con
proveedores, promoviendo la publicidad y concurrencia de los procesos de
seleccion, dentro de criterios de eficiencia de gestion.

En este aspecto hay que destacar la gestidon de los proveedores, la seguridad y salud en el trabajo y
la sostenibilidad.
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La gestidn de los proveedores se ha convertido
en un elemento de vital importancia para poder
realizar una mejora continua en la cadena de
valor, ademas de generar informacion
necesaria para la toma de decisiones.

~—

0
ﬁ?ﬂ‘-

El modelo de gestion global de proveedores es la base para impulsar un
tratamiento corporativo integral y homogéneo de la gestidon responsable de
proveedores independientemente de su ubicacién geografica, actividad
economica y del ambito territorial desde el que se realicen las compras,
atendiendo no obstante a requerimientos locales que puedan existir en el
pais de origen del proveedor.

GESTION DE LOS
PROVEEDORES

HUNOSA apuesta por la seguridad y salud en
el trabajo, tanto respecto a su propia plantilla

como respecto a sus proveedores vy = o =
subcontratistas. 3‘"‘8
SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

En los pliegos técnicos de las licitaciones se incorporan, cuando es de
aplicacién, el listado de obligaciones a cumplir por los proveedores
respecto a la seguridad y salud y especialmente en materia de prevencion
de riesgos laborales, estableciéndose controles tanto de |Ia
documentacion disponible como del posterior cumplimiento de dichas
obligaciones.

HUNOSA tiene la responsabilidad vy Ia
capacidad de motivar a sus proveedores para
mejorar sus desempefios medioambientales,
éticos y sociales mediante acciones que
impulsan la excelencia en su gestion de la

SOSTENIBILIDAD sostenibilidad.

Por lo tanto, para la evaluacién de los proveedores, de acuerdo con las
anteriores cuestiones, estos deben aportar evidencias y documentacion acreditativa de sus afirmaciones y desempefio.
Ademads, HUNOSA trata de extender entre ellos su esfuerzo con el cumplimiento de los objetivos de reduccién de

emisiones.
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Otros objetivos estratégicos
Eficiencia en coste No discriminacion
Confidencialidad Lucha contra la corrupcion

Por ultimo, en relacion con la politica de compras y contrataciones seguido
por HUNOSA, es necesario destacar que, ademas de generar riqueza
econdmica, tiene como objetivo crear empleo directo e indirecto.

5.2 0rganos de contratacién

En este apartado se van a describir diferentes aspectos en cuanto al érgano responsable de contratacién de las empresas
del Grupo a tener en cuenta en funcion de las tipologias de contrato existentes, el valor econdmico de la contratacion y
otros requerimientos necesarios.

A continuacién, se define el érgano responsable de contratacién que podra estar asistido por una Mesa de Contratacién
como Organo asesor:

HULLERAS DEL NORTE

La adjudicacion de aquellos contratos cuyo importe
de adjudicacion se encuentre entre 2,5 y 4,5
millones, debera ser autorizada por el presidente de

Director General Corporativo HUNOSA.
Por encima de 4,5 millones la autorizacién, le
correspondera al Consejo de Administracién de
HUNOSA.

Contratos menaores comprendidos en su respectivo

Presidente y directores de primer nivel . L )
Y P ambito de competencia.

Es preciso sefialar que se requiere Informe juridico previo para los pliegos administrativos de contratos que cumplan las
siguientes caracteristicas.

e  Servicios superiores a 150.000 €.

e  Suministros superiores a 450.000 €.

e  Obras superiores a 600.000 €.

e Contratos excluidos de publicidad.

e Cuando se considere oportuno por el drgano de contratacion.

Una vez definidos los responsables de cada Sociedad a la hora de contratar teniendo en consideracién el valor del
contrato, se muestran las diferentes tipologias de contratos y procedimientos contractuales.
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Contratos Procedimientos

Procedimiento abierto

Procedimiento abierto simplificado
Procedimiento restringido
Procedimiento con negociacion
Procedimiento negociado sin publicidad
Acuerdos-marco

Dialogo competitivo

Contratosde obras

Contratos de concesion de obras
Contratos de concesionde servicios
Contratos de suministros

Contratos de Servicios

ANENENENE RN

Contratos mixtos Sistema dinamico de adquisicion

Asociacion parala innovacion

NN NN S N NN

5.3 Procedimiento de contratacion

En este apartado, se va a definir el procedimiento general disefiado por HUNOSA desde que surge la necesidad de llevar
a cabo un contrato con un tercero hasta que se formaliza el mismo. En este sentido, se van a describir los aspectos mas
destacables dentro de cada una de las fases.

De cara a entender las licitaciones llevadas a cabo por la compafiia, es necesario destacar que el perfil de contratante de
las empresas del Grupo HUNOSA, estd integrado en la Plataforma de Contratacién del Estado, al que se puede acceder a
través de dicha plataforma y de un enlace publicado en las paginas web de las empresas del Grupo. Dicho perfil de
contratante contiene ademas normativa especifica de contratacién aplicable en todos sus procedimientos e informacion
particular relativa a las licitaciones.

La utilizacion de la Plataforma de Contratacion del Estado permite asegurar una mayor concurrencia en los procesos de
compra gracias al empleo de modelos de declaraciones responsables por parte de los subcontratistas, la exponencial
mejora del principio de transparencia gracias a la utilizacién de los medios digitales y el cumplimiento de los requisitos
por parte de las empresas concurrentes gracias a las inscripciones de las mismas en los respectivos Registros de
Licitadores. Todo ello permite el mejor cumplimiento de los principios inspiradores de la contratacion publica.

A continuacion, como se ha mencionado anteriormente, se van a mostrar los aspectos mas importantes en cada una de
las fases de contratacion.

Objeto v necesidad del contrato

Identificacion de una necesidad para la cual se requiere la participacion de un tercero y posteriormente, se
define el objetivo que ha de cumplirse por el mismo.

Redaccidn y aprobacién de los pliegos

En los pliegos se describen cada uno de los detalles de las prestaciones que la empresa contratante requiere por
parte de las empresas que se presentan a la licitacion y, adicionalmente, se define como han de llevarse a cabo.
De esta forma, las empresas aspirantes conocen sus derechos y obligaciones y las condiciones del proyecto.

Publicacidn de las licitaciones

En la fase inicial del procedimiento de licitacién con negociacion, se pondra a disposicion de los solicitantes el
Pliego de Clausulas Administrativas Particulares (PCAP) y todos sus Anexos, asi como la Memoria Técnica donde
se recogeran los aspectos técnicos bdsicos de la licitacidn.
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En este sentido y de cara a la publicaciéon de licitaciones, HUNOSA dispone de una plataforma de licitacién
electrénica propia integrada con la Plataforma de Contratacion del Estado que permite que el proceso de
contratacién completo se efectle por medios electrénicos. Esta plataforma consigue agilizar el proceso de
contratacién, asi como la alineacion y trazabilidad de todo el proceso.

A través de esta, se efectian también las labores de la mesa de Contratacién y toda la documentacion se recibe
y tramita de forma digital, apoydndose ademas en la herramienta de firma electrénica. Estos cambios en las
herramientas utilizadas han permitido eliminar totalmente el consumo de papel derivado de los procesos de
contratacién.

Vil Presentacidn y contenido de las ofertas

Una vez que los diferentes interesados han presentado sus ofertas con la documentacién requerida definida en
los pliegos, HUNOSA pasara a la fase de evaluacién de la misma.

En esta fase, es necesario que los candidatos acrediten una solvencia econémica y una solvencia técnica minima
relativa a la relacion de personal técnico participante en el contrato y relacién de trabajos similares. Una vez
acreditada esta solvencia minima, se invitard a presentar oferta y participar en la etapa de negociacion a, los
candidatos que hayan obtenido la mejor puntuacion, de conformidad con los criterios de solvencia técnica
adicional establecidos en el Pliego.

¥ Control, apertura y andlisis de las ofertas

En la fase de negociacion con los licitadores que hubieran sido seleccionados, se pondra a disposicion de los
mismos el Pliego de Prescripciones Técnicas (PPT), incluida la totalidad de la documentacién técnica
complementaria que integra el expediente.

Por tanto, los candidatos seleccionados en la fase anterior deberan presentar una oferta basada en la variante
o variantesy la solucién o soluciones presentadas en la oferta inicial, con las especificaciones y determinaciones
resultantes de la fase de negociacion.

Durante el transcurso de esta negociacion podran debatirse sélo los aspectos del contrato especificados en el
Pliego como objeto de negociacion.

Por ultimo, se llevard a cabo una evaluacién de ofertas finales, conforme a los criterios definidos en el Pliego.

6 Informes de valoracion

La valoracién global de las ofertas serd la resultante de la suma de puntaciones obtenidas de los criterios basados
en juicios de valor y los evaluables mediante férmulas definidas en el Pliego.

¥ Propuesta de adjudicacién y Adjudicacién

En esta fase, HUNOSA hara una propuesta de adjudicacién al candidato que mayor puntuacion haya conseguido
tras las valoraciones mencionadas anteriormente.

Cuando no proceda la formalizacién del contrato por no cumplir el adjudicatario las condiciones necesarias para
hacerlo, antes de proceder a una nueva convocatoria, HUNOSA podra efectuar una nueva adjudicacion al
licitador o licitadores siguientes a aquél, por el orden en que hayan quedado sus ofertas, siempre que ello fuera
posible y que el nuevo adjudicatario haya prestado su conformidad. En tal caso se le concederd plazo para
cumplimentar la documentacion sefialada en el capitulo siguiente.

El 6rgano de contratacion podra tomar la decision de no adjudicar o celebrar el contrato o desistir del
procedimiento antes de la formalizacion del contrato, compensando en ambos casos a los licitadores por los
gastos en que hubiesen incurrido, de acuerdo con los principios generales que rigen la responsabilidad de la
empresa.

123 Formalizacion del contrato

Previo a la formalizacion del contrato, existen una serie de actuaciones previas que deben tenerse en cuenta.
Entre ellas destacan las relacionadas con el depdsito de garantias, que pueden ser, principalmente:
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o Garantfa provisional. Porcentaje asociado al presupuesto base de licitacion del contrato.
o Garantia definitiva. Porcentaje asociado al importe de adjudicacion.

Adicionalmente, con la finalidad de garantizar la correcta ejecucién del contrato se puede establecer la
constitucién de una garantia complementaria, debido al especial riesgo asumido por el 6rgano de contratacién.

En este sentido, el adjudicatario sera el Unico responsable en caso de que los niveles de calidad de la obra no satisfagan
las especificaciones definidas en la documentacién contractual y, consecuentemente, asume la responsabilidad integra
del resultado final del correcto desarrollo del proyecto.

En el caso de no lograrse, conllevaria el incumplimiento de las necesidades a satisfacer de HUNOSA con la presente
licitacion, unido todo ello a la complejidad existente y derivada del contrato, al implicar la necesidad de coordinar la
ejecucion de las diferentes prestaciones objeto del mismo. Sera exigida también esta garantia complementaria en el caso
de que la oferta adjudicataria hubiera estado inicialmente incursa en presuncion de temeridad por su bajo importe.

En este sentido, hay que destacar que el adjudicatario serd el Unico responsable en caso de que los niveles de calidad de
la obra no satisfagan las especificaciones definidas en la documentacién contractual y, consecuentemente, asume la
responsabilidad integra del resultado final del correcto desarrollo del proyecto.

5.4 Detalles sobre la licitacion de la nueva central de biomasa

Una vez descrito el procedimiento de contratacion de HUNOSA, se definen las principales particularidades que se han
tenido en cuenta en la Licitacion ya publicada (regida por el Pliego de Clausulas Administrativas Particularesy el Pliego de
Prescripciones Técnicas del procedimiento) para la contratacion del proyecto de desarrollo de la nueva Central Térmica
de La Pereda.

En este pliego se define que la modalidad del contrato es mixta, ya que el alcance previsto en la presente contratacién
contempla dos tipologias contractuales:

e Elservicio de redaccion del proyecto constructivo.
e Laejecucién de las obras proyectadas.

El contrato se adjudicard a un unico licitador en su totalidad (Lote Unico), dado que la realizacion independiente de
las diversas prestaciones comprendidas en el objeto del contrato dificultaria la correcta ejecucién del mismo desde el
punto de vista técnico, ademds de que existe riesgo para la correcta ejecucion del contrato por la propia naturaleza del
objeto del mismo, al implicar la necesidad de coordinar la ejecucién de las diferentes prestaciones, cuestion que podria
verse imposibilitada por su divisién en lotes y ejecucién por una pluralidad de contratistas diferentes (articulo 52.3.b del
RD-13/2020).

No se considera adecuada la divisién en lotes ya que la subdivision de las actividades objeto del propio contrato en
distintas especialidades que conforman los lotes es imposible técnicamente sin perjudicar notablemente a la utilizacion,
rendimiento y disponibilidad de las instalaciones, dada la imbricacion y dependencia mutua de las mismas.

Una mayor eficiencia y
coordinacion en la ejecucion de
las prestaciones resultantes del
tratamiento unitario del contrato

El incremento de la eficacia que Una optimizacién de la ejecucion global
supone la integracion de todas las del contrato, al ser el control de su
prestaciones en un Unico contrato cumplimiento mas efectivo si el contrato

se adjudica a una Unica empresa

llustracion 12: Aspectos que posibilitan la integracion del objeto del contrato en un solo lote.
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Asimismo, en cuanto al Pliego, se fija un plazo maximo de veintiiin meses. No obstante, este plazo puede reducirse, en
su caso, por la oferta del adjudicatario. Dicho plazo se desglosa de la forma que se indica a continuacién:

2 o
1 1)
T o
P
Elaboracién del Supervisiony Ejecuciéndelas ruebasde

validacion global
de lasinstalaciones

BN YT ST YT

llustracion 13: Fases de la licitacion.

proyecto aprobacion obras

Plazo maximo para la elaboracién del proyecto: seis (6) meses. Este plazo no incluye el plazo que tiene
HUNOSA para la supervision y aprobacion del proyecto constructivo. En el plazo de dos (2) meses, a
contar desde la formalizacién del contrato, el adjudicatario deberad presentar a HUNOSA un proyecto
basico para la solicitud de la correspondiente licencia por el adjudicatario, para su estudio por HUNOSA.

Plazo de supervisidn y aprobacion del proyecto constructivo por HUNOSA: un (1) mes.

Plazo maximo para la ejecucion de las obras: El plazo maximo para la ejecucion de las obras serd el
ofertado por el adjudicatario, sin que en todo caso pueda ser superior a doce (12) meses. Este plazo
comenzara con el acta de comprobacion del replanteo.

Plazo maximo de pruebas de validacion global de las instalaciones: dos (2) meses.

De cara al control de la ejecucidn de las obras, HUNOSA expedird mensualmente (en los primeros diez dias siguientes al
mes al que correspondan), certificaciones que comprendan la obra ejecutada conforme a proyecto durante dicho periodo
de tiempo, cuyos abonos tienen el concepto de pagos a cuenta sujetos a las rectificaciones y variaciones que se produzcan
en la medicion final y sin suponer en forma alguna, aprobacion y recepcion de las obras que comprenden.

En cuanto a la evaluacién de candidatos, una vez analizada la solvencia econdmica y técnica por parte de HUNOSA se
invitara a presentar oferta y participar en la etapa de negociacién a, como maximo, los cinco candidatos que hayan
obtenido la mejor puntuacion.

En cuanto a la solvencia econdmica, los participantes deben acreditar un volumen anual de negocios, referido al mejor
ejercicio dentro de los tres ultimos disponibles en funcion de las fechas de constitucion o de inicio de actividades del
empresario y de presentacion de las ofertas por un importe minimo de 60.000.000 €.

Por otro lado, de acuerdo con la solvencia técnica, los participantes deberan demostrar que cuentan con el personal
técnico o las unidades técnicas integradas o no en la empresa, participantes en el contrato.

Adicionalmente, de cara a verificar que ha realizado proyectos similares, el licitador debera acreditar, en los ultimos 10
afios, al menos un trabajo de construccién de una central térmica con las siguientes caracteristicas:

e Una capacidad de produccion no inferior a 30 MWh.

e Una capacidad no inferior a 350.000 t/afio.

e Periodo minimo de correcta operacion industrial de dos (2) afios, cumpliendo las garantias contractuales.

e Disponibilidad de disefio de un minimo de 8.000 horas cada afio en un promedio de dos (2) afios consecutivos.
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Adicionalmente, a efectos de valoracién de la oferta, también se consideraran de forma positiva la experiencia en la
construccion de Parques de tratamiento y almacenamiento de combustibles de biomasa y/o combustible sélido
recuperado, que cumplan las siguientes caracteristicas técnicas:

e Una capacidad de tratamiento de combustibles no inferior a 350.000 t/afio.
e Un periodo minimo de correcta operacién industrial de dos (2) afios.
e Disponibilidad de disefio anual minima de 8.000 horas /afio.

En cuanto a la oferta técnica, se van a destacar algunos de los aspectos valorables incluidos en los procedimientos de
compras:

a) Reduccidon de costes mediante la optimizacion del nimero de instalaciones manteniendo las prescripciones
funcionales de disponibilidad y redundancia.

b) Empleo de soluciones compatibles medioambientalmente que primen la eficiencia y el ahorro energético.

c) Propuestastécnicas para acondicionar la caldera de lecho fluido circulante para la incorporacién de tecnologias
de oxicombustion, necesaria para procesos de captura de CO.

Garantias necesarias en el pliego:

- Garantia provisional: 3% del presupuesto base de licitaciéon del contrato (IVA excluido)
- Garantia definitiva: 5% sobre el importe de adjudicacion (IVA excluido).
- Garantfa complementaria: 5% sobre el importe de adjudicacion (IVA excluido).
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6 Estimacion del impacto de las
inversiones previstas en el
empleo directo e indirecto

Uno de los objetivos fundamentales del proyecto es mantener operativa la
planta de la Pereda garantizando el empleo actual y creando nuevos
puestos de trabajo en el sector forestal asturiano, del que procedera la
biomasa de la que se proveera la Central.

En este apartado se realizard una estimacion del impacto que la nueva central puede tener en el empleo, tanto en las
fases de construccidn y operacion de la instalacion como en los nuevos puestos de trabajo que pueden crear desde la
movilizacidon del recurso biomasico hasta la entrada en la planta.

Para el cdlculo de los posibles empleos generados por la nueva Central Térmica de La Pereda se ha considerado
informacién proveniente de:

e  Posibles suministradores de materiales para la construccién y puesta en marcha de la Central.

e Laexperiencia en la explotacion de la instalacion actual.

e Los estudios de gestion de la biomasa forestal del Polo Tecnoldgico y Empresarial de la Biomasa en Asturias.
e  Estudios de casos de despliegue de tecnologias renovables.

e Analisis del contexto local y regional, etc.

Con base en dicha informacién, se ha estimado que la central de 50MW de biomasa de la Pereda generard en torno a
630 empleos equivalentes a tiempo completo (PETC) a lo largo de toda su vida Util, estimada en 20 afios, de los cuales
alrededor de 620 serén generados a nivel local y regional, mientras que 10 serdn generados a nivel comunitario o
nacional.

630

Empleos generados ‘
620 empleosseranlocalesy

regionales

llustracion 14: Empleos generados y desglose por zona (PETC).

Asimismo, cabe diferenciar que, a nivel local o regional, alrededor del 92% serdn empleos indirectos asociados a labores
de construccion, puesta en marcha de la central, tareas auxiliares, operacion asociada a la biomasa y desmantelamiento
de la central, mientras que el 8% a nivel local seran empleos directos asociados a la operacién y mantenimiento de la
central. Por otro lado, a nivel comunitario el 100% de los empleos seran indirectos.
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A nivel local y regional se crearan A nivel comunitario o nacional se crearan
51 empleos directos lo que representa un
B.2% de los trabasjos generados a nivel local y
regional. 10 empleos indirectos lo que representa un

100% de los trabajos gensrados a comunitario.

569 empleos indirectos lo que representa

un 91,8% de los trabajos generados a nivel local
y regional.

Ilustracion 15: Posible empleo generado a nivel local y regional y comunitario (PETC).

El analisis se ha realizado distinguiendo tres etapas en el ciclo de vida del proyecto: construccién y puesta en marcha de
la central de la Pereda, operacién (diferenciando el trabajo en la central y la gestion de la biomasa) y desmantelamiento.
El empleo generado en cada fase expresado en términos de personal equivalente a tiempo completo (PETC)* por afio, se

estima:

En la fase de construccién y puesta en marcha A partir de la informacion proporcionada por los suministradores
se estima que se generara un total de 250 empleos indirectos, 240 de ellos locales y regionales y 10 de ellos
nacionales o comunitarios.

Se considera que la construccion y puesta en marcha pueda tener un periodo de duracion de 12 meses,
aproximadamente.

Es necesario destacar que no se ha estimado el posible empleo inducido por la fabricacién de los diferentes
componentes, ni aguas arriba de la cadena de suministro (extraccién y transporte de materias primas,
fabricacion, etc.).

se estima que se generara un total de 330 empleos locales y regionales. Cabria distinguir:

o Trabajo en la central: se estiman 51 empleos directos locales y regionales. Estos puestos de trabajo se
cubriran con los actuales empleados de la central de La Pereda y otros empleados de HUNOSA.
Adicinalmente, se estiman 30 empleos indirectos asociados a tareas auxiliares.

o Trabajo asociado a la gestién de la biomasa forestal: se estiman 249 empleos indirectos locales y
regionales.

A partir de la vida util estimada para la central de biomasa, esta fase se estima que durard al menos 20 afios.

En la fase de desmantelamiento se estiman alrededor de 50 empleos indirectos locales y regionales. El nimero
de personas que se pueden requerir para desmantelar la centrar podria variar mucho dentro de 20 afios, por
motivos tecnoldgicos. Se ha realizado una estimacion aproximada, pero es posible que no se ajuste a la realidad
futura.

A continuacion, se detallard la metodologia considerada para la estimacion del impacto de las inversiones en el empleo
para cada una de las fases indicadas.

4 El personal equivalente a tiempo completo es una medida de empleo calculada como la suma del personal a tiempo completo que trabaja todo el
afio, y la suma de fracciones de tiempo del personal que trabaja en régimen de dedicacion parcial, o que no trabaja todo el afio.
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llustracion 16: Duracion del empleo por fase del proyecto.

6.1Empleo en la construccidn y puesta en marcha de la central

Durante la fase de construcciéon y puesta en marcha de la nueva central, cuya duracién
se estima en 12 meses, se prevé que se generaran 250 empleos indirectos equivalentes
a tiempo completo.

A partir de la informacion proporcionada por diferentes tecndlogos e ingenierias, contrastada con otros proyectos
similares realizados en el sector, para la fase de montaje y construccion de la central de 50MW de biomasa, se consideran
necesarios alrededor de 250 trabajadores para completar, en el tiempo previsto, la transformacién de la central a una
nueva central de biomasa.

En este sentido, se considera que independientemente de cudl sea el proveedor finalmente seleccionado y dénde se
encuentre localizado, la mayoria de los trabajadores que se contrataran tendrian su domicilio en Asturias, siendo tan soélo
técnicos muy especializados los que tendrian un origen nacional o comunitario.

El tiempo revisto de la fase de construccién y puesta en marcha de la nueva central es 12 meses desde su comienzo. El
cronograma del proyecto con las diferentes fases en las que se contrataran trabajadores se muestra a continuacion:

C1 c2 C3
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 Mi1 Mi2
mecanico
eléctrico e I&C

llustracion 17: Cronograma previsto de las actuaciones de construccion del proyecto.
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6.2Empleo generado en la operacion

Durante la fase de operacion de la central, cuya duracion segun su vida util prevista es
de 20 afios, se prevé que se generen 330 empleos locales y regionales, entre los que
se distinguen 51 empleos directos y 30 indirectos asociados a la central y 249 empleos
indirectos asociados a la biomasa.

La fase de operacién contempla dos partes diferenciadas. Por un lado, la operacion y mantenimiento de la central, en la
gue se generaria un empleo estable (indefinido) y de calidad, con numerosos puestos técnicos. Por otro lado, se generara
empleo indirecto a lo largo de la cadena de valor de la biomasa principalmente en el suministro de combustible a la
central ademads de en diversos productos como maquinaria de obra y de explotacion forestal o en servicios de ingenieria
forestal entre otros ejemplos.

6.2.1 Empleo asociado a la operacion de la central

Se ha estimado cuales serian las necesidades de personal para la operaciéon de la nueva central, considerando las
diferentes caracteristicas de funcionamiento respecto de la situacion actual y adicionalmente se ha contrastado con una
ingenieria especializada de reconocido prestigio. A continuacién, se muestra el personal equivalente a tiempo completo
(PECT):

81 51 directos

empleos porla

operaciénde la central 30 indir‘GCtOS

llustracion 18: Empleo a tiempo completo estimado para la operacion de la nueva Central Térmica de La Pereda.

La retribucion de los empleos directos supera en, aproximadamente, 20.000
euros el salario medio bruto anual promedio en Asturias segun datos del
INE para el afio 2021. Este dato revela la importancia de HUNOSA a la hora
de generar empleos de calidad en la region.

48.310€
Salario medio Salario medio
HUNOSA Asturias

llustracion 19: Comparacion entre el salario medio previsto para la plantilla de la nueva CTLP y el salario medio de
Asturias en 2021 segun datos del INE.

Asimismo, en el caso de HUNOSA, la brecha de género definida como la
diferencia de remuneracion entre hombres y mujeres es negativa, o que
pone de relieve la igualdad de oportunidades dentro de la empresa.
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Adicionalmente, se considera el empleo indirecto que se generard por la propia operacion de la central,
correspondientes, entre otras, a tareas de limpieza, andlisis de combustible, cumplimiento de normativas
medioambientales, trabajos especificos, mantenimientos diversos, etc., que se estiman en torno a 30 empleos
equivalentes a tiempo completo, todos de caracter local.

6.2.2 Empleo asociado al aprovisionamiento de biomasa

El empleo asociado a la biomasa se estima en funcién del nimero de empleos necesarios para cubrir las necesidades
anuales de suministro de combustible a la nueva central.

249 203 asociadosla

biomasa maderable

empleosindirectos para
la operaciondela

biomasa residual

46 asociados a la biomasa

llustracion 20: Empleo estimado para la operacion de la biomasa (PETC).

Para estimar el empleo producido por la cadena de valor del suministro de biomasa a la nueva Central Térmica de La
Pereda se han realizado las siguientes acciones:

1. Estimar el suministro anual total de biomasa necesario para la Central Térmica de La Pereda.

2. Definir la tipologfa de biomasa que se utilizard como combustible en la central, y calcular su capacidad
generadora de empleo.

3. Estimar el nimero de empleos necesarios para el suministro en base a las necesidades anuales de combustible
de la Central.

Suministro anual total de biomasa

Con el fin de estimar el suministro anual total de biomasa necesario para la central de 50MW de la Pereda, se han
considerado las necesidades recogidas en el plan de negocio definido para la instalaciéon. Entre otras, se consideran las
siguientes hipotesis y calculos:

e Potencia bruta y neta de la central, horas de funcionamiento previstas, rendimiento térmico y eléctrico de la
nueva central, obteniendo la energia térmica necesaria de alimentacion a la caldera.

e  Mix de biomasas forestales disponibles en la regién, poderes calorificos de cada tipo de biomasa y porcentaje
de humedad previsto.

e  Proporcion de CSR a considerar. Poder calorifico del CSR obtenido en laboratorio a partir de una muestra
proporcionada por un potencial proveedor.

e Modelizacion de diferentes escenarios de composicion del mix de combustibles a emplear y seleccion de un
escenario central con las cantidades requeridas por tipo de biomasa.

Definicion de la tipologia de biomasa y cdlculo de su capacidad generadora de empleo

Los dos tipos de biomasa producida por las masas forestales de Asturias y de sus provincias limitrofes son la biomasa
forestal maderable y la biomasa forestal residual, las cuales se definen a continuacion.

e Biomasa forestal maderable: es aquella que valora la biomasa de madera (madera + corteza) en los troncos de
los arboles hasta un didmetro en punta delgada de 7 cm y las ramas gruesas con didmetros mayores de 7 cm.
Proviene de tratamientos silvicolas de clareos y claras.

e Biomasa forestal residual: es la biomasa forestal de ramas menores de 7 cm de didmetro, ramillas y hojas. Esta
proviene de restos de corta y podas.

Segun un estudio realizado por la Universidad de Oviedo, en el entorno de la central la biomasa total disponible
anualmente, a un 30% de humedad en base himeda, asciende a 6.140.035 toneladas de biomasa maderable y 1.304.289
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toneladas de biomasa residual. Es decir, el porcentaje de suministro estimado de forma proporcional seria de un 82% de

biomasa maderable y un 18% de biomasa residual.

Biomasa
residual

Biomasa
maderable

llustracion 21: Proporcion de tipologias de biomasa disponible en Asturias.

En el caso de la biomasa residual la forma de explotacion sera el empacado mientras que en el caso de biomasa maderable
la forma de explotacién serd el astillado. Para cada uno de ellos se utiliza un modelo logistico diferente.

Biomasa maderable mp Astillado

Biomasa residual mp Empacado

Equipamientos y mano de obra necesarios para cada uno de los modelos

En este apartado se ha estimado el equipamiento y empleo minimo que requiere cada tipo de “célula de suministro”,

asociado a cada tipo de biomasa:

e Sistema de explotacién por astillado. La biomasa maderable tipicamente necesita pasar por un sistema de
astillado para poder utilizarse como combustible.

La capacidad productiva de una célula tipica de astillado, teniendo en cuenta las maquinas limitantes (el
autocargardory la astilladora), es de 228 dias de trabajo anuales con, aproximadamente 15,6 empleos.

Alrededorde

15,6

empleos por
cadacélulade
astillado

Apeoy apilado

Desembosque y apiladoen parque
Astilladoy carga

Apeoy troceo

=N R W e

Labores de apoyo, portes, carga, sustituciones
2,6 Transporte convencional
1 Apoyoy logistica

2 QOrganizacion, gestion y adquisicion del recurso

1  Gestiontécnica v administrativa de las
explotaciones

1 Contabilidady compras

llustracion 22: Empleos estimados por cada célula de astillado.
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e Sistema de explotacién por empacado. Por otro lado, la biomasa residual tipicamente necesita pasar por un
sistema de empacado para poder utilizarse como combustible, requiriendo cada célula de 6,6 empleos de forma
habitual.

1 Apeoy apilado

Alrededorde 1 Desembosque y apilado en parque

6 6 1,1Transportetréi|er
;

1 Apoyoy logistica

empleos por

cadacélulade
empacado

1 Organizacion, gestion y adquisicion del recurso
0,5 Gestion técnica y administrativa de las explotaciones

1 Contabilidad y compras

llustracion 23: Empleos necesitados por cada célula de empacado.

A través de la estimacion realizada se ha llegado a la conclusion de que se necesitan 249 empleos indirectos ligados a la
explotacion de la biomasa para cubrir las necesidades de suministro de combustible de la Central Térmica de La Pereda.
Estos datos estan contrastados con las diferentes entidades asociadas al Polo Tecnolégico y Empresarial de la Biomasa
de Asturias.

Hay que tener en cuenta que estos sistemas de explotacion que hemos presentado por separado son susceptibles de
hibridarse entre ellos para dar una mejor eficiencia logistica al suministro.

Ademas de los empleos indirectos necesarios para el suministro de combustible a la planta, el efecto arrastre generara
otros empleos indirectos e inducidos por la cadena de valor asociada, que no han sido considerados en los calculos
presentados (entre otros, fabricacién, venta, mantenimiento y reparacién de maquinaria, adicionales a los propios
inducidos por los salarios pagados).

6.3 Empleo en la fase de desmantelamiento

La metodologia para el calculo de la estimacion del total de empleo en la fase de desmantelamiento ha sido la siguiente:

e Pedir una estimacion a los tecnélogos acerca de la mano de obra necesaria para desmantelar la planta.
e Comparary cotejar con estudios y otros proyectos similares la estimacion realizada.

En este contexto hemos estimado la prevision de la mano de obra necesaria en fase de desmantelamiento en un 21%
sobre la necesaria en fase de obra y montaje. Es decir, la fase de desmantelamiento generaria alrededor de 50 puestos
de trabajo. No obstante, desde Grupo HUNOSA se quiere remarcar que el nUmero de personas que se pueden requerir
para desmantelar la centrar podria variar mucho para dentro de 20 afios, por motivos tecnolégicos, por lo que es posible
gue esta estimacion no se ajuste a la realidad futura.
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7 ldentificacion de
oportunidades en |la cadena de
valor industrial

La nueva central permitira el desarrollo de la cadena de valor de la biomasa
forestal en Asturias, implicando cada vez a mas agentes.
El analisis de las oportunidades en la cadena de valor se ha realizado distinguiendo tres etapas en el ciclo de vida del

proyecto: construccion y puesta en marcha de la central de la Pereda, operacién (diferenciando el trabajo en la central y
en el campo) y desmantelamiento.

. 3 o
.
Tt [
(1 ] ]| — [][]n a
Construcciény puesta Operaciénasociadaa Desmantelamiento
enmarcha la biomasa

BTN WTTTE ST

llustracion 24: Ciclo de vida del proyecto.

Como se ha mencionado anteriormente, con el fin de desarrollar la capacidad adjudicada de 50MW, HUNOSA prevé
realizar una inversién de alrededor de 54 millones de euros, en torno a 44 millones de inversién inicial y 10 millones de
inversiones de mantenimiento.

A continuacion, se va a definir la metodologia utilizada para el reparto de dicha inversién a nivel geografico.

7.1 Metodologia de calculo de los porcentajes de inversion y flujos economicos que se
destinaran a cada ambito geografico

Para el cdlculo de los porcentajes de inversidn destinados a los diferentes dambitos geograficos, se ha llevado a cabo una
estimacion orientativa, con la mejor informacién disponible a fecha de elaboracidn de este documento, que se ha extraido
de diferentes estudios y anteproyectos elaborados por tecnélogos e ingenierias. Actualmente, como se ha indicado en el
capitulo 7, el proceso de licitacion para la seleccidon y contratacion de proveedores se encuentra en curso a la espera de
recibir las ofertas definitivas y posterior adjudicacion.

A continuacion, se detalla la informacién considerada por la metodologia de célculo para el célculo de los porcentajes de
reparto por geografia a pesar de que estos se podran ver alterados una vez que se cierre el proceso de contratacion.

e A partir de los estudios de terceros se ha realizado una estimacién de la inversién necesaria para la
transformacién de la central.

e Se haincluido ademas la inversidon en mantenimiento que se realizara a lo largo de la vida Util de la instalacion.

e Se haestimado en funcion del perfil tipico de proveedores los porcentajes en los que se distribuira la inversion
y se ha cotejado con los porcentajes de inversion de otros proyectos de similares caracteristicas.
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Finalmente, para la transformacién de la Central, se estima que el 74% de la inversion se destinard a la economia nacional,
un 19% a paises de la Unidn Europea y un 7% al territorio local y regional.

Nacional

llustracion 25: Reparto de la inversion por geografia.

Adicionalmente, es importante destacar que dichos porcentajes Unicamente han considerado las inversiones (definidas
en el capitulo 5). No obstante, los costes de explotacién de la central a lo largo de toda su vida util también tienen un
efecto muy significativo en el desarrollo de la cadena de valor industrial, representando un ingreso para los diferentes
proveedores (por ejemplo, los suministradores de biomasa). A continuacion, se presenta en el siguiente grafico la
proporcion de los costes de explotacion estimados a lo largo de la vida til de la planta (considerando la posible
localizacion de proveedores potenciales) y el efecto que dichos flujos econdmicos tendrian sobre cada zona (nuevas
inversiones e incremento de puestos de trabajo).

Nacional

8%

llustracion 26: Reparto de los costes de explotacion por geografia.

7.2 Analisis de la biomasa a nivel nacional

A nivel comunitario Espafia es el tercer pais europeo por recursos absolutos de biomasa forestal (sdlo por detras de Suecia
y Finlandia). Cuenta con una superficie forestal de 27.664.674 hectareas (57 % del total), y es el pais de Europa con mayor
incremento de bosques, con un ritmo de crecimiento anual del 2,2%, muy superior a la media de la UE (0,51 %).

A pesar de este enorme potencial, Espafia estd en la cola de paises europeo que aprovechan sus recursos forestales para

la generacién de energia eléctrica y térmica. La biomasa representa alrededor de un 5% del mix eléctrico de Asturias. Es
decir, hay un gran potencial adn no explotado para la generacion de energia a través de los recursos biomasicos.
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llustracion 27: Situacion de Espafia y Asturias en el sector de la biomasa.

Ademads, hay que remarcar que el sector de la biomasa se situa entre las renovables con mayor capacidad para la
generacion de empleo. Concretamente, se estima que se podrian crear entre 10y 30 nuevos puestos de trabajo por cada
megavatio generado. Estos trabajos que se crean son no deslocalizables por lo que generan nuevas oportunidades para
la zona minera asturiana tan afectada por los cierres de las minas de carbdén y que cuentan generalmente con una
poblacion envejecida y en zonas rurales (Espafia vaciada).

Aun asi, el empleo directo nacional existente en el periodo 2013-2020 en el sector de la biomasa en Espafia se ha
contraido como podemos ver en la siguiente grafica:
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llustracion 28: Empleo directo e inducido de la Biomasa, biogds y residuos renovables.
Fuente: APPA Renovables.

El proyecto de desarrollo de la nueva central térmica representa una oportunidad Unica para tratar de revertir esta
tendencia.

A nivel econdmico la valorizacién energética de la biomasa es una alternativa eficiente y sostenible a la urgente necesidad
de reorientar el modelo productivo hacia un modelo circular basado en la bioeconomia.

A nivel nacional, agregando la contribucién del empleo del sector de la biomasa con otras contribuciones (externalidades
positivas) como las que se producen a nivel medioambiental por las emisiones de CO, evitadas (por sustitucion y vertido)
estimada en alrededor de 334 millones de euros (como minimo), asi como en 150 millones de euros por el ahorro en
prevencion y extincion de incendios, la contribucion al PIB del sector de la biomasa en el periodo 2013-2020 ha sido:
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Ilustracion 29: Aportacidn al PIB de la Biomasa, biogds y residuos renovables (en millones de euros).
Fuente: APPA Renovables.

7.3 Descripcion general de las oportunidades para la cadena de valor industrial de la
biomasa en Asturias

Una vez que se ha definido la situacién de la biomasa en Espafia, se muestran las principales oportunidades que surgen
en su cadena de valor a través de la instalacién de la nueva central y de la creacion del PTEBI.

Propiedades forestales Acopio Reforestacion

B A Y — o € — 2l

llustracion 30: Cadena de valor de la biomasa.

Mediante la creacion del PTEBI, se pretende aprovechar las oportunidadesy los retos que presenta actualmente el sector,
generar negocios nuevos en torno a la biomasa, desarrollar proyectos colaborativos de [+D+i en el ambito de la biomasa,
conformar grupos de accion y aunar fuerzas dentro del sector que permitan actuar como una voz Unica del sector forestal
y de la biomasa en Asturias y ejercer como representante frente a los organismos publicos y, por ultimo, poder desarrollar
de manera planificada el futuro del sector de la biomasa a nivel regional.

Todo ello podria obtener unas consecuencias muy positivas que se pueden medir en euros (negocio generado), pero
también en empleo, formacidn, sensibilizacidn, generacion de proyectos de 1+D+i, creacidn de sinergias, obtencién de
recursos econdémicos de las administraciones nacionales y europeos (por descontado de la asturiana), poder de
negociacion frente a las administraciones (locales y regional), fijacién de la poblacién en el mundo rural, rentabilizacion
del aprovechamiento del monte, etc.

Adicionalmente, se estaria contribuyendo de forma directa con los objetivos marcados por la estrategia de transicion
energética de Asturias que se muestra a continuacion:
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ESTRATEGIA DE TRANSICION ENERGETICA JUSTA DE ASTURIAS

Descarbonizar el modelo energético regional

Potenciar la competitividad de las capacidades
regionales

Nuevo modelo de
suministro energético

Promover el aprovechamiento de
los recursos dela regién

Asegurar el suministro de la
energiay los servicios aportados
porlared eléctrica

Poner envalor las infraestructuras
energéticas renovables

Optimizarla tramitacion
administrativa de proyectosde
transicionenergétia

Modelo energético que
impulse otras actividades
‘econémicas y promueva un
ecosistema de generacién de
‘conocimiento

Nuevo modelo de
consumo energético

Promover la eficiencia energéticay Impulsaryfortalecercadenas
|a diversificaciontecnologica enla industriales regionales vinculadas
industria alatransicidn energética

Favoreceruna renovacian
energéticaen el parque de
edificios regional

Aprovechar Ia transicidn
energéticaparatraccionar
actividaden los sectores primario
¥ semvicios

Impulsar una nueva movilidad

sostenible y la diversificacian

tecnoldgicaen el transporte Impulsar lal+D+i entecnologias

de transicion energética
Impulsar unmodelo energético
mas distribuido

Modelo energéticoque genere
-empleo, reduzca desigualdades y
apoye a las personas afectadas por
la transformacién del sector
energético

Impulsar la participacién
ciudadanaen el modelo
energético

Favoreceracciones enterritorios.
entransicionjusta

Proteger los colectivos mas
vulnerables

Informar, sensibilizar y formar
sobre la transicién energética

llustracion 31: Estrategia de transicion energética justa en Asturias.

En este sentido, son muchos los retos que se le presentan al sector de la biomasa durante los préximos afios. A
continuacion de modo general y sintetizado, se presentan algunos de ellos:

e Alta atomizacion dentro del sector forestal.

e  Sector muy tradicional con escasa inversion y baja modernizacion.

o Necesidad de desarrollo de una adecuada gestién y planificacion forestal.
e  Existencia de limitaciones y trabas administrativas.

e (Carencia de una estrategia transversal en torno al sector de la biomasa.

Todos los retos mencionados anteriormente, requieren de la involucracion directa de determinadas administraciones
publicas, empresas e industrias y otros agentes que permitan explotar de forma sostenible dichos recursos. A

continuacion, se hace un breve resumen de las posibles colaboraciones e iniciativas que podrian asociarse a cada una de
dichas partes:

ADMINISTRACIONES ENTORNO EMPRESARIAL E

PUBLICAS

Definicion de politicas forestales y marco
legal.

Asesoramiento, apoyo y colaboracion
para el desarrollo del sector.
Concesién de permisos administrativos.

i INDUSTRIAL

iF

Alto grado de especializacion, conocimiento
y experiencia en el sector:

Participacién directa: Itura, explotacién forestal
transformacién de | maders.

Actividades complementarias: transportey
logistica, maquinaria, mantenimiento...
Servicios de apoyo: ingenieria, serviciosfinancieros,

compafiias de seguros, consultoria, 1+ D+ certificadores
forestales...

llustracion 32: Retos de colaboraciones entre diferentes agentes involucrados en el sector de la biomasa.

7.4 Oportunidades generadas durante la transformacion de la Central

A continuacion, a modo resumen, se muestran algunas oportunidades generadas en los diferentes sectores durante las
fases experimentadas por la central como consecuencia de la transformacion.

En primer lugar, durante las fases de construccién y puesta en marcha de la Central, se podrian identificar diferentes
tipologias de empresas que podrian verse afectadas de forma positiva aumentando su nivel de actividad y creando nuevos
puestos de trabajo, generando un mayor valor para la economia local, regional, nacional y europea. A continuacidn, se
muestran algunas de ellas a modo ilustrativo:
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e Empresas de construccion y/o instalacién e ingenierias regionales, nacionales e internacionales que podrédn
aumentar su nivel de actividad y mantener y/o generar nuevos puestos de trabajo tanto en sus centros de
trabajo como a nivel local.

e Empresas fabricantes de los componentes necesarios para la transformacion de la central como, por ejemplo,
acerias, cementeras, fabricantes de componentes eléctricos y electronicos.

e Hosteleria, hoteles y demas alojamientos turisticos debido al gran nimero de personas desplazadas durante la
realizacion de la obra.

Posteriormente, una vez que se ha puesto en marcha la central, continuard la fase de operacién. En dicha fase se
requieren puestos de trabajo con un alto conocimiento a nivel técnico y/o especializacién que, como consecuencia,
generarian empleo de alto valor afiadido y con salarios de calidad, como se ha indicado con anterioridad.

Es conveniente destacar que los puestos requeridos por dicho proyecto no solo generan nuevo empleo, sino que,
adicionalmente, permiten a los trabajadores actuales de la planta mantener su trabajo durante la vida atil de la planta.
Esta es una de las principales preocupaciones que muestran las encuestas realizadas por HUNOSA en el municipio de
Mieres (como se muestra en el capitulo 13) acerca de la importancia que tendra el proyecto de transformacion de la
central para el mantenimiento y generaciéon de nuevo empleo en la comunidad local.

En cuanto a la cadena de valor de la biomasa, se generarad un entorno empresarial local articulado por el Polo Tecnolégico
y Empresarial de la Biomasa de Asturias (PTEBI) que dinamizara la economia local. El objetivo del PTEBI es juntar a los
diferentes actores dentro de la cadena de valor de la biomasa que abarca todos los sectores de la economia asturiana. A
continuacion, se muestran algunos de los sectores y servicios que veran ampliada su demanda a raiz del proyecto de
transformacion:

e Fabricantes de maquinaria y equipos especializados en la explotacién forestal recibirdan una fuerte demanda de
los mismos que redundard en la creacion de empleo en sus centros de fabricacion. En Asturias hay al menos 3
empresas que realizan esta actividad.

e Servicios de ingenierfa de montes ligados a la gestion forestal y administrativa de las explotaciones forestales.

e Servicios de mantenimiento, reparacién y suministros de piezas e insumos asociados a la maquinaria forestal.

e Empresas y maquinaria de obra y movimiento de tierras asociados a las explotaciones forestales.

e Empresas de selvicultura vinculadas a la regeneracion de montes tras los aprovechamientos.

e Servicios de formacidn especializados en los oficios descritos.

e Oportunidades provocadas por la promocién de la innovacién e investigacién ligadas a la optimizacion de
maquinaria, aprovechamientos, propiedad forestal y modelos silvicolas.

Todo ello, supone una gran oportunidad para la creaciéon de nuevos puestos de trabajo en diferentes areas de la cadena
de valor de la biomasa que podran invertir la tendencia negativa que se ha observado durante los ultimos afios como
consecuencia del cierre de industrias en Asturias y de la despoblacion, especialmente juvenil.

Finalmente, en cuanto a la fase de desmantelamiento hay varios tipos de empresas que podrian verse afectados de forma
positiva al ver ampliada su demanda habitual como son las empresas de reciclaje de residuos (fomentando la economia
circular), las empresas dedicadas a la reforestacion de los terrenos que han sido explotados para la extraccion de la
biomasa, etc. En este sentido, el empleo creado en esta fase sera de caracter eminentemente local.

Adicionalmente, es necesario indicar que los salarios pagados a los diferentes trabajadores también generan valor
agregado bruto inducido por las rentas del trabajo que no son destinadas al ahorro.

Por ultimo, también cabe destacar que la actividad de la nueva central beneficiara a diferentes Administraciones Publicas
a través de la recaudacion de diferentes impuestos y tasas como: contribuciones a la Seguridad Social, IRPF, impuestos
sobre beneficios o el impuesto a la generacidn eléctrica, destacando a nivel local la recaudacion de licencias de obra,
impuestos de actividades econdmicas, etc. que suponen una importante fuente de ingresos para los municipios.
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8 Analisis de la huella de
carbono durante el ciclo de vida
de la instalacion

La incorporacion de la biomasa como principal combustible en la nueva central de La
Pereda reducira en gran medida la huella de carbono de HUNOSA, contribuyendo a
reducir el impacto del cambio climatico.

La biomasa es un combustible practicamente neutro en cuanto a emisiones de CO,. El balance casi neutro de las
emisiones de CO; estd justificado debido a que las emisiones de CO; producidas en la combustion de la central de
biomasa, al proceder de un carbono retirado de la atmdsfera a través de la fotosintesis de las plantas en el mismo ciclo
bioldgico, no altera el equilibrio de la concentracion de carbono atmosférico, y por tanto no incrementan el efecto
invernadero. Sin embargo, cabria tener en cuenta la emisidn de gases de efecto invernadero a lo largo de todas las fases
de la cadena de valor de la biomasa, destacando el aprovisionamiento y el transporte.

En este sentido, para el célculo de la huella de carbono del ciclo de vida de la nueva instalacién se ha realizado un célculo
propio, basado en la norma internacional UNE-EN ISO 14064 de calculo de gases de efecto invernadero; y los estandares

ISO 14040y 14044 que tratan la gestion ambiental y el andlisis de ciclo de vida.

En dicho célculo se han diferenciado las cuatro etapas en el ciclo de vida del proyecto:

: o o
1
i i [
[ 1 1] — Dnn a
Construcciony puesta Operacioén asociada a Desmantelamiento
enmarcha la biomasa

Como resultado, la huella de carbono total considerada durante el ciclo de
vida de la instalacion asciende a, aproximadamente, 325.000 toneladas de
COZeq.

Emision de aproximadamente

325 ktCo2eq

A lo largo de la vida util de la central

llustracion 33: Estimacion de las emisiones de CO.eq generadas a lo largo del ciclo de vida de la nueva central de la
Pereda.
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8.1Beneficios del calculo de la huella de carbono

La huella de carbono es un parametro que representa las emisiones totales de CO, y otros gases de efecto invernadero
(GEI), expresadas en masa de CO; equivalente, causadas directa o indirectamente por un producto, organizacién, servicio
o evento a lo largo de su ciclo de vida. Se requiere para tratar de cuantificar las fuentes de emisiones principales y tener
una imagen completa del impacto de la organizacion en el cambio climatico.

Asimismo, es el primer paso para poder llevar a cabo un plan de reduccién de emisiones de GEl. La huella de carbono de
organizacion trata de cuantificar las emisiones de GEI implicadas por los flujos de actividad de una entidad o grupo de
entidades interconectadas, que pueden ser de su responsabilidad o de los cuales depende, sobre un periodo de un afio
con un resultado expresado en toneladas de CO, equivalente (COzeq).

El calculo de la huella de carbono es mas que un dato de emisiones de GEl, porque permite identificar las mayores fuentes
de emision de GEI de una organizacidn y tener una imagen global de su impacto sobre el cambio climatico. Asimismo,
constituye una base necesaria para abordary continuar en el tiempo acciones de reduccién de este impacto. Por lo tanto,
aunque el cdlculo de la huella de carbono por parte de una organizacion tenga de momento caracter voluntario, su
valoracion tiene un aspecto estratégico importante y supone una gran cantidad de beneficios medioambientales,
econdmicos y reputacionales:

e Se enriquece el conocimiento sobre el impacto medioambiental de una organizacion y su contribucién al cambio
climatico.

e Permite conocer e identificar los consumos energéticos y las principales fuentes de emisién de GEI de una
organizacion, lo que supone un punto de referencia para disefiar estrategias destinadas a una mejor gestion de la
energia utilizada y priorizar acciones de reduccién con la aplicacion de técnicas mas eficientes.

e Posibilita que se puedan identificar las actividades de la empresa con un mayor potencial de reduccién de las
emisiones de GEl y plantear objetivos concretos para ellas.

e Facilita la evaluacién de eleccion de materias primas, seleccion de proveedores, métodos de fabricacidon y opciones
de produccion de acuerdo con sus emisiones de GEl asociadas.

e Favorece la aplicacidon de técnicas mas eficientes en las diferentes actividades, suponiendo asi un ahorro de costes.

e Supone un adelanto a futuras normativas y politicas en materia de cambio climatico. Un ejemplo claro es que desde
la UE ya se esta trabajando en la manera de introducir el calculo de la huella de carbono en la compra publica verde.

e Supone una comunicacién mas transparente sobre los compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible y mas
precisamente la reduccion de GEI.

Para lograr estos objetivos es necesario trabajar con la mayor exactitud, cubriendo la maxima cantidad posible de
emisiones de las que la organizacioén es responsable. Asimismo, es necesaria la verificacién por una entidad independiente
para confirmar que la metodologia se ha aplicado adecuadamente y que los resultados obtenidos son correctos en base
a los datos introducidos.

En este sentido, HUNOSA ha optado por un método propio de célculo basado en la ISO 14064-1 y el protocolo de gases
de efecto invernadero (GHG Protocol) para evaluar su huella de carbono, por considerarse las normas mas reconocidas
internacionalmente, donde se diferencian los siguientes alcances:

e Alcance I: Emisiones directas o emisiones de gases efecto invernadero asociadas a fuentes que estan bajo el
control de la organizacion.

Estas emisiones engloban, entre otras, las emisiones procedentes de la combustion de calderas, vehiculos, etc.,
y las emisiones provenientes de procesos, asi como las emisiones fugitivas de equipos o instalaciones.

e Alcance Il: Emisiones indirectas asociadas a la electricidad o energia térmica adquirida y consumida por la
empresa.

e  Alcance Ill: Emisiones indirectas no asociadas al consumo de energia por parte de la organizacién.

Estas emisiones engloban, entre otras, las emisiones derivadas de adquisicion de materiales y combustibles, el
tratamiento de residuos, las compras externalizadas, la venta de bienes y servicios y las actividades relacionadas
con el transporte de una flota que no se encuentra dentro de los limites de la organizacion.
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Este alcance comprenderia, en su caso, la cadena de produccion de bienes y servicios basados en los consumos
de la organizacion de aquellas actividades de la empresa, que ocurren en fuentes que no son propiedad ni estdn
controladas por la misma.

8.2 Sostenibilidad de la biomasa

Tal y como se ha mencionado antes, la biomasa generalmente se considera una materia prima neutra en emisiones de
CO,, debido a que el CO; emitido en la combustion no altera el equilibrio de la concentracién de carbono atmosférico, al
haber absorbido CO, de la atmosfera a lo largo de su ciclo bioldgico.

Combustién de la

a4

y
00°0
Transformacion de Bosque

Biomasa

~

X

Aprovisionamiento
de Biomasa

llustracion 34: Ciclo de la biomasa.

Hace afios se consideraba a la biomasa un combustible de ciclo corto del carbono, teniendo en cuenta el tiempo que
tarda la planta en volver a crecer (por ejemplo, el eucalipto tarda 15 afios y la haya 120). Este criterio varié cuando entré
en vigor en 2018 la Renewable Energy Directive RED II. Esta normativa esta transpuesta en el Real Decreto 376/2022, de
17 de mayo, por el que se regulan los criterios de sostenibilidad y de reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero de los biocarburantes, bioliquidos y combustibles de biomasa, asi como el sistema de garantias de origen de
los gases renovables.

El PTEBIy sus socios dedicados a la explotacién y suministro de biomasa tienen implantado el sistema de certificacién de
procedencia de biomasa SURE que actla como una herramienta que permite garantizar la sostenibilidad y trazabilidad
de la biomasa desde el punto de recogida, o ‘collecting point’, hasta el consumidor final. De esta forma se puede
garantizar lo previsto en el RD 376/2022 para la biomasa forestal y para el clculo de emisiones previstas en el mismo.

La disposicion adicional primera establece la forma de aplicacién de los criterios de sostenibilidad y de reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero a efectos del Régimen de Comercio de Derechos de Emision de la UE (RCDE
UE). El articulo 38 del Reglamento de Ejecucion (UE) 2018/2066 de la Comision, de 19 de diciembre de 2018, sobre el
seguimiento vy la notificacidon de las emisiones de gases de efecto invernadero en aplicacién de la Directiva 2003/87/CE
del Parlamento Europeo y del Consejo y por el que se modifica el Reglamento (UE) n.2 601/2012 de la Comisidn, establece
que en el caso de biomasa consumida por una instalacion perteneciente el RCDE UE, el factor de emision serd igual a
cero siempre que se cumplan los criterios de sostenibilidad y de reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero establecidos en el articulo 29, apartados 2 a 7 y 10 de la Directiva (UE) 2018/2001 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 11 de diciembre de 2018. Esta disposicidén concreta, por tanto, cémo deben aplicarse los criterios
establecidos en este real decreto a los efectos del RCDE UE.

Asimismo, el sector forestal goza de una normativa privilegiada en cuanto a garantias de procedencia ya que es de
cumplimiento para todos los agentes del sector cumplir con las siguientes disposiciones:
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e Reglamento (UE) N 0 995/2010 por el que se establecen las obligaciones de los agentes que comercializan
madera y productos de la madera.

e Real Decreto 1088/2015, de 4 de diciembre, para asegurar la legalidad de la comercializacion de madera y
productos de la madera.

Estas dos normas afectan también a la biomasa, con lo que se puede asegurar que la procedencia y la legalidad de los
combustibles producidos por empresas espafiolas estd muy contrastada.

8.3 Metodologia de calculo de la huella de carbono

A continuacion, se describen los principales analisis e hipdtesis consideradas para la estimacion de las emisiones de gases
de efecto invernadero en las diferentes etapas del proyecto:

8.3.1 Huella de carbono asociada a la fase de construccidon y puesta en marcha de
la central

El objetivo en esta fase seria considerar todas las emisiones asociadas a las actividades involucradas en la construccion y
puesta en marcha de la central. Entre otras actividades, cabe destacar:

e Los procesos de extraccién de materias primas, de fabricacién y produccién de los componentes y equipos, asi
como del transporte asociado a todos los elementos de esta parte de la cadena de suministro. Las emisiones
calculadas tendrian un alcance global, no supeditdndose Unicamente a las emisiones en Espafia.

e El transporte de los materiales desde su punto de fabricacién a la central. Para ello, se podria asumir que el
transporte se realiza por carretera (camién)y que el impacto depende de los kildbmetros recorridos y el consumo
de carburante asociado. Segun el nimero de kilémetros recorridos la cantidad de emisiones generadas podria
ser sustancialmente diferente.

e laconstruccidn e instalacién de los diferentes elementos considerados en el detalle de las inversiones previstas.
Todo ello requiere la utilizacion de maquinaria de preparacion del sitio y de maquinaria de apoyo a la
construccion, desplazamiento de personal, etc. Las principales emisiones identificadas en esta fase
probablemente estarian asociadas a los consumos de la maquinaria.

No obstante, como se ha indicado con anterioridad, a la fecha de elaboracidn de este documento no se han cerrado los
procesos de seleccién y contratacién de proveedores, por lo tanto, no se dispone de informacién precisa de la huella de
carbono de sus productos y servicios, ni de la ubicacién de los centros de fabricacién, etc. Tampoco se dispone de un
detalle (escandallo) especifico de materiales, materias primas ni procesos de fabricacién, por lo que se inhabilita la
aplicacién de sus correspondientes factores de emisidon, en caso de que existieran y estuvieran disponibles (bases de
datos, etc.). Por lo tanto, para la estimacion de las emisiones se ha considerado la informacion disponible (estudios,
informes sectoriales, etc.) sobre las emisiones en la fase de fabricacidn e instalacién de otras tecnologias de generacion
eléctrica mas ampliamente estudiadas, para una potencia similar y considerando un posible porcentaje de
aprovechamiento de la instalacion anterior. Este analisis se ha completado con un analisis de sensibilidad cuyos resultados
ponen de manifiesto que, el nivel de desviacion respecto a un calculo mas aproximado seria escasamente significativo en
comparacion con la huella de carbono correspondiente al ciclo de vida de toda la instalacion.

8.3.2 Huella de carbono asociada a la fase de operacion de la central y tratamiento
de la biomasa

En la fase de operacion de la central, cabe distinguir dos fuentes de emisién diferenciadas, a lo largo de sus 20 afios de
vida (til: las resultantes de la operacion y mantenimiento de la instalacién de generacién eléctrica y las correspondientes
al aprovisionamiento (recogida, tratamiento, transporte, etc.) de los combustibles.

A efectos del calculo de las emisiones en la operacion de la central, como elemento destacado se ha considerado los
gases de efecto invernadero emitidos por la combustion de la fraccion de CSR, dado que, siguiendo la préctica
generalmente aceptada, no se consideran las correspondientes a la combustion a la biomasa como se ha justificado con
anterioridad. El factor de emision del CSR se ha obtenido a partir de los analisis de laboratorio de una muestra
proporcionada por un potencial proveedor de este combustible.
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En relacién con la cadena de suministro de la biomasa, se han considerado principalmente la emisiones correspondientes
a: la recoleccién de la materia forestal, la transformacién para preparar la madera para su utilizacién en la central (este
tratamiento dependerd del tipo de biomasa que se utilice, pudiéndose tratar del astillado o del empacado) y el transporte
de la biomasa hasta la central mediante camiones (estimando el numero de viajes de ida y vuelta necesarios, la distancia
media recorrida, el consumo de carburante, etc.). No se han considerado emisiones por cambio en el uso del suelo por
considerarse poco significativos para la biomasa forestal considerada.

8.3.3 Huella de carbono asociada a la fase de desmantelamiento

En la fase de desmantelamiento se considerarian principalmente las emisiones asociadas a la maquinaria requerida para
el desmontaje de las instalaciones y el transporte de los materiales hacia su destino final (incineracion, vertedero o
reciclaje), asi como las asociadas a las tareas de reconstruccion y reposiciéon del entorno.

La posible evolucidn tecnoldgica y el desarrollo de mayores restricciones ambientales para la maquinaria, el transporte,
etc., enlafechaenlaque serealizaria el desmantelamiento (préximo al afio 2050, momento en el que, segln los objetivos
actuales, se deberia alcanzar una economia practicamente descarbonizada), hace muy complejo el proceso de calculo y
estimacién de las emisiones en esta fase. Por tanto, y considerando que el reciclaje de los residuos (acero, aluminio,
cobre, plasticos, etc.) tiene una contribucién al balance de emisiones negativo por las emisiones evitadas, se ha
considerado que la huella de carbono neta asociada a la fase de desmantelamiento es nula.
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O Estrategia de economia
circular en relacion con el
tratamiento de los equipos al
final de la vida uti

Desde sus inicios, HUNOSA promueve la economia circular a través de la reutilizacién de recursos
de distinta tipologia y naturaleza.

La economia circular se fundamenta en producir con el menor impacto medioambiental posible, redefiniendo el enfoque
de la creacion de valor, tratando un marco de soluciones con tres principios donde prevalece la reduccion, la reutilizacién
y el reciclaje de los elementos.

La economia circular ofrece un camino atractivo para avanzar, ya que crea
valor y crecimiento de manera que beneficia al medio ambiente, a la
sociedad y a las empresas.

9.1Estrategias de economia circular en el grupo HUNOSA

HUNOSA le da importancia a la economia circular, aprovechando los recursos y promoviendo la reduccion, la reutilizacion
y el reciclaje de los elementos.

Asf, en el desarrollo de las politicas en materia de prevencién y gestién de residuos del Grupo HUNOSA, aplica la jerarquia
de residuos, con la prevencién, reutilizacién, reciclado, valorizacién, incluida la energéticay la eliminacién en ultimo caso.

e En cuanto a la prevencidn, el plan de minimizacién de residuos y el manual de gestion de residuos de HUNOSA
permiten gestionar de forma eficiente los residuos generados, fomentando acciones para la reduccion en origen.
La gestion de los residuos se realiza de acuerdo con la legislacién a través de gestores autorizados.

e En cuanto a la reutilizacién y reciclado de los residuos, cabe destacar que HUNOSA ha establecido un Acuerdo
Marco como figura de contrato para la gestion de aquellos residuos facilmente reutilizables o reciclables, como
son las chatarras férricas, cable de cobre sin quemar, los motores y maquinas eléctricas y las baterias de plomo
procedentes de las maquinas locomotoras utilizadas en el interior de los pozos para transporte tanto de material
como de personal.

CHATARRA FERRICA COBRE SIN QUEMAR
5021 CS D mm
3.919.... = 181J

B 2.047 tonelada ~———7 EEA 72

Bl 37 ¢ g 8.15

@5)\} MOTORES Y MAQUINAS + = BATERIAS DE PLOMO
Q L 2020 AR

llustracion 35: Detalle reciclaje ejercicios 2020y 2021.
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Este modelo de contratacion permite la gestion de este tipo de residuos mediante subastas bimensuales con
gestores autorizados, consiguiendo mayor agilidad en la gestion de dichos residuos en un mercado altamente

variable en el caso de alguno de ellos, en especial, la chatarra férrica.

e Encuanto a la valorizacién de los residuos, cabe destacar la valorizacion energética de estéril procedente de las
escombreras mineras que HUNOSA realiza en la actual Central Térmica de La Pereda, instalacién equipada con
una caldera de lecho fluido circulante atmosférico que le permite valorizar materiales de bajo poder calorifico.

El combustible utilizado
es una mezcla de
carbén y estériles de la
actividad minera

Py

que pueden tener
otros usos como el

Se valoriza este material

contenido energético

Actua sobre el suelo,
generando superficies

forestal o el industrial

&

@,

Se reduce el impacto

al aprovechar su .
visual de las escombreras

M

En 2021 se han valorizado
282.522 Tn de estéril, un
volumen muy superior al de
2020, 223.612 Tn

llustracion 36: Resumen de la valorizacion del estéril de escombreras mineras.

Hasta el affio 2020, las cenizas de la Central Térmica de la Pereda tenian
como destino la eliminacion. En el afio 2020 se firma un contrato para
entregarlas a un gestor, por lo que una proporcidon importante de las

mismas se valorizan en lugar de eliminarse.

Los recursos econémicos dedicados a la gestién ambiental de las actividades se destinan especificamente a la prevencion
de la contaminacion relacionada con las actividades operativas actuales, el tratamiento de residuos y vertidos, la

descontaminacion, la restauracion de espacios mineros y la gestion medioambiental.

1.600.000 €

1.200.000€

800.000€

400.000€

0€

llustracion 37: Comparativa entre los gastos en gestion ambiental de los afios 2020 y 2021.

1.529.255€

1.422.050€
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W 2021
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HUNOSA dispone de un departamento especializado para dar cumplimiento a la normativa medioambiental aplicable y
SADIM tiene implantado y certificado un sistema de gestidn medioambiental conforme a la norma UNE EN ISO 14001.

HUNOSA solicitara a sus proveedores de servicios o bienes que
dispongan de un adecuado sistema de normas y
procedimientos de gestion medioambiental, adecuados a la
legalidad vigente en cada caso, que permitan identificar y
minimizar los distintos riesgos medioambientales:

» Eliminacién de residuos.

Y

Manejo de materiales peligrosos.
» Prevencidn de vertidos y filtraciones.

Los destinatarios de este Cddigo han de velar por su cumplimiento y poner en conocimiento de sus superiores o de los
responsables de gestién medioambiental todos los riesgos e infracciones de dichos procedimientos de los que tenga
noticia.

9.2 Bioeconomia circular

La biomasa evoluciona hacia un segmento renovable a través de la denominada bioeconomia circular. Tal y como define
la nueva Estrategia Europea de Bioeconomia, la bioeconomia abarca todos los sectores y sistemas basados en recursos
biolégicos (animales, plantas, microorganismos y biomasa derivada, incluidos los residuos organicos), sus funciones y
principios dentro de la cadena de valor.

Sectores productivos primarios que se
valen de recursos biologicos (pesca,

agricultura, silviculturay acuicultura) Generacion de energia
i,
v v
Ecosistemas terrestres Resto sectores Prestacion de servicios
y marinos (incluidos econdmicos y Ias industrias
sus servicios) que emplean procesos y

materias primas biologicas
(p.ej. piensos o alimentos)

llustracion 38: Cadena de valor en la bioeconomia circular.

Gran parte de los residuos y subproductos generados por estos sectores durante el
cultivo, la actividad forestal o productiva, son susceptibles de revalorizacion dentro de
la cadena de valor, tratdndose de potenciales materias primas para la obtencion de
bioproductos y la generacidon de bioenergia.
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Marco Regulador

Todas estas actuaciones persiguen el objetivo final de disponer
de un marco regulador para la bioenergia como fuente
renovable alternativa para la descarbonizacién del sistema
energético europeo, donde las actuaciones y los objetivos
climaticos definidos desde la Comisién Europea son
extrapolables a los distintos Estados Miembro de cara a
establecer la Transicién Energética como un deber para todos
ellos.

HUNOSA ha reorientado su estrategia empresarial hacia recursos mas
sostenibles y regenerativos, el uso de energias renovables.

Estrategia empresarial

Creaciénde nuevos empleos

® @ ©

La transformacién de CTLP en Favorecera la economia circular a escala local y
una central con tecnologfa de regional
biomasa forestal autéctona

Descarbonizacion de la economia

®

llustracion 39: Detalle estrategia empresarial.
9.3 Estrategia de economia circular en la nueva central de la Pereda

Como se ha indicado, HUNOSA es un grupo que ha apostado por la economia circular desde su creacién. En los afios
noventa aposté por modelos basados en la sostenibilidad, comenzando un proceso de diversificacion. El principal hito de
estos fue la construccién de la Central Térmica de La Pereda (CTLP) con tecnologia de lecho fluido circulante atmosférico
que permitié valorizar residuos y materiales de bajo poder calorifico para la produccion de energia eléctrica.

Durante estos afios la valorizacién energética procedente de las antiguas escombreras mineras ha sido el modelo
productivo en el que se baso la CTLP, produciendo energia eléctrica con residuos de escombreras, generando beneficios
medioambientales y socioecondmicos como fueron la recuperacién de antiguos espacios degradados por la actividad
minera y promoviendo nuevos usos como el aprovechamiento forestal y el desarrollo de nuevos poligonos industriales.

A lo largo de los afios, HUNOSA ha reorientado su estrategia empresarial hacia recursos mas sostenibles, mediante el uso
de energias renovables. En este sentido, la transformacién de la CTLP en una nueva central con tecnologia de biomasa
forestal autdctona contribuira a la descarbonizacion de la economia y favorecera la economia circular a escala local y
regional, vertebrando las comarcas afectadas por el cierre de la mineria mediante el mantenimiento y la creacién de
nuevos empleos.
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*  Fomento de los principios reducir, reutilizar y
reciclar (3R) a lo largo de toda la vida util de la
planta.

Se destacara la reutilizacion y el reciclaje de
equipos y componentes, en las fases de
construccion y desmantelamiento de la central.

* Introduccidén de procesos de mantenimiento

Estrategia de preventivo, con el fin de evitar posibles fallos y
economia circular alargando la vida util de los de equipos o
en la nueva Central de La Pereda componentes.

La estrategia de economia circular en la transformacion de la CTLP partira de una estrategia amplia orientada a aplicar
los principios de reducir, reutilizar y reciclar (3R).

El ciclo de vida del proyecto de transformacién de CTLP, se podria considerar que tendrd tres fases de cara a su adecuada
gestion:

En la fase de construccion de la nueva central de La Pereda se priorizara en la reutilizacién
de equipos y componentes anteriormente montados de forma directa.

En el caso de que no sea posible su reutilizacién, se optara por el reciclaje. Los nuevos

Fase de equipos o componentes que puedan ser empleados en la nueva instalacién se
construccién de la seleccionaran considerando los de mayor eficiencia y/o serdn disefiados y fabricados
nueva central incorporando la perspectiva de Ciclo de Vida.

Fase de operacién y mantenimiento de la CTLP, se dard importancia a los procesos de
mantenimiento preventivo.

El proceso de mantenimiento preventivo podia evitar posibles fallos y alargar la vida util de
los equipos o componentes, maximizando las posibilidades de aprovechamiento de estos
hasta el final de su vida util. Para ello se definiran programas de mantenimiento adecuados

Fase de operacién
y mantenimiento

de la nueva i ) : "

central de todos los equipos o componentes, con especial foco en los equipos criticos.
Para el caso del futuro desmantelamiento de la planta se seguird el principio de jerarquia
de residuos.

O La jerarquia de residuos prioriza la reutilizacion y reparacion de los equipos al final de su

O vida Util procediendo a su venta a terceros para otorgar una segunda vida a dichos equipos,
frente al reciclado u otras valorizaciones, contemplando en ultimo lugar la eliminacién en

Fase de vertedero de aquellos residuos en los que no sea viable otra alternativa.

desmantelamiento
y labores de cierre
de la nueva
central

Se debe resaltar que durante el proceso se trasformacion del actual grupo de la CTLP se
desarrollarady aplicara un plan de desmantelamiento circular. En este sentido, este proceso
se aportara el conocimiento y experiencia de HUNOSA, a la vez que durante la vida Util de
la instalacion mejoren los avances tecnoldgicos en reutilizacion y reciclado para el
desarrollo de esta ultima fase.
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10 Buenas practicas
ambientales vy sociales
implementadas en |la
promocion, desarrollo,
construccion y operacion del
proyecto

HUNOSA busca de forma permanente la mejora de las condiciones de vida
de aquellos territorios donde ha desarrollado su actividad historicamente,
ya sea a través de la busqueda de nuevos modelos de negocio como de otras
iniciativas que aunen los compromisos de la empresa con sus vecinos.

El Grupo HUNOSA da gran importancia al concepto de buen gobierno corporativo. El buen gobierno corporativo ha
pasado a ser una obligacion para las empresas y hoy se ha convertido en una herramienta fundamental para garantizar
la credibilidad de las empresas y garantizar la estabilidad econdmica del mercado. Asi, conceptos como veracidad,
transparencia y responsabilidad corporativa han ido cobrando cada vez mas importancia en la gestion de sociedades,
sobre todo en relacién con las actuaciones de su clpula directiva.

El Grupo HUNOSA desde sus origenes, actia conforme a las normas y regulaciones legales de aplicacién en cada
momento, manteniendo un comportamiento ético y responsable en todos sus dmbitos de aplicaciéon. El modelo
empresarial de HUNOSA esta basado en una serie de principios éticos y responsables hacia el cliente, los empleados, los
proveedores, los accionistas, la sociedad y el medio ambiente.

Dentro de su responsabilidad corporativa, el Grupo HUNOSA define sus objetivos no financieros de forma alineada con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por Naciones Unidas (ODS 2030). En el caso de su impacto
medioambiental y social se valoran dentro del Grupo los siguientes ODS:
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llustracion 40: ODS en los que se centra HUNOSA a la hora de evaluar su impacto medioambiental y social.

10.1 Buenas practicas ambientales

10.1.1 Certificaciones de sostenibilidad de la biomasa

Durante la operacién de la nueva planta de biomasa se implementaran buenas
practicas ambientales y sociales. La biomasa sera suministrada por empresas

certificadas PEFC® y FSC® como cadena de custodia.

A modo de ejemplo, se presentan dos sellos que certifican que la biomasa proviene de selvicultura sostenible desde el

punto de vista forestal, medioambiental y del empleo:

La certificacién forestal PEFC.

requisitos internacionales.

legislacion.

La certificacién de la gestién forestal FSC.

Con esta certificacion se pone en valor la gestidon forestal sostenible que
realizan propietarios y gestores, siendo avalada por una tercera parte
independiente. Ademas, la certificacion PEFC esta perfectamente adaptada a
nuestros montes, por poseer un Sistema Espafiol de Certificacion Forestal,
Asociacior creado por y para los selvicultores, propietarios y gestores forestales
Espanola par espafioles. Este Sistema nacional, ademas cumple con los mas estrictos

La certificacion de Cadena de Custodia PEFC permite demostrar a los clientes
el origen legal y sostenible de los productos forestales. También proporciona
una variedad de ventajas que ayudan al medio ambiente, a las personasy a las
empresas, como el acceso a nuevos mercados y el cumplimiento de la

Esta certificacion confirma que el bosque se esta gestionado de manera que
preserva la biodiversidad; y beneficia a las poblaciones y los trabajadores

© locales, asegurando al mismo tiempo su viabilidad econémica.
La certificacion FSC de Cadena de Custodia comprueba y verifica la trazabilidad
de los productos provenientes de bosques certificados FSC en toda la cadena,
del bosque hasta el consumidor. De esta manera, las empresas pueden
FSC etiquetar sus productos y trasladar a los consumidores con toda garantia y

gestion forestal responsable.

5 Programme for the Endorsement of Forest Certification.
6 Forest Stewardship Council.
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10.1.2 Buenas practicas ambientales del Grupo HUNOSA

HUNOSA lleva a cabo diferentes medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono, gran parte de ellas
establecidas en el Plan de Empresa 2019-2027:

Planta piloto de captura de CO, de la Central Térmica
de La Pereda.

€0, 0
Instalacion de [+D+i resultado de diferentes proyectos
b a nivel europeo con el objeto de desarrollar y

optimizar el proceso de captura de CO, con la
tecnologia de carbonatacion — calcinacion.

llustracion 41: Planta piloto de captura de CO, de la CTLP.

Plan Forestal de HUNOSA.

Labores de mantenimiento y mejora de las plantaciones existentes en Brafia del Rio, segun las
recomendaciones indicadas por la Universidad de Oviedo, que se llevan a cabo especialmente en las
masas que estén en sus primeras clases naturales de edad, necesitando de tratamientos y trabajos
silvicolas para asegurar un mejor arraigo, crecimiento y futura vigorosidad. Lo que se intenta con esto
es mantener una selvicultura que favorezca todos los procesos naturales de la masa y evitar posibles
enfermedades, plagas o incluso incendios. En las clases naturales mas avanzadas no se requiere de un
seguimiento tan exhaustivo como en las anteriores.

Aprovechamiento geotérmico del agua de mina.

HUNOSA viene desarrollando e implantando esta energia renovable desde hace afios y cuenta con dos
importantes instalaciones en el Pozo Barredo (Mieres) y el Pozo Fonddn (Langreo). Esta energia
geotérmica suministrada tiene un aporte nulo de emisiones de CO,, ya que toda la energia eléctrica
consumida por los equipos de generacion geotérmicos (enfriadoras, bombas de recirculacién, etc.)
dispone de garantias de origen renovable, es decir, ha sido producida al 100% con energias renovables.
Z De esta forma se producen importantes reducciones de emisiones de CO,, ya que, en caso de no
suministrarse la energia demandada con geotermia, ésta seria cubierta por combustibles fosiles

@ convencionales que, en funcidn del tipo, tendrian sus emisiones de CO, equivalentes.

El District Heating de Barredo ha recibido el mayor reconocimiento
existente a nivel mundial, con uno de los premios la sexta edicion de
los Global District Energy Climate Awards (2019) que concede la
Agencia Internacional de la Energia.
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MIERES DISTRICT HEATING

Pozo Barredo

1 ®@ ©) J l @) ®) ®
O oS o/ p ey o/
Hospital Alvarez Buylla Edif. Investigacién Univ. Oviedo FAEN LES. Edificios de viviendas Escuela

y Residencia Universitaria Bernaldo de Quirés Vasco - Mayacina Politécnica de Mieres

llustracion 42: esquema del District Heating de Mieres.

Despliegue de cargadores eléctricos.

La organizacién apuesta por la descarbonizacidn en linea con la estrategia europeay, en este sentido,
se procedié en el afio 2021 a la instalacién (con medios propios) de un total de seis puntos de recarga
en instalaciones de la compaiiia.

Aprovechamiento de biomasa forestal (otros usos).

Estos proyectos se articulan a través de servicios energéticos en sistemas de generacion de calor,
mediante la instalacion de calderas de biomasa. Actualmente se dispone de 3 contratos con
comunidades de propietarios y se da autoservicio de calefaccién y A.C.S en el Pozo Sotén. Esto ha
supuesto una reduccion de emisiones de 609,47 tCO,/afio en 2021. Todos estos contratos se basan en
el uso de la biomasa térmica como combustible sustitutivo de uno convencional. Durante el presente
ejercicio, la biomasa térmica (pellets o astilla) ha sido suministrada por proveedores externos.
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10.2 Buenas practicas de Impacto social
10.2.1 Seguridad industrial

Historicamente el Grupo HUNOSA siempre ha tenido como prioridad la seguridad en
el trabajo, tanto en el interior como en el exterior de las explotaciones y plantas. La
seguridad constituye un objetivo irrenunciable en un ambito laboral con riesgos
asociados a escenarios subterraneos con atmosferas explosivas e irrespirables.

La compafiia dispone, con el firme compromiso de la Direccién, de una Politica de Prevencidn de Riesgos Laborales y
tiene implantando y actualizado un Sistema de Gestién de la Prevencidn (SGPRL) que asegura el cumplimiento de los
requisitos exigidos en la legislacion y que contribuya a la mejora de las condiciones de trabajo.

Asimismo, la organizacién cuenta con un Plan de Prevencién de Riesgos Laborales cuya ultima actualizacion ha sido
llevada a cabo en enero de 2022. HUNOSA es consciente de la esencial importancia de mantener el Plan de Prevencion
de Riesgos actualizado, asi como de mantener a toda la plantilla formada en esta materia, estableciendo ademds una
clara organizacion de la prevencion.

Igualmente, la organizacién cuenta con un Servicio de Prevenciéon Propio (SPP) y supera auditorias reglamentarias
bienales. EI SPP con personal cualificado que cubre las cuatro disciplinas preventivas, seguridad en el trabajo, higiene
industrial, ergonomia y psicosociologia aplicada.

Ilgualmente, cabe destacar que, de manera progresiva, HUNOSA ha ido reestructurando y modernizando sus
instalaciones, métodos de trabajo y sistemas de seguridad:

Mejora del sistema de deteccidn, extincién y proteccién contra incendios tanto en el Centro de
Formacién como en las oficinas centrales de HUNOSA con el fin de garantizar la proteccion de las
instalaciones ante un posible conato de incendio.

—
m Mejora del entorno de trabajo en las oficinas centrales de Oviedo mediante mejoras en el sistema
&~ de calefaccion y en la eficiencia energética del edificio.
(— — ]
S;& Incorporacién de medidas para la prevencidn de contagios como la instalacion de cdmaras
térmicas para la toma de la temperatura corporal de todo el personal que accede a las

instalaciones del edificio de HUNOSA en Oviedo y la instalacion de un sistema de fichaje sin
necesidad de tocar el dispositivo.

La sociedad pone especial hincapié en la vigilancia de la salud de sus empleados mediante la
realizacion de reconocimientos médicos a través de protocolos especiales para cada puesto de
trabajo vy riesgos derivados.

63



Plan Estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo y la cadena de valor industrial 0
Buenas précticas ambientales y sociales implementadas en la promocion, desarrollo, construccién y operacion del proyecto
grupohunosa

10.2.2 Formacion

Como entidad moderna y con una clara estrategia de diversificacion, HUNOSA se viene adaptando a los nuevos tiempos
y, asi, pretende aprovechar su experiencia de décadas en el desarrollo de energias verdes y en labores de recuperacion
medioambiental para ofrecer a la sociedad ese conocimiento, a través de acciones formativas actuales y atractivas para
cualquier organizacion.

HUNOSA cuenta con el Centro de Formacién de HUNOSA, que dispone de una amplia oferta formativa que abarca
diferentes dreas tematicas en el dmbito industrial, minero, nuevas energias, seguridad y otras materias laborales.

Ambito industrial

Ambito minero Seguridad

llustracion 43: Areas temdticas del Centro de Formacidn de HUNOSA.

Para impartir las acciones formativas el centro cuenta con aulas y salones de diferentes capacidades y especialmente
disefiados tanto para formacién tedrica como para talleres practicos (que permiten impartir materias como soldadura,
caldereria, electricidad, mecanica, hidraulica, neumatica, automatica, electrénica o control ambiental de atmdsfera de
mina).

El Grupo HUNOSA quiere potenciar su Centro de Formacién abriéndolo a empresas, industrias e instituciones, tanto para
la oferta de acciones formativas a la carta como para el alquiler de sus espacios donde puedan impartir sus propios
programas formativos o realizar cualquier tipo de jornada o evento.

10.2.3 Fomento de un estilo de vida saludable

El Grupo HUNOSA organiza una carrera deportiva una vez al afio. Esta carrera es
el Trail Minero Santa Bérbara, que integra los valores del deporte y la naturaleza,
ademads de poner en valor el patrimonio histérico de la Regidn, al pasar por hitos
del pasado minero del Grupo.

o SANTA DARBARA

51N WWS oI08

TRAIL MINERC
HUNOSA, con esta carrera, tiene la intencién de dinamizar los servicios y el

turismo en nuestro territorio de referencia, castigado por las distintas
reconversiones y la normativa medioambiental que limita el uso de las fuentes
energéticas tradicionales.

sz SAMTIAGD mn ro
WOLOS 0T04 5x

re

HUNOSA

Esta prueba deportiva ha contado con una magnifica acogida por parte del
entorno, disfrutando los participantes de la carrera y de las visitas guiadas a las
instalaciones con fines divulgativos.

llustracion 44: Trail Minero.

10.2.4 Centro Especial de Empleo

El Grupo cuenta actualmente con la Fundacion Laboral Santa Barbara (FUSBA), la cual es una entidad sin animo de lucro,
con un Centro Especial de Empleo que desarrolla diferentes lineas de negocio con una plantilla formada por personas
con discapacidad y que son generadoras de los recursos econdmicos necesarios para su mantenimiento y sostenibilidad.

64



Plan Estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo y la cadena de valor industrial O
Buenas précticas ambientales y sociales implementadas en la promocion, desarrollo, construccidn y operacidn del proyecto
grupohunosa

FUSBA

Quimico Sanitario

Industrial Minero Servicios

llustracion 45: Areas temdticas del Centro Especial de Empleo (FUSBA)

Esta organizacién sin animo de lucro estd orientada al suministro de productos y servicios a la practica totalidad de los
sectores de actividad econdmica, entre los que se pueden destacar: confeccion industrial, equipos de proteccion
individual, articulos de higiene y limpieza para sanidad y geriatria, desinfeccidn, desinsectacion y desratizacion, trabajos
de albafiileria, pintura y pequefias reparaciones de obra civil, limpiezas, transformados para mineria y obra civil, serigrafia,
artes graficas, gestiéon documental, servicios de conserjeria, control de porteria, reparto de paqueteria o valijas, envio y
recogida postal, servicios medioambientales, reparto de publicidad, atencién telefénica, gestion de agendas y
secretariado, y manipulados de productos y articulos de reclamo publicitario.

10.2.5 Politica de igualdad

El Grupo HUNOSA declara su compromiso en el establecimiento y desarrollo de polfticas que integren la igualdad de trato
y oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminacion directa o indirecta por razén de sexo, asi como el impulso
y fomento de las medidas para promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres como un principio
estratégico de nuestra Politica Corporativa y de Recursos Humanos.

La definicién de dicho principio la establece la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres y el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion.

En todos y cada uno de los ambitos en que se desarrolla la actividad de las
empresas del Grupo, se asume el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, atendiendo de forma especial a la discriminacion
indirecta’.

7 Se entiende por discriminacién indirecta “la situacion en que una disposicion, criterio o practica aparentemente neutros, pone a una persona de un
sexo en desventaja particular respecto de personas del otro sexo”.
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Seleccién
Promocién Politica salarial
Conciliacion Formacién
Ordenacién del Condiciones de trabajo
tiempode trabajo
Seguridad laboral Condiciones
de empleo
Salud laboral

llustracion 46: Areas de las politicas de igualdad.

Los principios enunciados se llevan a la practica a través de las medidas de igualdad y a través de la implantacién, en el
caso de HUNOSA, del Plan de Igualdad contandose siempre, para el cumplimento del principio de igualdad, con la
representacion legal de los trabajadores, no solo en el proceso de negociacién colectiva, tal y como establece la
regulacion vigente, sino en todo el proceso de desarrollo y evaluacién de las mencionadas medidas de Igualdad y Plan de
Igualdad.

Respecto a la comunicacién, tanto interna como externa, se informara de todas las decisiones que
i’ se adopten a este respecto y se proyectara una imagen de la empresa acorde con este principio de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

10.2.6 Fomento y puesta en valor del patrimonio y cultura de las comarcas mineras

El Grupo HUNOSA, como uno de los principales impulsores del desarrollo de la mineria en Asturias, atesora un legado
histérico que quiere compartir con todos los ciudadanos, para ello, ha desarrollado varias iniciativas para poner en valor
el patrimonio regional de la cuenca minera:

Feria de turismo Minero

HUNOSA ha creado la Feria de Turismo Minero, FETUMI, con el objetivo de potenciar el peso de las comarcas mineras
dentro de la estrategia turistica regional. Esta feria estd enfocada al negocio turistico con el fin de valorizar el ingente
patrimonio industrial de las comarcas mineras, para convertirlo en un atractivo mediante la recuperacién y reconversion
de antiguas minas en nuevos espacios sostenibles para la promocién del turismo industrial, a la vez que se reciclan los
puestos de trabajo en empleos verdes.

llustracion 47: Feria de turismo minero (FETUMI).
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Archivo Histdrico

HUNOSA es heredera del patrimonio histérico y documental de las compafiias mineras nacidas durante el siglo XIX y
principios del XX. El Archivo Histérico de HUNOSA permite documentar un pasado vital e imprescindible para entender la
Asturias actual y escribe un capitulo fundamental del pasado de Espafia y Europa. Constituye uno de los mas importantes
a nivel industrial de Espafia, tanto por su volumen como por el caracter de su contenido.

El archivo conserva la historia de la mineria. En su compromiso por rescatar el patrimonio industrial y ponerlo al servicio
de la sociedad, HUNOSA abre al publico su Archivo Histdrico, que podra ser visitado previa reserva en el Pozo Fondon.
Alli reposan planos, documentos y materiales que permiten ilustrar el pasado reciente y componen un retrato de una
actividad econdmica y de una cultura. Los fondos revelan cémo era la vida en las cuencas mineras, en sus pozos e
instalaciones.

RCHIVO Histonigo
humn

POTUFONDOK

llustracion 48: Archivo historico Minero.

Visitas al Pozo Sotdn

El Pozo Sotdn es una mina de carbon situada en el corazon de la cuenca minera de Asturias. HUNOSA ha puesto en marcha
un proyecto turistico Unico en el mundo abriendo la posibilidad de que los turistas recorran sus galerias y se sientan
"mineros por un dia" extrayendo carbdn o perforando una galeria junto a los mineros de la empresa.

El Pozo Sotén, declarado Bien de Interés Cultural con categoria de Monumento, cuenta con mas de 140 kilémetros de
galerias. El visitante puede recorrer algunas de ellas, de mas de medio kildémetro de profundidad, a pie y también en tren,
como hacian los mineros desde el pozo hasta los apeaderos.

Junto a la visita subterranea -corta y larga-, también se realizan rutas exteriores y visitas al museo minero, que ofrece
visitas para nifios, actividades para colegios, un escape room minero, visitas teatralizadas y muchas mas actividades.

llustracion 49: Visita guiada al Pozo Soton.
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11 Estrategia de comunicacion
v fomento de |a participacion
ciudadana con caracter local

HUNOSA ha contrastado el proyecto de transformacion de la Central Térmica de La
Pereda con los agentes mas representativos de la comunidad, con el fin de poder llevar
un analisis de las necesidades, intereses, percepciones y actitud respecto al proyecto.
Cabe destacar que HUNOSA, debido a su compromiso con los ciudadanos de Mieres y, con el fin de asegurar la visién
completa del proyecto y clarificar dudas con respecto a la construccién de la nueva central de La Pereda, ha procedido a

realizar entrevistas a los ciudadanos de Mieres, recogiendo una muestra de 400 vecinos.

En este capitulo, se detallan las reuniones que han tenido lugar con los agentes mas representativos de la comunidad:

Reuniones con el Ayuntamientode Entrevistas a los ciudadanos

Mieresy con asociaciones de vecinos residentes en Mieres

Estos encuentros se han celebrado Se han realizado un total de 400
con el fin de informar del proyecto encuestas telefénicas personas
de transformacion de la térmica de residentes en el municipio de
La Pereda, que pasara a usar Mieres mayores de 18 afios, con
principalmente biomasa forestal el objetivo principal de conocer
para eliminar el combustible fésil y cual es el nivel de conocimiento
dar un paso mas en la los ciudadanos scbre el Plan de
descarbonizacién. Transformaciéon y su nivel de

apoyo al mismo.

11.1 Comunicacion con grupos de interés locales

11.1.1 Reuniones con el Ayuntamiento de Mieres y con asociaciones de vecinos

HUNOSA ha llevado a cabo numerosas reuniones con el Ayuntamiento de Mieres y con asociaciones de vecinos, con el
fin de clarificar dudas sobre el nuevo rumbo de la Central Térmica de La Pereda, asi como para aclarar los aspectos mas
conflictivos sobre el proyecto de su transformacion.

Gracias a estas reuniones, se les ha trasladado que el proyecto es de una central de biomasa autdctona y sostenible, la
cual no tendrd mas emisiones que la central térmica de carbodn actual, ademas de estar sometida a la legislacién europea
mas estricta. Uno de los argumentos de peso expresado en estas reuniones es que el plan supone garantizar la viabilidad
de HUNOSA y de todo el empleo que se genera directa e indirectamente en la cuenca central.
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11.1.2 Entrevistas a los ciudadanos residentes en Mieres

En el mes de mayo de 2021, HUNOSA llevé a cabo una encuesta mediante entrevistas a los ciudadanos de Mieres con el
principal objetivo de conocer cuadl es el nivel de conocimiento sobre el Plan de Transformacién y su nivel de apoyo al
mismo.

2 3

Conocer las principales Conocer la notoriedad de la

1

Medir el nivel de

conocimiento sabre la preocupaciones de la actividad del Grupo Hunosa
actividad actual de la Central ciudadania en este sentido y en el concejo, la valoracion
Térmica de La Pereda y sobre la relacion entre actividad de la misma y su reputacion.
su Plan de Transformacion asi econdémica, generacion de

como su nivel de apoyo al empleo y proteccion del

mismo. medio ambiente.

llustracion 50: Objetivos especificos del estudio a los ciudadanos de Mieres.

Para la elaboracion del estudio se realizaron un total de 400 encuestas telefonicas a personas residentes en el municipio
de Mieres mayores de 18 afios. Cada elemento muestral fue seleccionado aleatoriamente. Teniendo en cuenta el nimero
de habitantes residentes en el concejo (33.519 mayores de 18 afios), el tamafio de la muestra empleada en el estudio es
grande, gozando de una fiabilidad estadistica muy elevada: el margen de error para el total de la muestra es de + 4,9%
para un nivel de confianza del 95,5% y una heterogeneidad del 50,0% (la condicién mas desfavorable).

Asimismo, se establecieron cuotas cruzadas de sexo y edad. La informacion utilizada para establecer las cuotas y los
equilibrados procede del Padrén de habitantes (enero 2020). El trabajo de campo se realizd entre el 18 y el 25 de mayo
de 2021.

" CARACTERISTICAS MUESTRA
VARIABLES DE CLASIFICACION ENCUESTAS | %
Hombre 188 47,0

SEXO

Mujer 212 53*0 E

De 18 a 40 afios a5
EDAD De 41 a 60 afios 146 36,5
&1y mas anos 160 40,0

Sin estudios primarios 9 2,2
12,4

Primarios 49

Secundarios 141 35,2 -
ESTUDIOS
Formacion Profesional 75 18,9 -__
Universitarios 114 28,4 F
Otros estudios 12 31
Trabajador Cta Ajena 123 30,7 F
Trabajador Cta Propia 20 4.9
Labores del hogar 55 13,6
OCUPACION |Estudiante 21 5,2
Jubilado 140 35,3
Desempleado 32 8,1
Otras ocupaciones 9 2,2 I_

llustracion 51: Sesgo de poblacion encuestada.
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Los resultados de la encuesta realizada entre la poblacidon mayor de 18 afios residente en Mieres permiten concluir que
el Plan de Transformacidn de la Central Térmica de La Pereda es suficientemente conocido entre los vecinos y que el
grado de apoyo al mismo es mayoritario.

Practicamente la totalidad de la poblacién de Mieres conoce o ha oido
hablar de la Central Térmica de La Pereda.

Cuando de manera directa se pregunta a los encuestados si conocen o han oido hablar de la Central Térmica de La Pereda
se comprueba que es conocida por practicamente la totalidad de la poblacién (97,5%) y que este elevado nivel de
notoriedad es generalizado.

2,5%

mSi

= No

Ilustracion 52: Porcentaje de encuestados que ha oido hablar de la Central Térmica de La Pereda (400 encuestados).

La diferencia entre quienes tienen una imagen positiva o negativa de La
Pereda arroja un balance muy favorable a la misma.

Como ya se ha comentado la Central Térmica de La Pereda es conocida por el 97,5% de los mierenses y seis de cada diez
de estos afirman tener una imagen positiva respecto a esta planta de generacién eléctrica del Grupo HUNOSA (59,5%).E|
porcentaje de personas que no tienen una opinidon formada al respecto es elevado y alcanza el 29,1%, un resultado que
puede ser debido a que, aunque conocen la existencia de la Central no disponen de informacién suficiente sobre su
actividad o el impacto de la misma en el tejido econémico y social del concejo.

11,5%

B M3s bien positiva

m Ni positiva ni

29.0% negativa

59,5%

llustracion 53: Porcentaje de encuestados acerca de la imagen de la Central Térmica de La Pereda (400 encuestados).
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Mas de la mitad de la poblacion del concejo conoce el Plan de
Transformacioén de la Central de La Pereda.

Adicionalmente, se ha pedido la opinién de los encuestados, todos ellos residentes en Mieres, respecto al Plan de
Transformacion previsto para la Central Térmica de La Pereda: nivel de conocimiento, grado de apoyo y valoraciones al
respecto. Puede comprobarse que la notoriedad del Plan de Transformacion es elevada (54,8%) aunque aun existe
margen suficiente para darlo a conocer a mas vecinos.

Ns/NC |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

llustracion 54: Porcentaje de encuestados que ha oido hablar del Plan de Transformacion de La Pereda (400 encuestados).

El 83,8% de los vecinos de Mieres que conocen y tienen opinién formada
sobre el Plan de Transformacion se posicionan a favor del mismo.

El 73,1% de los encuestados, todos ellos residentes en Mieres, se manifiesta bastante de acuerdo (35,8%) o totalmente
de acuerdo (37,3%) con el Plan de Transformacién previsto para la Central Térmica de La Pereda que consiste
basicamente en la sustitucion del carbén por otros combustibles mas sostenibles como la biomasa y una pequefia
proporcion de Combustible Sélido Recuperado (CSR), garantizando el mantenimiento del empleo en la misma vy
generando nuevos puestos de trabajo en el sector forestal

El apoyo ciudadano al Plan de Transformacién es mayoritario dado que si se considera exclusivamente a los vecinos que
conocen el mismo y tienen opinién formada al respecto, bien sea a favor o en contra, se tiene que la proporcién de los
que se posicionan a favor del proyecto alcanzan el 83,8%.

NS/NC

Totalmente en desacuerdo
H Bastante en desacuerdo
® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
M Bastante de acuerdo

B Totalmente de acuerdo

llustracion 55: Porcentaje de encuestados que apoya el Plan de Transformacion de La Pereda (400 encuestados).
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Ocho de cada diez encuestados piensa que la sustitucion del carbon por
biomasa y CSR mejorara la calidad del aire en Mieres.

En relaciéon con lo que es el propio Plan de Transformacion el 95,4% de los encuestados piensa que debe llevarse a cabo
garantizando el mantenimiento de los puestos de trabajo, algo que es congruente con lo que es la principal preocupacién
de la ciudadania en este momento y que no es otra mas que la proteccién del empleo — especialmente el juvenil- y el
tejido empresarial del concejo.

La sustitucidn del carbon por biomasa y CSR mejorara
la calidad del aire en Mieres

Es necesario por lo que supone para la economiay el
empleo en la comarca

La transformacidn es positiva si consigue reducir _
emision gases efecto invernadero

Antes de llevarse a cabo debe garantizar el
mantenimiento de puestos de trabajo

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

llustracion 56: Porcentaje de acuerdo con las frases relacionadas con el proceso de transformacion de la Central Térmica
de La Pereda (400 encuestados).

comprueba

Dada la situacién que perciben respecto a Mieres, para la inmensa mayoria de los vecinos, la
prioridad en este momento cons en el mantenimiento de los puestos de trabajo y en
mantener o atraer nuevas empresas al concejo, buscando un equilibrio entre el cumplimiento
de este objetivo y el cuidado del medio ambiente.

En consecuencia, no es de extrafiar que la opinion mayoritaria sea la de buscar un equilibrio
entre el mantenimiento o creacion de nuevos puestos de trabajo y la explotacion vy
conservacion de los recursos naturales.

En relacion con lo que es el Plan de Transformacion de la Central Térmica de La Pereda,
también tiene importancia la reputacion que el Grupo Hunosa tiene entre la poblacion del
concejo.

La presencia de la empresa en el municipio es muy importante, y su prestigio también, lo que
aporta un plus de confianza entre los vecinos hacia el Plan de Transformacion previsto para La
Pereda y que viene a explicar los motivos por los que dicho proyecto, cuenta con un respaldo
tan elevado entre la poblacion del concejo de Mieres.

llustracion 57: Resumen de los resultados de la encuesta a los ciudadanos de Mieres
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11.2 Noticias en prensa

Por su relevancia a nivel regional y nacional, HUNOSA aparece con asiduidad en los medios de comunicaciones locales y
regionales. A continuacidn, se muestran noticias en distintos medios dando cobertura al Plan de Transformacion de la
central de La Pereda en una central de biomasa, informando de las reuniones tanto con el ayuntamiento como con los
vecinos y del impacto socioecondmico del cambio, ademas de la apertura del plazo para recibir ofertas en el proceso de

contratacién de los trabajos.

EL COMERCIO

Continaan las reuniones
vecinales por La Pereda

Las asociaciones vecinales mierenses
han acordado mantener reuniones
con el Ayuntamiento, los grupos
politicos, Hunosa y con el movimiento
asociativo para clarificar dudas sobre
el nuevo rumbo de la térmica de La
Pereda.

Mieres pide a Hunosa
una reunion con vecinos
para hablar del futuro de

la central de La Pereda

El Ayuntamiento de Mieres ha
trasladado a Hunosa la necesidad de
una reunion con vecinos para
ofrecerles todo tipo de informacion
acerca del proyecto de la Pereda.

La Voz de Asturias

Hunosa gana la subasta
para transformar su
térmica de carbén en
una de biomasa

La compafiia resulta adjudicataria de
50 MW para ese fin y considera que el
régimen retributivo obtenido avala la
continuidad de La Pereda durante al
menos veinte afios

La Nueva Esparia

Hunosa afirma que la
central de biomasa
“garantiza” su futuro
como empresa

La hullera se retine con los vecinos del
norte de Mieres y les traslada que el
plan para la central «supone
garantizar la viabilidad de la empresa»

La Voz de Asturias

Mieres pide a Hunosa
una reunion con vecinos
para informar sobre la
central de La Pereda

Se considera que el proyecto que
Hunosa tiene para la Pereda tiene que
ser uno de los mas punteros de
Europa en su ambito, no solo en el
tecnoldgico sino en el ambito de la
seguridad y salud.

EL COMERCIO

Hunosa abre el plazo
para recibir ofertas para
la transformacién de La

Pereda

Comienza el proceso de contratacién
de los trabajos con una inversion
maxima de 45 millones de eurosy 21
meses de ejecucion

llustracion 58: Noticias de prensa relacionadas con la transformacion de la central de La Pereda a biomasa.

11.3 Colaboraciones con otros agentes

11.3.1 Universidad de Oviedo

La Universidad de Oviedo y el Grupo HUNOSA llevan en simbiosis desde el afio 1994. Estas relaciones se han ido
fomentando y consolidando a lo largo de los afios a través de distintos proyectos y convenios, orientandose hacia el
disefio y aplicaciéon en programas de interés mutuo y de la sociedad asturiana.

En el afio 2009, se cred la catedra HUNOSA para favorecer la transferencia de conocimiento y la competitividad
empresarial, mediante la innovacién y el desarrollo tecnoldgico. Posteriormente, en el afio 2013 abrid sus puertas el Aula
de la Geotermia y la Biomasa, en el Edificio de Investigacién del Campus de Mieres. Desde el Aula se fomentan y divulgan
activamente los proyectos en Energias Renovables que el grupo HUNOSA lleva a cabo.

En este sentido, HUNOSA ha contado con la Universidad de Oviedo para la analizar la gran potencialidad del bosque

asturiano como fuente renovable de energia, con el fin de conocer la disponibilidad de biomasa forestal potencial y
accesible en el Principado de Asturias y en su entorno.
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Cabe destacar que la colaboracion de HUNOSA con la Universidad no se restringe al Principado de Asturias, sino que
también colabora en Universidades de comunidades limitrofes. Asi, personal de HUNOSA participa en la docencia de la
asignatura “Geotermia y Biomasa” del Master de Energias Renovables de la Universidad de Cantabria que incluye no sélo
la imparticiéon de clases tedrico-practicas sino también la visita a las instalaciones de geotermia y biomasa de HUNOSA.

@’ Apertura del Aula Firma del

Cétedra Hunosa de Ig Geotermiay Convenio
Universidad de Oviedo ENERGIAS RENOVABLES |a Biomasa Marco
1994 2009 2013 2020

llustracion 59: Convenios entre HUNOSA y la Universidad de Oviedo.

A continuacion, se detallan os convenios de colaboracion entre HUNOSA y la Universidad de Oviedo:

' 1994: Convenio de Colaboracion

En ese afio se firmo el primer convenio para la realizacién de practicas empresariales en HUNOSA. Esta adscrita
al Vicerrectorado con competencias en materia de catedras institucionales y de empresa.

2009: Convenio de Colaboracién para la constitucién de la Catedra HUNOSA.

La Catedra es una colaboracion estratégica entre la Universidad de Oviedo y el Grupo HUNOSA para favorecer
la transferencia de conocimiento y la competitividad empresarial, mediante la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico.

2013: Apertura del Aula de la Geotermia y la Biomasa.

Apertura del Aula de la Geotermia y la Biomasa, en el Edificio de Investigacion del Campus de Mieres, desde
donde se fomentan y divulgan activamente los proyectos en Energias Renovables que el grupo HUNOSA lleva a
cabo.

2020: Convenio Marco para para la realizacién de actividades de promocidn universitaria e investigadora.

A finales del 2020, el rector de la Universidad de Oviedo, Santiago Garcia Granda, y el presidente del grupo
HUNOQOSA, Gregorio Rabanal Martinez, firmaron el Convenio Marco entre ambas instituciones, con una vigencia
inicial de cuatro afios. Dicho convenio regula y unifica el marco de colaboracion de las actividades de promocion
universitaria e investigadora que se establezcan entre los dos organismos.

Dentro de este convenio, se encuadran los Convenios Especificos de Colaboracion (CEC).
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11.3.2 Patronatos de los que HUNOSA es miembro

HUNOSA forma parte de los siguientes patronatos:

Fundacién
Princesa de Asturias

Patronato Princesa de Asturias

Fundacion Nuevas
Tecnologias y Cultura

m|ulm]i |
RIEEN

Museo de la Mineria
y de la Industria

MUMI, Museo de la Mineria.
Fundacion Nuevas Tecnologias vy
Cultura.

LBINIAL

IDONIAL, Instituto tecnolégico de
materiales

FUNDACION
DOCENTE

DE MINEROS
ASTURIANOS

FUNDOMA, Fundaciéon Docente
de Mineros Asturianos

Fundacion

Barredo

Fundacion Barredo, Centro

Tecnoldgico

fundacién Iniversidad de Dviedo

FUO, Fundacion Universidad de

Oviedo
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grupohunosa

“Nefucomi

COMARCAS MINERAS

FUCOMI, Fundacion Comarcas
Mineras
FEDERACION
ASTURIANA

DE EMPRESARIOS

FADE, Federacién Asturiana de
Empresarios

\) FAEN

Fundacion Asturiana
delaEnergia

FAEN, Fundacion Asturiana de la
Energia



Plan Estratégico con las estimaciones de impacto sobre el empleo y la cadena de valor industrial O
Estrategia de comunicacién y fomento de la participacion ciudadana con caracter local
grupohunosa

11.3.3 Otras instituciones en las que HUNOSA participa

HUNOSA es miembro de las instituciones mostradas a continuacion:

ptece., cimara < BCSM

lataforma Tecnolégica Espafiola del C02 BRIGADA CENTRAL DE SAWAMENTO MIMERD

Plataforma Espafiola del CO2 Ejecutiva y pleno de la Camara de Asociacion de Salvamento Minero
Comercio de Oviedo

CLUB . '
. asturiano & b CARBUN!ON
/;3‘ de calidad INSTITUTO ESPANOL DE LA ENERGIA

\

Club Asturiano de la Calidad Club Espafiol de la Energia Carbunion

CDf_("jl‘t:l“;(i‘();n O
Asociacion Espafiola de Cogeneracidn Innovasturias

Ademas, también es miembro de la Asociacién de Salvamento en las Minas, la Comisién Regional de Seguridad Minera y
de la Cdmara oficial Minera de Asturias.
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