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1. Quiénes
sOomos

Aena SME, S.A. es la compahia lider en
el mundo en gestion de infraestruc-
turas aeroportuarias por volumen de
pasajeros. Gestiona 446 aeropuertos

y 2 helipuertos en Espana y participa
directa o indirectamente en la gestion
de ofros 23 aeropuertos en diferen-
tes paises del mundo. En 2019 Aena
fue el operador aeroportuario euro-
peo con mayor volumen de pasajeros,
con 293,4 millones (Espana+Luton).

Los Aeropuertos de la red de Aena se distin-
guen por ofrecer a sus clientes -pasajeros,
compafiias aéreas, agentes handling y usuarios
en general -un servicio integral de maxima
calidad. La implantacion de nuevas tecnologias y
procesos innovadores, asi como la apuesta por la
sostenibilidad, son factores imprescindibles para
el presente y futuro de nuestras instalaciones.

Sus eficientes servicios y su variada oferta
comercial —en entornos exclusivos, con marcas
del maximo prestigio y productos innovado-
res— garantizan a los pasajeros una estancia
segura y confortable.
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2. Aenay su compromiso
contira el cambio climatico

El cambio climdtico es uno de los mayores riesgos a los que nos enfrentamos. Hay un ele-
vado consenso sobre la necesidad de limitar las emisiones de gases de efecto invernade-
ro (GEl) sin penalizar la capacidad para el crecimiento econémico y la inclusién social. En
2020, a este contexto de emergencia climdtica se ha anadido la crisis sanitaria vinculada
a la pandemia de covid-19, que se ha extendido alo largo del ano y que ha afectado a
todos los sectores, incluidos el del turismo y la aviacién, y en general a la movilidad de
los ciudadanos de todo el mundo.

La urgencia por atajar la crisis sanitaria no ha desviado la preocupacion a nivel mundial por el cambio climatico y sus
consecuencias, y desde las principales instituciones se aboga por orquestar una recuperacion econdmica que permi-
ta abordar a la vez las consecuencias negativas de ambas situaciones: pandemia y lucha contra el cambio climatico.

En linea con esta tendencia, la situacién creada por la covid-19 no ha supuesto para Aena un freno en su com-
promiso con la sostenibilidad, que incluso ha sido reforzada adelantando y ampliando los hitos relacionados con
su descarbonizacion. Durante 2020, la Compariia ha definido su nueva hoja de ruta consciente de que la capaci-
dad de recuperacion del sector depende en gran manera de priorizar los desafios ambientales y sociales a
los que ya nos enfrentabamos antes de la pandemia y para ello es necesario afianzar alin més la sostenibilidad
en la planificacion de nuestro futuro, apostando por la proteccién del entorno, la descarbonizacién y la emergen-
cia climéatica como asuntos claves en su gestion.

Aena es una empresa responsable, consciente de que debe desempefiar su papel como motor econémico en
las areas de influencia de los aeropuertos, con un compromiso permanente de desarrollo y sostenibilidad. Como
componente esencial de su estrategia de sostenibilidad, Aena ha elaborado el Plan de Accién Climéaticay ha
reforzado los mecanismos de gobernanza y reporting para rendir cuentas de su avance en esta materia.

Con la elaboracién del presente Plan de Accion Climética (PAC), la compariia da un paso mas en su compromiso
medioambiental, fortaleciendo su liderazgo en la consecucién de un transporte aéreo mas sostenible.
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3.0bjeto y Alcance del Plan
de Accion Climdtica de Aena

El Plan de Accion Climdtica se integra
en la estrategia de sostenibilidad a
largo plazo de Aena que ya ha anun-
ciado su compromiso por alcanzar el
objetivo de Net Zero Carbon en 2040.
Como paso intermedio Aena se ha
comprometido alograr la neutralidad
en carbono en 2026. Cumplir con estos
objetivos permitird a Aena alcanzar
un equilibrio entre su actividad y la
conservacion del medio ambiente.

Para el desarrollo del PAC, Aena construira
sobre la experiencia acumulada en su lucha
contra el cambio climatico. En los Gltimos
afios Aena ha venido implementando
medidas de eficiencia energética, sustitu-
cién de combustibles contaminantes y uso
de fuentes renovables de energia. En los
préximos afios va a intensificar su lucha
contra el cambio climatico en este
campo, incorporando nuevas y ambiciosas
medidas, que constituyen un valor afiadido
al estricto cumplimiento de la legislacion
ambiental de aplicacion tanto a nivel inter-
nacional, como nacional.

El objetivo principal del PAC de Aena es
sentar las bases para alcanzar el objetivo Net
Zero Carbon en 2040 que se materializaran
en 2030 en una significativa disminucion
de las emisiones de CO, derivadas de la
actividad propia de la compafiia, asi como
impulsar la reduccion del resto de emisiones
de sus grupos de interés trabajando de forma
colaborativa con aerolineas, prestadores del
servicio de transito aéreo, productores de
combustible, compafiias de handling, fabri-
cantes de aviones, etc.

Con esta finalidad, Aena ha actualizado sus
objetivos y compromisos adquiridos en mate-
ria de descarbonizacién y proteccion del
entorno, y reforzado su estrategia contra

el cambio climatico, disefiada con el fin de
cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris,
con retos mas ambiciosos y adelantados en
el tiempo. El Plan de Accién Climatica define
los programas, las iniciativas y proyectos
especificos que deberan implantarse hasta
2030 y valora la contribucion de cada uno de
los proyectos para la consecucion del objeti-
vo global de reduccién de emisiones.

El Plan de Accidn Climdtica es un plan plurianual, alineado con:

Los "objetivos de sostenibilidad del cambio climatico™" basados en requisitos

1 regulatorios a nivel europeo y nacional, asi como los objetivos del Acuerdo
de Paris.
2 Las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgacion Financiera

Relacionada con el Clima (TCFD).

La Ley 11/2018 de informacion no financiera y diversidad y las directrices
derivadas del suplemento de informacion climatica de la Comision Europea,

3 incluido en la Directiva 2014/95 / UE del Parlamento Europeo y del Consejo,
gue establece una descripcién de las politicas, resultados y riesgos relacio-
nados con cuestiones ambientales.



2021-2030 | Plan de Accion Climatica

4. Contexio

La Conferencia sobre el Clima de Paris
(COP21) de diciembre de 2015 conclu-
y6 con el primer acuerdo universal y ju-
ridicamente vinculante sobre el cambio
climdtico. El Acuerdo de Paris establece
un marco global para evitar un cambio
climdtico peligroso manteniendo el ca-
lentamiento global muy por debajo de
los 2 ‘Cy prosiguiendo los esfuerzos
para limitarlo a 1,5 °C. También aspira
areforzar la capacidad de los paises
para hacer frente a los efectos del
cambio climdtico y a apoyarlos en sus
esfuerzos. En este contexto, la UE ha
traslado ala comunidad internacional
la confirmacién de su objetivo de redu-
cir en un 40% sus emisiones de GEl en
el horizonte de 2030.

El Gobierno espafiol impulsa decididamente
el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo
de Paris. El proyecto de Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética, actual-
mente en tramitacion, propone que Espafia
deberd alcanzar la neutralidad climatica no
maés tarde de 2050, que las emisiones del
conjunto de la economia espafiola en 2030
deberan reducirse en al menos un 20% res-
pecto al afio 1990.

Contribucion del sector aéreo en las emisiones de CO,

Del total de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a escala mundial, aproximadamente el 2,5% se corresponde con el sector de
la aviacion siendo destacable que alrededor del 80% de las emisiones de CO, de la aviacion proceden de vuelos de mas de 1.500 km, para los

gue no existe una alternativa préactica de transporte (fuente ATAG).

En lo que respecta a la contribucion en emisiones de GEI del sector aéreo en Europa esta asciende al 4%y, si tenemos en cuenta Unicamen-
te el sector del transporte, estas constituyen aproximadamente el 14,4% con respecto a otros modos de transporte?:

Emisiones de gases de efecto invernadero del sector transporte (UE27 +UK2018)

Ferroviario Maritimo

0,1% 3,8%

Terrestre

' 19,8%

B Acreo (UE)

0,4%
Aéreo

(no UE)
3,7%

Resto de sectores e——/
72,1%

Fuente: Agencia Europea de Medio Ambiente (Inventario de gases de efecto invernadero 2018)

Por otro lado, el 95% de estas emisiones
son generadas por las aeronaves, mientras
gue el resto son atribuibles al control direc-
to de los aeropuertos, es decir, actividades
gue se llevan a cabo en sus instalaciones y
en las que intervienen numerosos agentes
en su cadena de suministro.
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ALINEAMIENTO DEL MODELO Y ESTRATEGIA DE NEGOCIO
CON LOS 17 ODS Aena dlinea su modelo y estrate-

gia de negocio conlos 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 de Naciones

Unidas, siendo especialmente

DE DESAR LLO resaltable su compromi59 con el
OBJETIV Ssostensie  [Egeass

HAMBRE
CERD Objetivos cubiertos por Aena

((( o o Proteccion del entorno, uso
' eficiente de los recursos
0 @ y lucha contra el cambio
@ climatico
o @ Garantizar las modalidades
de consumo sostenible
o o Crecimiento econémico y
- ~ sostenible

@ 0 Diversidad e inclusién social

Fortalecer las alianzas para

\ y, @ 0 la consecucién de objetivos

| sostenibles comunes
Foco del documento
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DATOS CLAVE DEL PLAN DE ACCION CLIMATICA DE AENA

El Plan de Accion Climatica permitira en 2026 alcanzar la neutralidad
de carbono y en el camino hacia la consecucion del Net Zero en 2040 se
obtendra una reduccion del 94% en 2030 de las emisiones por pasajero
asociadas a las operaciones propias de Aenaz. El desarrollo de este plan
supone unas inversiones cercanas a 550M € (periodo 2021-2030).

Aena actuard como tractor del sector impulsando reducciones de
emisiones asociadas a las aerolineas y a los agentes handlings.

El Plan refuerza los mecanismos internos de supervision que
garanticen el desarrollo y seguimiento periddico de las iniciativas
(e.g. Comisién de Sostenibilidad y Accién Climatica, Grupo de trabajo
operativo).

El Plan cumple con los requisitos del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) y el Sustainability Accounting Stan-
dards Board (SASB), incluyendo informacion relativa al gobierno
corporativo, estrategia, gestion de riesgos y oportunidades, métricas
y su evolucion.

2 Emisiones de Alcance 1 (consumo de Combustibles) y Alcance 2 (consumo de electricidad y de energia
de cogeneracion)

3 Emisiones de Alcance 3



Evolucion emisiones

periodo 2015-2020

Emisiones totales Emisiones por
Alcance 1 pasajero
(miles de tCO,e) (kgCO,e/pax)

Reduccion del 53% de emisiones de CO,de Aena
1 en términos absolutos (afio base 2015);

Eficiencia energética.

17

)
1)
1B
- of
X B

Alcanzar una cuota de abastecimiento energético 19 =

Energia de fuentes renovables. 2 procedente de energias renovables del 100%; 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Reduccml_‘l 02 G EES [F2r VED 6 Plan de reduccion del 30% emisiones de los agen-
GermioliElE e, tes de handling para el afio 2020 en el Aeropuerto _
3 Adolfo Suarez Madrid-Barajas y del 20% en el resto

de aeropuertos.

Reduccién de emisiones de terceros. Emisiones totales Emisiones por
Alcance 2 pasajero
(miles de tCO,e) (kgCO,e/pax)

Este desempefio fue reconocido por el Carbon Disclosure Project (CDP) que
durante dos afios consecutivos ha otorgado la maxima calificacion establecida
por esta organizacion, formando parte de las compariias A List y colocandose
entre las Unicas 11 empresas espafiolas que ha obtenido esta puntuacion.

Pero Aena quiere llegar més lejos en su compromiso por la lucha contra el

cambio climético actualizando sus objetivos y adelantando los hitos de 271 331 239 219
consecucion de manera gque partiendo de la estrategia de cambio climéatico 14
anteriormente mencionada y los logros conseguidos con la misma, surge el 2015 2016 2017 2018 2019 2020

presente PAC de Aena estableciendo como
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LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEl): ALCANCE 1,2y 3

e Combustion estacionaria. Emisiones generadas por
grupos electrégenos, generadores portatiles, calderas,
préacticas del servicio de extincion de incendios (SEI) y
bombas auxiliares de los depositos de agua contra incendios.

e Combustion en fuentes moviles. Emisiones
procedentes de vehiculos pertenecientes a la flota de
Aena, tanto ligeros como pesados.

e Consumo de electricidad. Emisiones asociadas al consumo
eléctrico de las actividades desarrolladas por los aeropuertos
para climatizacién, iluminacion y operativa de diversas
instalaciones.

Ciclo LTO. Se trata del aterrizaje y despegue de aeronaves
de las compafiias aéreas que operan en los aeropuertos.

APUs. Unidades de potencia auxiliar que suministran
energia a las aeronaves cuando estan en tierra.

Vehiculos y maquinaria que proporcionan los servicios de
Handling o asistencia a los pasajeros y aeronaves en los
aeropuertos.

Otros (Consumo de energia de los concesionarios,
accesos terrestres, viajes de empleados, etc.).

10
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Certificaciones y adhesiones

La gestion llevada a cabo por muchos de nuestros aeropuertos ha sido verificada segin diversas normativas internacionales. Lograr
estos cerlificados y mantenerlos implica someterse a exhaustivas auditorias cada aio para comprobar la correcta implantacion del
sistema correspondiente, los procedimientos establecidos y la evolucién de nuestras acciones para alcanzar los objetivos fijados.

Certificaciones:

A K
¥

«f

Reglamento EMAS. El Sistema Comunitario
de Gestion y Auditoria Medioambientales
(EMAS) facilita la evaluacion y mejora del
comportamiento ambiental de la compariia, y
favorece la transparencia.

Airport Carbon Accreditation (ACI
Europe). Acredita el calculo de la huella
de carbono de nuestros aeropuertos y la
evolucion de los compromisos de reduccion
de emisiones de CO, adquiridos.

ISO 14001: Sistema de Gestion Ambien-
tal. Permite el control y minimizacion del
impacto sobre el medio ambiente que puede
originarse debido a nuestra actividad.

ISO 9001: Sistema de Gestion de la
Calidad. Se centra en la satisfaccion del
cliente y la capacidad de proveer productos
y servicios que cumplan con las exigencias
internas y externas de la compafiia.

ISO 50001: Sistema de Gestion de la
Energia. Contribuye en la definicién de
procedimientos para reducir el consumo
energético, minimizar la huella de carbono de
la compafiia y disminuir los costes debidos al
consumo de energia.

EXCELENCIA
EUROPEA EF

Modelo EFQM de Excelencia y Calidad
en la Gestion Empresarial. Instrumento
para la autoevaluacion y la determinacion de
los procesos de mejora continua en entornos
empresariales.

11

14064: Calculo de la Huella de Carbono.
Permite verificar y validar el calculo de
emisiones de gases de efecto invernadero de
la compafiia.

Sello de reduccion de huella de carbono
otorgado por el Ministerio para la Transicion
Ecolégica de Espafia (MITECO) al Aeropuerto
Adolfo Suérez Madrid-Barajas en relacion con el
registro de huella de carbono, compensaciény
proteccion de absorcion de didxido de carbono.

Adhesiones:

FTSE4Good. Este indice bursatil evalia el grado de sosteni-
bilidad de las empresas y reconoce sus buenas practicas en
los &mbitos social, ambiental y de buen gobierno.

Pacto Mundial. Organizacién de la que somos socios desde
2017, comprometiéndonos con sus diez principios.

Por el Clima. Comunidad formada por la sociedad, ONG,
empresas y administraciones concienciadas por la urgente
necesidad de actuar frente al cambio climatico, a la que
pertenecemos desde 2017 con el compromiso de reducir
nuestras emisiones de GEI.

SNCDP

CDP. Reconoce el compromiso ambiental de Aena otorgando una
valoracion a las empresas que incorporan el cambio climatico como
factor estratégico. Aena ha conseguido la méxima calificacion en
el ejercicio 2019, una A, por encima de la media de su sector.
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6. Gobernanza

El Consejo de Adminisiracion de Aena considera la
sostenibilidad y la lucha contra el cambio climdtico como
prioridades en la gestion de la empresa. En consecuen-
cia, el Consejo ha decidido dar un paso pionero en la res-
ponsabilidad y compromiso de las sociedades mercanti-
les en materia medioambiental y, por ello, propone que
Aena no solo cuente con un plan sélido para afrontar el
cambio climdtico sino también, en aras de la transpa-
rencia y la participacién de sus accionistas en el desa-
rrollo de este plan, Aena se ha convertido en la primera
empresa espanola y una de las primeras del mundo

en rendir cuentas a sus accionistas cada ano sobre su
desempeno en materia de accién climdtica. Asi, el Plan
de Accidon Climdtica serd sometido a votacion consultiva
en la Junta General de Accionistas de la Compania, a

la que se presentard anualmente el seguimiento de la
ejecucion del Plan.

De acuerdo con las recomendaciones del TCFD, el CONSEIO DE
ADMINISTRACION de Aena sera el maximo drgano responsable de
la aprobacion del PAC, su supervision anual y puntual, asi como de la
orientacion y control de la estrategia, politicas, objetivos, riesgos y
resultados en materias relacionadas con la accion climatica.

Asimismo, se ha creado la COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y
ACCION CLIMATICA en el Consejo de Administracion. Tiene entre
sus funciones la misién de informar, supervisar y reportar el Plan
de Accién Climatica asi como asegurar el avance de las actuacio-
nes y el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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7. Andlisis de riesgos y oportunidades

Basdndose en las directrices del Task Force on Climate-related
Financial Disclosure (TCFD) se ha redlizado un andilisis de riesgos
y oportunidades derivados del cambio climdtico, considerando 3
escenarios? climdaticos:

Escenario de referencia

Los Estados se comprometen a reducir emisiones, sin existir un des-
pliegue tecnolégico verde masivo.

Escenario de 2° C

Nuevas medidas regulatorias permiten la maduracién de las nuevas
tecnologias, alcanzando un nivel de despliegue comercial.

Escenario de <2° C

Despliegue sustancial de nuevas tecnologias con despliegue masivo
de energias renovables y retirada de combustibles fosiles.

En cada uno de los escenarios se han analizado los posibles riesgos
fisicos (por las consecuencias directas que estos pueden tener sobre
la operativa aeroportuaria), y los riesgos de transicion. Estos ultimos
consideran los riesgos de mercado, los regulatorios (surgidos a raiz de
la aprobacion de normativas en materia de cambio climético y descar-
bonizacién que afectan directamente al sector del transporte aéreo),
y los riesgos reputacionales que pueden afectar a la capacidad de la
compafiia para atraer los recursos necesarios.

El cambio climéatico puede tener un elevado impacto en Aena. El aumento de
temperaturas, las olas de calor mas frecuentes, las precipitaciones extremas
o el aumento de nivel del mar podrian aumentar los gastos de climatizacion,
incurrir en inversiones para prolongar pistas en algunos aeropuertos para

evitar restricciones operativas 0 acometer inversiones para proteger las ins-
talaciones frente a precipitaciones extremas o el aumento del nivel del mar.

Por otra parte, la creciente sensibilizacion con el cambio climéatico puede
conducir a cambios en el comportamiento del consumidor que podria preferir
otros modos de transporte o reducir de manera drastica la demanda de
viajes turisticos. En escenarios climéticos extremos son posibles cambios
normativos que supongan endurecimientos en el mercado de carbono, im-
posicion de tasas que afecten al precio de los billetes o mayores exigencias
de consumo de biocombustibles.

El analisis de riesgos realizado destaca la necesidad de impulsar
la reduccion de emisiones mas alla de las asociadas a la actividad
directa de la compariia, actuando tambien como tractor hacia una
aviacion sostenible.

La respuesta a los riesgos provocados por el cambio climético permite también a
Aena acceder a nuevas oportunidades de mejora de sus operaciones actuales
(mejoras de eficiencia de consumos) e incluso considerar el desarrollo de nuevos
negocios (produccion de energias renovables o tecnologias de propulsion limpia).

“Para el anélisis de los riesgos fisicos, se han considerado las proyecciones desarrolladas por Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET) para el escenario RCP 8.5 definido en el Quinto informe del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC). En cuanto a los de transicion, se ha seleccionado el 2DS desarrollado
por la Agencia Internacional de Energia (IEA). Para la identificacién de riesgos se ha empleado el escenario
Business as Usual (RCP 8.5) y un escenario méas agresivo de mitigacion de emisiones (RCP 2.6).

13



Andlisis de riesgos climaticos de Aena

Riesgos fisicos

Aumento de temperatura.
Picos de calor.

Precipitaciones extremas.
Aumento de nivel del mar.

Riesgos de transicion

Regulatorios y legales

Cambios en la normativa que puedan su-
poner un aumento del precio del carbono
y/o del endurecimiento de los mercados
de carbono.

Imposicion de un porcentaje de utilizacién
de SAF.

Posible imposicion de una nueva ecotasa
al precio de los billetes.

Mercado

Cambios en el comportamiento del consu-
midor (demanda).
Desincentivacion/restriccion de vuelos
domeésticos en las rutas donde exista una
alternativa de tren de alta velocidad.

Reputacion

Cambios en las preferencias del consu-
midor.

Estigmatizacion del sector.

Implantacién de energias renova-
bles en aeropuertos.

Impulsar la transicion a la
movilidad terrestre sostenible.

Impulsar un mercado de
combustibles sostenibles de
aviacion.

Impulsar alianzas industriales y
acuerdos de colaboracion publico-
privado.

Potenciar e incrementar las acredi-
taciones ACA, CDP y oftras certifi-
caciones de indole climdtica, que
aportan un beneficio reputacional a
la Compafiia.
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Con el fin de garantizar su seguimiento continuado y facilitar el proceso de reporting externo, el analisis de riesgos climaticos se
integrara en los procedimientos de andlisis riesgos globales de Aena de acuerdo con la siguiente metodologia.

Metodologia para la gestion de los riesgos

Valoracion de los
riesgos identificados
en base a impacto

y probabilidad de
ocurrencias.

T

Evaluacion de
riesgos

Identificacion Gestion de

deriesgos

l

riesgos

}

Supervisiéon y revi-
sién del proceso de
gestion de riesgos.

Seguimiento de la
evolucion de los
riesgos.

T

Supervision
del sistema

Reporte y
monitorizacion
delos riesgos

Actualizacion

deriesgos

}

de gestion de
riesgos

Identificacién de los
riesgos relevantes
para el Grupo.

Definicién de con-
troles y planes de
accion necesarios.

La metodologia de gestion de riesgos de Aena clasifica los ries-
gos en categorias alineadas con las definidas en TCFD y valora
el impacto y la probabilidad de los mismos y establece el plan

Revision y evalua-
cion de los riesgos
identificados.

de accion, dando paso a la monitorizacion y actualizacion de los
mismos de forma periddica para garantizar su adecuacion a las
tendencias futuras.

15
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8. Objetivos y programas estratégicos

Vision alargo plazo

El Plan de Accién Climatica se articula con ~
J. Afiobaseo

una vision a largo plazo que define una e . >
serie de objetivos e iniciativas con alcance T situacion de
a 2030, sentando las bases para alcanzar 0 partida AEROPUERTOS
emisiones netas (Net Zero Carbon) en 2040. NEUTROS EN
NET ZERO
CARBONO
5026 CARBON
2040
@ Mayor dicance
L] |
Por todo lo descrito anteriormente, el PAC I S e e S —
tiene un alcance superior al propio aeropuerto — —
al impulsar las mejoras en sostenibilidad del O 0 ® ©
sector del transporte aéreo, desarrollando 2019 2026 ﬁ%il(zzacién e 2040
iniciativas que tengan impacto mas alla de las Posible revision PAC
operaciones propias. objetivos del PAC
$ Hoja de ruta
- _ El PAC se estructura en tres programas estratégicos, disefiados a partir de los riesgos fisicos y de transicion identificados, que a su vez se desarro-
Por Gitimo, el PAC establece una hoja de ruta llan en las correspondientes lineas de accion. Para la consecucion de los objetivos estratégicos establecidos, Aena incluye la puesta en marchade un

marcada por unos objetivos estratégicos
anuales asociados a un desglose de programas,
lineas de accidn, iniciativas y proyectos, que
contribuyen a su vez a la consecucion de los ob-
jetivos especificos asociadas a cada actuacion. Aena se compromete a informar regularmente sobre el avance en la consecucion los resultados del Plan de Accidn Climética, que se configura

como un documento vivo que se actualizara periddicamente a medida que se desarrollen nuevos enfoques y se avance en los compromisos existentes.

conjunto de actuaciones y medidas efectivas, centradas en la eficiencia energética, el uso de energias renovables, la movilidad sostenible, la reduccion de
emisiones de terceros y la descarbonizacion de procesos y actividades.
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PLAN DE ACCION CLIMATICA DE AENA: PROGRAMAS ESTRATEGICOS

NEUTRALIDAD
DE CARBONO

Alcance 1y 2

AVIACION
SOSTENIBLE

Alcance 3

COMUNIDAD Y
CADENA DE
VALOR
SOSTENIBLE

Alcance 3

17

Convertirse en un operador de aeropuertos
neutral en carbono (2026) y sentar las bases
para alcanzar el Net Zero Carbon (2040)

Total emisiones de Alcance 1 y 2

Impacto en reduccion de emisiones
~135.000 Tn CO, eq

Actuar como tractor de otros agentes del sector
de la aviacion para acelerar su descarbonizacion

Emisiones de LTO y ground handling

Impacto en reduccion de emisiones
~171.000 Tn CO, eq

Mejorar la sostenibilidad del entorno
colaborando con los proveedores,
arrendatarios, agentes de transporte y la
comunidad

Emisiones de transporte desde/hacia aeropuerto

Impacto en reduccion de emisiones
~17.000 Tn CO5 eq



2021-2030 | Plan de Accion Climatica

Programa 1: NEUTRALIDAD DE CARBONO

Este programa persigue convertir a Aena en un operador de aeropuertos carbono
neutral en 2026 y sentar las bases para alcanzar las 0 emisiones netas (Net Zero

Carbon) en 2040¢.
Objetivos estratégicos
% Reduccion de emisiones de CO, (Alcance 1 y 2)

|| %emisiones compensadas
|| %emisiones reducidas

100% 100%  100%  100%

12% 8% 7%
18%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

100

80 69% 70%
60% 60%

8%
60

40

20

100%

2030

® %emisiones reducidas + compensadas

100

80

60

40

20

Para ello se han definido una serie de objetivos estrategicos relativos a la reduccion de emisio-
nes propias de Aena, asi como la produccién de energia renovable en autoconsumo, la compra de
energia de origen renovable y el incremento de la eficiencia energética de nuestras instalaciones.

% Produccion de energia eléctrica renova-
ble en autoconsumo y % compra energia
eléchica con garantia de origen

©® Compra de electricidad renovable con
garantia de origen (%)

[ %produccion de energia eléctrica renovable en
autoconsumo
100%
o 100

80

60

40

20

9% 3% 3% 3%

0

2021 2022 2023 2024 2025 2026-2030

Para alcanzar esos objetivos estratégicos a continuacion se muestran las actuaciones, objetivos especificos e indicadores asociados.
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% Consumo (compra+produccion) de
energia sostenible para climatizacion en
calderas y planta de cogeneracion (MAD)
Nota: incluye geotermia

100

89% 89% 0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

8Ver capitulo 10 del presente documento



Programa: Neutralidad de carbono

Produccion de electricidad
renovable

Asegurar un 100%

de electricidad verde
autoconsumida y un
90% de energia verde de
climatizacion consumida
(compra+produccion)
en 2030

Produccion de energia de
climatizacion sostenible

Compra de electricidad
verde y compra
combustibles sostenibles
para climatizacion

Eficiencia en consumo

eléctrico
Reducir el consumo de
energia por pasajero 9% en
2030
Eficiencia en
climatizacion

Electrificacion
vehiculos

Uso de combustibles alter-

100% vehiculos sostenibles nativos
en 2026
Car sharing propio

Neutralidad de
emisiones

Generacion de electricidad verde a través del Plan
fotovoltaico (975 GWh/ario disponibles en 2026)

Proyecto piloto de sustitucion de 2 grupos electrogenos
Por pilas de hidrégeno en BCN en 2023 y en funcion de
resultados extrapolacion proyecto a PM1 y LPA en 2028

Generacion de energia de climatizacion sostenible a través
de geotermia en los aeropuertos de MAD, BCN y PMI en 2026

Produccion de biogas en MAD en 2026

Compra de electricidad con garantia de origen

Sustituciéon de uso de combustibles fosiles por combustibles
verdes en calderas y en planta de cogeneracién de MAD

Ampliacion al 100% LED en terminales en 2026
Implantacion de LED en plataforma y balizamiento en 2030

Extension de la plataforma de gestion inteligente de
energia para monitorizar consumos en 10 aeropuertos en
2030

Reduccion del régimen de funcionamiento de la planta de
cogeneracion en 2026

Plan progresivo de renovacion de equipos por otros de mayor
eficiencia energética (calderas, etc.)

Electrificacion de turismos y furgonetas propiedad de Aena

Uso de combustibles sostenibles en el resto de vehiculos
existentes (e.g. camiones, autocares y todoterrenos)

Fomento movilidad sostenible en flota aeroportuaria

Proyectos de compensacion de emisiones

Asegurar un 100% de electricidad verde
autoconsumida en 2026

Puesta en marcha proyecto piloto en BCN
2023

Asegurar un autoconsumo de energia de
climatizacion sostenible de 19% en 2026 y
25% en 2030

Compra de 100% electricidad renovable con
garantia de origen desde 2020

22% de compra de combustible sostenible en
2026 y 65% en 2030

Reduccién del consumo eléctrico por pasajero
en un 10% en 2030

Reduccion del consumo de energia de climati-
zacion por pasajero en un 9% en 2030

Electrificacion del 26% de vehiculos en 2026

74% de vehiculos propios usando combustible
sostenible en 2026

Puesta en marcha de proyecto piloto de Car
sharing flota aeroportuaria en 2022

Alcanzar la neutralidad de carbono en 2026 a tra-
vés de la compensacion progresiva de emisiones

%de electricidad
verde
autoconsumida

NA

%de energia de
climatizacion
sostenible
autoconsumida

%de compra de
electricidad verde

%de compra
combustibles
sostenibles para
climatizacion

Consumo de
eléctrico por
pasajero

Consumo de
energia de
climatizacién por
pasajero

%de vehiculos
propios soste-
nibles

NA

%emisiones
compensadas
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Programa 2: AVIACION
SOSTENIBLE

Programa enfocado al posicionamiento
de Aena como tractor de otros agentes
del sector de la aviacion para acelerar su
descarbonizacién. Para ello las lineas de
accion se basan en:

Participacion proactiva en el desa-

1 rrollo de nuevos combustibles
sostenibles y su integracion en el
mundo de la aviacion.

Colaboracion estrecha con ENAIRE y
2 aerolineas y ground handling para re-

ducir las emisiones generadas en

las operaciones aeroportuarias.

Electrificacion de la flota de
2] ground handling y consumo de
combustibles sostenibles.

Para ello, se han definido una serie de objetivos
estratégicos, relativos a la distribucion de SAF
(Sustainable Aviation Fuels) en los aeropuertos
de Aena, reduccién de emisiones de agentes
handling, porcentaje de flota eléctrica y con-
sumo de combustible sostenible en equipos y
vehiculos handling.
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Objetivos estratégicos

Prevision % de SAF distribuido en la red % Flota de handling sostenible (equipamiento NUmero de puntos de recarga eléctrica e hidrogeneras
de aeropuertos eléctrico + combustible sostenible) (lado aire + lado tierra)
80% 8%

6% 4000

60%
3500
3.000 3.100 3. 150

3000
2500
2000
1.500

1500
1000
500 198

0 .

4,6%

e 40% 399 40%

2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6%
23% 23% 23%

2%
20%

0,6% 0,6% 0,6%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0% 0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20212022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nota: Objetivos condicionados a la entrada en vigor de la normativa europea o Nota: Objetivos de handling condicionados a la resolucion del proceso de [ Numero de puntos de recarga eléctrca en lado aire +tierra
nacional relativa al establecimiento de porcentajes de produccién/uso consultas, previo a la licitacion para la seleccion de prestadores del servicio
de rampa a terceros [l Numero de hidrogeneras en lado aire
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Ne° de aeropuertos con A-CDM

y servicios de Torres Avanzadas

14

12 Taxi-out (tiempo adicional de rodadura en salidas)
12

12 12 12 12 12

En el periodo 2021-2025 el tiempo adicional de Taxi-out medio de los cinco grandes aeropuer-

10 tos esparioles (Madrid, Barcelona, Palma, Malaga y Gran Canaria) serd inferior al de los cinco grandes
aeropuertos europeos (Londres-Heathrow, Amsterdam-Schiphol, Frankfurt-Main, Paris-Charles de
Gaulle y Roma-Fiumicino).
El tiempo adicional de Taxi-out es una medida cominmente aceptada de ineficiencias en la fase de
rodaje de salida del aeropuerto. Se mide en minutos por salida IFR (minutos/salida).
ASMA (tiempo adicional de aproximacion)
En el periodo 2021-2025, el tiempo adicional en ASMA medio de los cinco grandes aeropuer-
tos esparioles (Madrid, Barcelona, Palma, Mélaga y Gran Canaria) sera inferior al de los 5 grandes

aeropuertos europeos (Londres-Heathrow, Amsterdam-Schiphol, Frankfurt-Main, Paris-Charles de
2021 2022 2023 2024 2025  2026-2030 o
Gaulle y Roma-Fiumicino).

(o0}

(2]

I

N

o

El tiempo adicional en el ASMA es una aproximacion al tiempo en cola de llegadas del tréfico en-

trante, durante los periodos de congestién en aeropuertos. Es la diferencia entre el tiempo real en

I e aeropuertos con sevicios Torres Avanzadas el ASMA de un vuelo y un tiempo en el ASMA sin impedimentos, determinado estadisticamente en
base a tiempos en el ASMA en periodos de baja demanda de trafico. Se mide en minutos por llegada
IFR (minutos/llegada).

B N aeropuertos con A-CDM

Para alcanzar esos objetivos estratégicos a continuacién se muestran las actuaciones, objetivos

Y peccificos e indicadores asociados.
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Programa: Aviacion sostenible

Participacion en proyectos de produccion de SAF para
fomentar su uso por parte de las aerolineas

Prevision de consumo de SAF en la red

Implementacion de hidrogeneras para abastecer los nuevos
vehiculos (eléctricos y de combustibles alternativos)

PROPULSION LIMPIA Fomento Facilitacion de la distribucion de SAF en la red de aeropuertos  de Aena de 2,6% en 2026 y del 4,6% en 9% de SAF consumido en la red de
PARA AVIONES. del uso de 1 . . . ’ 2030 aeropuertos
E— SAF Creacion de un sistema incentivos para aerolineas que
Participar proactivamente impulse el consumo de combustibles sostenibles
en el desarrollo de nuevos — - =—
gg%ﬁ:;ﬂgggnsgzt?;ggm}f Hidrégeno Posicién de Aena en relacion con el hidrégeno a futuro gstfg:ﬂgnzg%a CEIEIEGfE 2 e 3D
de la aviacion - ; . o o N/A
Aeronaves Definicién de programa de ranking de compafiias ligado al uso Definicion de programa en coordinacion
sostenibles de flota sostenible en aviacién en 2024 con compaiiias aéreas en 2024
Eficiencia Proyecto piloto pooling aeropuerto de la red Implementacion proyecto piloto en 2022 N/A
de
%peracgnes » ) ) o y ’ Ne de aeropuertos con sistema de
roun: Implementacion de telemetria para mejorar la eficiencia en Implementacion telemetria en 7 telemetria en vehiculos Ground
EFICIENCIA EN OPERA Handling coNsuMos aeropuertos de la red en 2026 i
e Eficiencia del i6 -CDM i 5 grandes aeropuertos con A-CDM en 2026 N° de aeropuertos con A-CDM
Colaborar estrechamente ciclo LTO Ierf?gleerzggngc'?g d(;?eA IS GETEE EES EEE T el [ 12 aeropuertos con torres avanzadas en \ed b d
con ENAIRE, aerolineas y Y periodo 2021-2026 e aeropuertos con torres avanzadas
ground handlers para reducir
las emisior,es generadas en En 5 principales aeropuertos de Aena: TAXI-OUT (Tiempo adicional de roda-
las operaciones aeropor- Colaboracién con ENAIRE para optimizar las operaciones Tiempo adicional medio Taxi-out y dura en salidas: min/salida) y ASMA
tuarias aeronauticas (por ej. ruta, aproximacion) y definicion de Tiempo adicional medio ASMA inferior al (Tiempo adicional en aproximacion:
Eficiencia en objetivos conjuntos de los 5 grandes aeropuertos europeos min/llegada) en 5 principales aeropuer-
vuelo en periodo 2021-2025 tos de Aena
Creacion grupos de trabajo para el desarrollo de iniciativas y lizaci ) . |
objetivos conjuntos con ENAIRE Realizacion de reuniones cuatrimestrales N/A
- P . ; %de vehiculos de ground handlin
Electrificacion Requisitos de_ felectrlflcaaon de vehiculos ’de _Ground Handling Instalacion de~250 puntos de recarga en T g g
vehiculos Implementacion de puntos de recarga eléctricos para abas- lado aire en afio 2026 y 900 puntos en N° de puntos de recarga eléctricos en
ELOTA GROUND tecer los nuevos vehiculos eléctricos 2030 lado aire
HANDLING SOSTENIBLE.
Alcanzar un 78% de Requisitos de uso de combustibles sostenibles en vehiculos de
vehiculos de ground Uso de Ground Handling
handling sostenibles en combustibles Implementacion de los vehiculos propulsados por hidrogeno Instalacion de hidrogeneras en los cincos N
2030 ES—— en 2030 aeropuertos principales en 2030 € hidrogeneras

“Los indicadores se reportaran a partir de los Gltimos datos disponibles
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Programa 3: COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR
SOSTENIBLE

A través de este programa se obtendra una mejora en la sostenibilidad del entorno colaborando
con los proveedores, arrendatarios, agentes de transporte y la comunidad. Para ello el programa
engloba el fomento de la movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto, asi como la colaboracién
proactiva con la cadena de suministro y la comunidad para impulsar la sostenibilidad en la linea de
cooperacién y concienciacion climatica.

Para ello se han definido una serie de objetivos estratégicos, relativos a movilidad sostenible,

cooperacion y concienciacion climéatica vinculados al:

Fomento de la movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto.

Colaboracién proactiva con la cadena de suministro y la comunidad para impul-
sar la sostenibilidad.

Para ello, a continuacion se muestran las actuaciones, objetivos especificos e indicadores asociados.
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Programa: Comunidad y cadena de valor sostenible

Fomento del
transporte publico

Colaboracion con 3os para definir iniciativas sostenibles
(e.g. grupo de agentes de movilidad)

N/A

%de pasajeros usando
transporte publico

Inversion en puntos de recarga para promover el transporte
sostenible desde / hacia el aeropuerto

Instalar 1 punto de recarga por cada 40 plazas en
2024

Ne plazas de aparcamiento
por cada punto de recarga

Establecimiento de requisitos de sostenibilidad para Rent a
Car /VTC / Car Sharing

Inclusién de requisitos en nuevos contratos (VTCy
Car Sharing 2022, Rent a car2023)

%de vehiculos
sostenibles en Rent a

CarVTCy Car Sharing
MOVILIDAD Fomento de la movilidad sostenible mediante tarificacion en o
SOSTENIBLE. Transporte privado parkings (concepto parking como hub de movilidad sostenible) Desarrollo de esquema de tarificacion en 2021 N/A
Fomentar la movilidad sostenible
sostenible desde e . o
hacia el aeropue;yto Electrificacion de las lanzaderas usadas entre terminales en 100% Flota lanzaderas eléctricas en MAD + BCN %flota de lanzaderas
los aeropuertos de Madrid y Barcelona en 2026 eléctricas en MAD+BCN
Compensar el 100% de las emisiones generadas Total de emisiones com-
Compensacion de emisiones de viajes de empleados por los viajes de empleados de Aena mediante pensadas viajes empleados
proyectos sostenibles verificados a partir de 2024 al afio

Logistica Creacion de un foro de colaboraciéon con los operadores de y

sostenible logistica de los aeropuertos Puesta en marcha del foro de colaboracion en 2022 N/A
COOPERACION Y Convenios con Acuerdos de colaboracion con universidades y centros tecnol6- Provision de un fondo para la promocién de acuerdos
CONCIENCIACION universidades gicos para acelerar la transformacion sostenible del sector con universidades hasta 2026 N/A
CLIMATICA. o I . o
Colaborar Concienciacion Definicion de mecanismos de concienciacion
proactivamente con la SQbre _6| cambio Creacién de un plan de actuaciones de concienciacién coor- Desarrollo de 1 campafia de concienciacion cada afio N/A
e &8 ST climatico dinadas por un grupo de trabajo interno transversal
yla cgmumdad - Establecimiento de criterios de seleccion y requisitos, asi como Definicion e implementacion de requisitos de
para impulsar la Cadena de suminis- . e P . - o
sostenibilidad 0 sostenible su seguimiento y penalizaciones, en el ambito de sostenibilidad sostenibilidad cuantificados para el 100% de los N/A

para los proveedores y arrendatarios de Aena

contratos a partir del 2022
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9. Programa
Carbono Nevutral
2026

Aena tiene como objetivo convertirse en un operador de aeropuertos
neutro en carbono en el afio 2026. Para ello, ha disefiado un programa
carbono neutral para la totalidad de sus aeropuertos y helipuertos espafio-
les consistente en reducir el 82% en 2026 de sus emisiones de CO, (alcance
1y 2, afio base 2019), gracias a la implementacion de las actuaciones
incluidas en el programa de Neutralidad de Carbono del presente PAC.

El resto de emisiones que no puedan ser eliminadas y para alcanzar el nivel
de carbono neutral, en 2026 se realizara la compensacion de todas las
emisiones que tras la implementacion de las actuaciones planificadas en el
Plan de Accién Climatica no se hayan reducido a cero. Indicar que la compen-
sacion de emisiones se realizara de forma progresiva desde el 2023.

A este respecto, Aena contara con todas las garantias para asegurar el obje-
tivo de neutralidad en carbono de la compafiia, de forma que los proyectos
de compensacion deberan ser:

Veraz Todas las reducciones y eliminaciones de emisiones seran reales y estaran verificadas.

Todas las reducciones y eliminaciones de emisiones seran medibles utilizando herramientas de medicion

Cuantificable reconocidas.

Las toneladas de CO, eq compensadas representaran reducciones y eliminaciones permanentes de

FEIIEE emisiones (mas de 100 afios).

Adicional Las reducciones de las emisiones y eliminaciones no se habrian llevado a cabo sin el proyecto.

Todas las reducciones de las emisiones y la absorcién seran verificadas por un tercero independiente y

Verificado cualificado

Sin No se podra asociar mas de un crédito de carbono (tonelada de CO,eq compensada) a una Unica reduc-
e[l]e]llelele[e[254 cibn o eliminacion de emisiones de 1 tonCO,eq.

Sin L . . . .
No causara ninguna externalidad ambiental o social negativa.

perjuicios

Los proyectos seleccionados deberan cumplir con los criterios metodolégicos y de calidad establecidos en el marco de acre-
ditaciones tales como el programa Airport Carbon Accreditation, como por ejemplo el Mecanismo de Desarrollo Limpio, Climate
Action Reserve, American Carbon Registry, Gold Standard y Verified Carbon Standard.

A este respecto, Aena deberd invertir en proyectos de reforestacion, energia renovable, eficiencia energética y otras
tecnologias no contaminantes que equilibren las emisiones atin emitidas mediante la reduccion de CO, en otro lugar. Adicio-
nalmente, se procurara que las tipologias de proyectos seleccionadas aporten valor més alla de la reduccion de emisiones como
pueden ser el acceso al agua potable y la mejora de la salud y los medios de vida de comunidades, la generacion de empleoy la
proteccion de especies amenazadas.
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Adicionalmente a lo anterior actualmente, Aena cuenta con

8 aeropuertos acreditados en el programa Airport Carbon
Accreditation de ACI EUROPE, que representan aproximadamente
el 77,2% de las emisiones totales de los alcances 1 y 2 de Aena.

El objetivo de Aena es acreditar a través del programa ACA, 7
aeropuertos de su red en el nivel 3+ (neutrality) en 2026 que
equivalen al 80% de las emisiones de la red. Alcanzar este nivel de
acreditacion en estos 7 aeropuertos (Alicante-Elche, Barcelona —El
Prat, Madrid-Barajas, Malaga-Costa del Sol, Palma de Mallorca, Ibiza

y Menorca) implica, entre otros requisitos, la elaboracién de la huella
de carbono para los alcances 1, 2 y 3, verificacion interna de la huella
cada afio y externa cada 2-3 afios, establecer objetivos de reduccion
de emisiones, elaborar e implementar un plan de gestién del carbono,
demostrar reducciones de emisiones afio a afio, definir un plan de
participacion de los grupos de interés en la reduccion de emisiones y
compensar las emisiones residuales.

| | NEUTRALITY
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Durante el 29 Congreso Anual y la Asamblea General de ACI Europe, celebrado en 2019, los principa-
les operadores aeroportuarios europeos se comprometieron formalmente a lograr el objetivo de cero
emisiones de carbono en 2050 y trabajar juntos para acelerar la descarbonizacion del sector aéreo.

Con este compromiso, los aeropuertos de Europa, entre los que se encontraba Aena, respondian a la
emergencia climatica como respuesta a la llamada de que todo el sector de la aviacién desarrolle una
ambicion conjunta y una hoja de ruta inicial hacia un sistema de transporte aéreo con cero emisio-
nes netas de carbono.

Este compromiso adquirido por Aena en 2019 ha sido revisado en el marco del PAC siendo adelan-
tado su consecucion al afio 2040 lo que implicaré alcanzar O emisiones netas de CO, en la red de
aeropuertos. Este hito se conseguira reduciendo al méximo sus emisiones de CO, equilibrando la parte
restante con la aplicacion de técnicas de absorcion, captura y almacenamiento de carbono consisten-
tes en la aplicacion de un conjunto de técnicas y tecnologias para retirar CO, de la atmésfera o evitar
que llegue aella.

A este respecto existen varias estrategias de proyectos de absorcion de carbono en funcion del
origen de la absorcion, que se agrupan en proyectos naturales, tecnolégicos o una combina-
cion entre ambos.

Entre las estrategias naturales podemos destacar la reforestacion de bosques o el uso de biocar-
bon para el suelo, mientras que en el &mbito tecnoldgico consisten en la captura de CO, presente
en el ambiente y su aimacenamiento en el subsuelo o bien uso de ese CO, para la produccion de
productos, materiales, etc.

Otra de las estrategias de absorcion resultante de la combinacion de las dos anteriores, consiste en la
produccién de combustibles sostenidos utilizando el CO, secuestrado en otros procesos o directamen-
te del aire, o la captura de CO, y almacenamiento en el subsuelo a partir de las emisiones obtenidas en
los procesos de obtencion de combustibles sostenibles.
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Respecto al seguimiento y reporte del contenido del Plan de Accion Climatica (incluyendo
actuaciones y riesgos asociados), se realizara de forma cuatrimestral por parte de la Comisién de Soste-
nibilidad y Accién Climatica de Aena quien reportara los avances al Consejo de Administracion.

Asimismo, de forma anual, se realizara el reporte de los indicadores del PAC al Consejo de Adminis-
tracion y a la Junta de Accionistas donde se mostraré el grado de avance en la consecucion de los
objetivos del Plan de Accién Climatica.
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