
2000-2006

ERDF
Innovative

Actions

Regional Policy

EVOLUCIEVOLUCIÓN AMBIENTAL ESTRATÉGICA Y FONDOS ÓN AMBIENTAL ESTRATÉGICA Y FONDOS 
COMUNITARIOSCOMUNITARIOS

La experiencia de las Estrategias Regionales de InnovaciLa experiencia de las Estrategias Regionales de Innovacióón. n. 
El Desarrollo Sostenible en la futura ProgramaciEl Desarrollo Sostenible en la futura Programacióónn

LLOGROÑO, 30 DE JUNIO DE 2005OGROÑO, 30 DE JUNIO DE 2005

Mikel Mikel LandabasoLandabaso
COMISIÓN EUROPEACOMISIÓN EUROPEA

DG POLÍTICA REGIONALDG POLÍTICA REGIONAL
UNIDAD ESPAÑA F1UNIDAD ESPAÑA F1



2000-2006

ERDF
Innovative

Actions

Regional Policy

BorradorBorrador del del ReglamentoReglamento FEDERFEDER

ArtículoArtículo 4, "4, "ConvergenciaConvergencia""

Con Con arregloarreglo al al objetivoobjetivo de "de "convergenciaconvergencia", el FEDER ", el FEDER centrarácentrará
sussus intervencionesintervenciones en en apoyarapoyar el el desarrollodesarrollo económicoeconómico

sosteniblesostenible e e integradointegrado, a , a nivelnivel regional y local, regional y local, mediantemediante la la 
movilizaciónmovilización y el y el reforzamientoreforzamiento de la de la capacidadcapacidad endógenaendógena a a 

travéstravés de de programasprogramas orientadosorientados a la a la modernizaciónmodernización y y 
diversificacióndiversificación de de laslas estructurasestructuras económicaseconómicas regionalesregionales, , 

fundamentalmentefundamentalmente en en loslos siguientessiguientes ámbitosámbitos::
3) 3) MedioMedio ambienteambiente, con , con inversionesinversiones destinadasdestinadas a la a la gestióngestión de de 

loslos residuosresiduos, , suministrossuministros de de aguaagua, , tratamientotratamiento de de laslas aguasaguas
residualesresiduales urbanasurbanas y control de la y control de la calidadcalidad del del aireaire, , prevenciónprevención y y 

control control integradosintegrados de la de la contaminacióncontaminación, , rehabilitaciónrehabilitación de de 
espaciosespacios y y terrenosterrenos contaminadoscontaminados, , fomentofomento de la de la biodiversidadbiodiversidad
y y protecciónprotección de la de la naturalezanaturaleza, , ayudasayudas a a laslas PYME PYME parapara auspiciarauspiciar
modelosmodelos de de producciónproducción sosteniblesostenible mediantemediante la la introducciónintroducción de de 

sistemassistemas rentablesrentables de de gestióngestión ambientalambiental y la y la adopciónadopción y y 
utilizaciónutilización de de tecnologíastecnologías de de prevenciónprevención de la de la contaminacióncontaminación..
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Artículo 5, Competitividad regional y empleo:

Con Con arregloarreglo al al objetivoobjetivo de "de "competitividadcompetitividad regional y regional y empleoempleo", ", 
la la ayudaayuda del FEDER, en el del FEDER, en el contextocontexto de de laslas estrategiasestrategias de de 

desarrollodesarrollo regional regional sosteniblesostenible, se , se destinarádestinará a a atenderatender a a laslas
siguientessiguientes prioridadesprioridades::

2) 2) MedioMedio ambienteambiente y y prevenciónprevención de de riesgosriesgos, y , y concretamenteconcretamente::

a)a) impulsoimpulso de de laslas inversionesinversiones destinadasdestinadas a la a la rehabilitaciónrehabilitación de de 
espaciosespacios y y terrenosterrenos contaminadoscontaminados, y , y promociónpromoción del del 
desarrollodesarrollo de de infraestructurasinfraestructuras relacionadasrelacionadas con la con la 

biodiversidadbiodiversidad y y NaturaNatura 2000, 2000, queque contribuyancontribuyan al al desarrollodesarrollo
económicoeconómico sosteniblesostenible y a la y a la diversificacióndiversificación de de laslas zonaszonas

ruralesrurales;;
b)b) fomentofomento de la de la eficienciaeficiencia energéticaenergética y la y la producciónproducción de de 

energíasenergías renovablesrenovables;;
c)c) promociónpromoción del del transportetransporte públicopúblico urbanourbano limpiolimpio;;

d)d) elaboraciónelaboración de planes y de planes y medidasmedidas tendentestendentes a a prevenirprevenir y y 
gestionargestionar loslos riesgosriesgos naturalesnaturales o o tecnológicostecnológicos..
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RES (Regional Enviromental Strategies)

Objetivo: 10 páginas = (5) Líneas Estratégicas 
+ 

(5) Bolsa de Ideas y Proyectos (Pilotos)

Presupuesto: 500.000 € (Administración nacional + 
regional)

•Tiempo: 12 meses

•Metodología: movilización de 500 actores 
socioeconómicos de cada región en un proceso de 
reflexión estratégica basado en el consenso y la 

interacción.
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Comité de Dirección

Unidad de Gestión

Grupos de Trabajo EstudiosConsultores

• Energías renovables
•Tecnología mediomabiental

• Turismo "verde"
• Producción Orgánica
• Riesgos Naturales

• Valorización Patrimonio 
medioambiental

• …

• Estudios especíticos
• Encuestas

• Viajes de "estudios"
• Fichas temáticas

• Prospectiva
• …

• Benchmarking
• Estadísticas/indicadores

• Análisis de eficacia/eficiencia
• Identificación potencial

regional
• Evaluación crítica de

políticas actuales
• …
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ComitéComité de de DirecciónDirección

•Responsable del funcionamiento global de la estrategia.

•Liderado por una persona de reconocido prestigio en la Región.

•Se reúne cada 2 meses como mínimo.

• Menos de 10 miembros.

• Un tercio de organizaciones medioambientales.

• Un tercio de representantes de la Administración Pública.

•Representantes de la Universidad y el sector privado?

•Definición de los objetivos  y seguimiento de las actividades.

•Selección del personal de la Unidad de Gestión.

•Supervisión del programa de trabajo del RES.

•Apoyo político e institucional.

•Enlace con la Comisión Europea.
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UnidadUnidad de de GestiónGestión

•Composición: director de proyecto, más un equipo integrado por 1
(economista) mediambientalista, 1 técnico y 1 secretaria, 1 asistente de 

investigación.

•Responsable de identificar, diseñar y desarrollar los proyectos pilotos 
RES, bajo la dirección del Comité de Gestión.

•Labor de secretariado para el Comité de Dirección: preparación de 
reuniones, orden del día, agendas…

•Facilitar el consenso y la colaboración regional por medio de la
organización de reuniones, conferencias, seminarios, estableciendo grupos 

de trabajo…

•Facilitar a la Comisión informes sobre el progreso de los proyectos.

•Lanzamiento y coordinación de los estudios de evaluación de los proyectos.

•Oficina de enlace con la red de autoridades medioambientales
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Red de Red de autoridadesautoridades medioambientalesmedioambientales

•Coordinación de las diferentes RES

•Intercambio de buenas prácticas

•Base de datos de proyectos

•Grupos de trabajo temáticos inter-regionales

•Información y publicidad

•Enlace con la Comisión (DG Regio y DG Medioambiente)

•Síntesis de resultados y difusión de enseñanzas

•Metodologías de evaluación

•Instumentos metodológicos y ejemplos

•
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Estratégias de Estratégias de InnovaciónInnovación Regional: un Regional: un 
enfoqueenfoque diferentediferente de de políticapolítica regionalregional

••AperturaApertura de de mentesmentes ……vsvs… … aperturaapertura de de carreterascarreteras
••PromociónPromoción de la de la innovacióninnovación construidaconstruida sobresobre intangibles intangibles vsvs

políticaspolíticas regionalesregionales de de infraestructurasinfraestructuras físicasfísicas

••SubsidiariedadSubsidiariedad en en acciónacción: : ayudandoayudando a a laslas regionesregiones a a 
ayudarseayudarse a a sisi mismasmismas

••DesdeDesde un “un “dirigismodirigismo” vertical ” vertical haciahacia el el liderazgoliderazgo en en 
cooperacióncooperación con el sector con el sector privadoprivado

••CimentandoCimentando de de loslos sistemassistemas de de innovacióninnovación regionalregional

••ExplorandoExplorando viasvias de de nuevasnuevas políticaspolíticas parapara trasladartrasladar loslos
objetivosobjetivos de de LisboaLisboa a a laslas realidadesrealidades regionalesregionales
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¿¿QuéQué eses el RIS?el RIS?

•1/2 MECU + 2 años de planificación estratégica basada en una
estrecha relación público-privada= Estrategia y Plan de Acción para

aumentar la capacidad de innovación de las PYMEs.

•No sólo otro acrónimo europeo: una acción piloto destinada a preparar
la base de una futura acción política (210 BECU para 2000-2006).

•Basada en la subsidariedad: para y por la región.

• “ Si la antigua política regional iba dirigida a abrir
caminos, la nueva política está dirigida a abrir mentes… 

para ser efectiva las regiones necesitarán ser mas
proactivas políticamente, cultural y económicamente

creativas”
(K. Morgan,New Stetesman 26 Junio 1988)
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El papel de la política pública en la promoción de la innovación con RIS

El sector público en relación con el sector privado tiene un importante papel
como: catalizador, broker, facilitador, “anchor tenant”... 

Dentro de RIS, la Demanda (necesidades comerciales - latentes o no) debería
ocupar un lugar conductor.

“…La exitosa explotación de ideas, la creatividad creciente, una cultura de 
`poder hacer´, acceso a financiación y facilidades de investigación y desarrollo, 

y una mano de obra con una amplia formación son esenciales para cualquier
empresa -o exitosa región- deseosa de competir en el mercado global…”

“...hay `futuros flexibles´: o nos quedamos atras o avanzamos…”

“...La clave es saber cuándo competir y cuándo cooperar…”
Ministro de Industria, John Batle

Wakefield, 3 Abril 1998
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Estrategias de innovación regional (RIS):
contexto, objetivos y metodología (I)

“No puede esperarse que la tecnología contribuya a resolver los problemas de 
competitividad si no funciona como parte de un sistema que sea institucional y 

organizativamente capaz de adaptarse permanentemente a una demanda en continuo 
cambio.”
Contexto

De RTP a RIS y RITTT... de 4 a 70... participan más de 1000 agentes regionales

Objetivos generales

•Establecer las bases de un sistema de innovación regional... una economía regional en proceso 
activo de aprendizaje.

•Impulsar la cooperación entre los sectores público y privado y entre las empresas y crear el 
marco institucional necesario para un uso más eficaz de los limitados recursos públicos y 

privados para el fomento de la innovación.

•Crear  nuevas formas de introducir la innovación tecnológica en los planes de desarrollo 
económico regional de las regiones desfavorecidas.



2000-2006

ERDF
Innovative

Actions

Regional Policy

Estrategias de innovación regional (RIS):
contexto, objetivos y metodología (II)

“ejercicios de “ingeniería social” cuyo principal objetivo es crear las condiciones ambientales idóneas, en especial 
institucionales, para aumentar la capacidad innovadora de las economías regionales.”

Objetivos específicos de las RIS:

Coherencia interna del sistema de innovación regional mediante la conexión de sus 
principales elementos: oferta de IDT adaptada a una demanda y unas necesidades 
empresariales bien identificadas, particularmente de las PYMEs.

Creación y/o fortalecimiento de redes de cooperación inter e intraregional, entre los 
sectores público y privado y entre las empresas en especial.

Inclusión del fomento de la innovación entre las prioridades de la política regional.

Aumento de la cantidad y, lo que es más importante, de la calidad del gasto público en 
proyectos de innovación.

Racionalización del sistema de apoyo a la innovación regional aumentando la conciencia de 
su necesidad, eliminando las duplicaciones, colmando las lagunas y fomentando las 
sinergías.
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Un Un enfoqueenfoque basadobasado en el en el consensoconsenso: : 
creandocreando capital socialcapital social

DefiniendoDefiniendo unauna visiónvisión comuncomun y y compartiendocompartiendo unauna agenda agenda 

“La “La verdaderaverdadera fuerzafuerza de la de la experienciaexperiencia RIS ha RIS ha sidosido el el hechohecho de de haberhaber
colocadocolocado la la innovacióninnovación firmementefirmemente en la en la estrategiaestrategia de de loslos actoresactores clave clave 
en la en la regiónregión y y creadocreado unauna red de red de compromisoscompromisos individualesindividuales desdedesde loslos

sectoressectores públicospúblicos y y privadosprivados parapara hacerhacer avanzaravanzar la agenda de la la agenda de la 
innovación”innovación”(RIS(RIS+ Western Scotland)+ Western Scotland)

350 350 empresasempresas, 12 , 12 UniversidadesUniversidades y y organizacionesorganizaciones de I+D , 10 de I+D , 10 
proveedoresproveedores de de innovacióninnovación y 10 y 10 cámarascámaras, , asociacionesasociaciones, clubs and , clubs and 
administracionesadministraciones hanhan participadoparticipado en el RIS: 25 en el RIS: 25 proyectosproyectos pilotopiloto

lanzadoslanzados (RIS (RIS AltmarkAltmark, , HarzHarz and Magdeburg)and Magdeburg)

““UnaUna lecciónlección clave: la clave: la cooperacióncooperación parapara la la innovacióninnovación eses central central 
parapara la la competitividadcompetitividad, , peropero la la construcciónconstrucción de de esaesa cooperacióncooperación

exigeexige cuidadocuidado, , cortesiacortesia y y pacienciapaciencia”” (RIS+ Shannon)(RIS+ Shannon)
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IntroduciendoIntroduciendo la la InnovaciónInnovación
en la Agenda de en la Agenda de PolíticaPolítica RegionalRegional

““La La estrategiaestrategia regional de regional de innovacióninnovación parapara la la regiónregión de de 
Shannon ha Shannon ha constituidoconstituido un un ejemploejemplo parapara la la políticapolítica nacionalnacional..”..”
((MinistroMinistro IrlandésIrlandés de de CienciaCiencia, , TecnologíaTecnología y y ComercioComercio, RIS+ , RIS+ 

Shannon)Shannon)

“RIS “RIS -- unauna impresionanteimpresionante iniciativainiciativa!” !” ((SecretarioSecretario de de EstadoEstado de de 
ComercioComercio e e IndustriaIndustria del del ReinoReino UnidoUnido, RIS Yorkshire y Humber), RIS Yorkshire y Humber)

“RTP “RTP CastillaCastilla y y LeónLeón eses un un buenbuen ejemploejemplo prácticopráctico y y unauna referenciareferencia
parapara nuestrasnuestras regionesregiones…”…” ((MinistroMinistro EspañolEspañol de de IndustriaIndustria, RTP , RTP 

CastillaCastilla y y LeónLeón))

“…“…nuevanueva generacióngeneración de de proyectosproyectos tales tales comocomo el RIS+ el RIS+ estanestan formulandoformulando
unauna estregiaestregia claraclara de de innovacióninnovación a a nivelnivel nacionalnacional y regional”y regional” ((MinistroMinistro

GriegoGriego de de EconomíaEconomía NacionalNacional, RIS+ Central Macedonia), RIS+ Central Macedonia). . 
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IdentificaciónIdentificación de la de la demandademanda de de innovacioninnovacion
de de laslas PYME y PYME y desarrollodesarrollo de de unauna culturacultura de de 

innovacióninnovación
TRIZ TRIZ --TeoríaTeoría del del problemaproblema de de innovacióninnovación resolviendoresolviendo proyectoproyecto pilotopiloto en en 

laslas PYME (RIS+ Limburg) PYME (RIS+ Limburg) 

Un primer Un primer intentointento regional regional parapara desarrollardesarrollar unauna culturacultura de de inovationinovation: 6 : 6 
proyectosproyectos pilotopiloto parapara transferirtransferir laslas técnicastécnicas en en creatividadcreatividad a a grupogrupo de de 

empresasempresas (RIS+ Western Scotland)(RIS+ Western Scotland)

100 100 auditoríasauditorías tecnológicastecnológicas en PYME y 12 en PYME y 12 seminariosseminarios especializadosespecializados: 25 : 25 
técnicastécnicas de de gestióngestión de de innovacióninnovación examinadasexaminadas (RIS+ Thessaly)(RIS+ Thessaly)

CulturaCultura de la de la InnovaciónInnovación a a travéstravés de de seminariosseminarios y y publicacionespublicaciones parapara
empresariosempresarios y 3 y 3 gruposgrupos de de trabajotrabajo sectorialessectoriales (RIS+ Aragon)(RIS+ Aragon)

300 300 firmasfirmas inspeccionadasinspeccionadas, 20 , 20 diagnósticosdiagnósticos tecnológicostecnológicos, 27 , 27 
auditoríasauditorías de de transferenciatransferencia tecnológicatecnológica transnacionaltransnacional y 20 y 20 

evaluacionesevaluaciones de ICT en de ICT en laslas zonaszonas menosmenos favorecidasfavorecidas (RIS+ (RIS+ CastillaCastilla
y y LeónLeón))
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TomaToma de de concienciaconciencia sobresobre la la importanciaimportancia de de 
la la innovacióninnovación

Thessaly RIS+: Thessaly RIS+: FeriaFeria de la de la InnovaciónInnovación y 44 y 44 distincionesdistinciones a a firmasfirmas
inovadorasinovadoras

CantabriaCantabria RIS+ RIS+ seminarioseminario de de introducciónintroducción a la a la políticapolítica de de innovacióninnovación
parapara periodistasperiodistas localeslocales

Aragon RIS+ Aragon RIS+ CampañaCampaña de de prensaprensa en en favorfavor de la de la innovacióninnovación

CanariasCanarias RIS+ RIS+ EmisiónEmisión de radio de radio sobresobre innovacióninnovación

Western Scotland RIS + Western Scotland RIS + CortometrajeCortometraje sobresobre innovacióninnovación

PremioPremio OverijseelOverijseel parapara “El “El mejormejor desarrollodesarrollo innovadorinnovador en en TwenteTwente’’

A A StereaSterea ElladaEllada RIS+ “red de RIS+ “red de conocimientosconocimientos regionalesregionales”: 15 ”: 15 gruposgrupos de de 
trabajotrabajo temáticostemáticos y 5 y 5 conferenciasconferencias con con másmás de 400 de 400 participantesparticipantes



RIS+ EPIRUS Presentación: 
« Gestión de la Innovación»

Pueblo de  Pueblo de  FiliatesFiliates, , EneroEnero, 2000, 2000
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ConstruyendoConstruyendo y y desarrollandodesarrollando clustersclusters
15 15 nuevasnuevas redesredes sectorialessectoriales de de negociosnegocios: : másmás de 80 m€ de de 80 m€ de inversionesinversiones

(RIS+ Yorkshire y el Humber)(RIS+ Yorkshire y el Humber)

UnaUna nuevanueva red de red de productoresproductores de de plásticoplástico queque implicaimplica a 50 a 50 compañiascompañias e e 
institucionesinstituciones (RIS+ (RIS+ HalleHalle--LeipzigLeipzig--DessauDessau))

Un cluster de Un cluster de valorizaciónvalorización del del patrimoniopatrimonio cultural cultural basadobasado en el en el 
desarrollodesarrollo de de tecnologístecnologís optoelectrónicasoptoelectrónicas y laser (RIS+ Toscana) y laser (RIS+ Toscana) 

UnaUna primeraprimera convocatoriaconvocatoria de Cluster en de Cluster en WalloniaWallonia: 5 : 5 proyectosproyectos de de 
empresasempresas leader con leader con variasvarias docenasdocenas de de firmasfirmas seleccionadasseleccionadas (RIS (RIS 

WallonieWallonie))

Un Un grupogrupo (cluster) de (cluster) de vinovino en en desarrollodesarrollo (RIS+ Macedonia Central)(RIS+ Macedonia Central)

CreaciónCreación de de redesredes parapara ””DesingDesing Shannon” y Shannon” y recursosrecursos de de alimentaciónalimentación
natural (RIS+ Shannon)natural (RIS+ Shannon)

3 3 ProyectosProyectos pilotopiloto de de gruposgrupos (clusters) (clusters) implicandoimplicando a 250 PYME (RIS+ a 250 PYME (RIS+ 
NorteNorte de de SueciaSuecia))

Red de Ecoturismo: website site y manual (RIS+ Epiro)
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RIS+ un RIS+ un enfoqueenfoque desdedesde abajoabajo: : 
laslas empresasempresas conduciendoconduciendo

RIS+ RIS+ PresidentePresidente en Shannon: en Shannon: empresarioempresario innovadorinnovador del del añoaño
RIS RIS WalloniaWallonia ((PrometeoPrometeo) ) PresidentePresidente: : JefeJefe de la de la AsociaciónAsociación de de 

EmpresariosEmpresarios
RIS+ RIS+ redesredes sectorialessectoriales en Yorkshire and el Humber en Yorkshire and el Humber presididopresidido y y 

dirigidodirigido porpor empresariosempresarios
850 850 compañiascompañias implicadasimplicadas en un en un analisisanalisis de “de “demandademanda de de innovacióninnovación”, ”, 

inspeccióninspección y y entrevistas(RISentrevistas(RIS+ Algarve+ Algarve-- HuelvaHuelva))

PromocionandoPromocionando la la creacióncreación de de EmpresasEmpresas
“PromotorPromotor”: ”: concursoconcurso parapara la la selecciónselección y y tutoríatutoría de 15 “ de 15 “ titularestitulares de de 

resultadosresultados de de tecnologíatecnología” (RIS+ ” (RIS+ CastillaCastilla LM)LM)
DesarrollandoDesarrollando diagnósticosdiagnósticos NTBF y NTBF y modelosmodelos de de ayudasayudas a la a la 

incubaciónincubación (RIS+ (RIS+ CanariasCanarias))
Tecnología“ScoutingTecnología“Scouting” y ” y medidasmedidas de “spinde “spin--off”: off”: recicladoreciclado relacionadorelacionado
con con elaceiteelaceite de de olivaoliva, PVC en , PVC en juguetesjuguetes, , cultivocultivo de de uvauva ...  (RIS+ ...  (RIS+ 

Umbria)Umbria)
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Un Un enfoqueenfoque de de demandademanda: : mejoramejora de la de la 
eficienciaeficiencia de la de la ofertaoferta regional de R&TDI regional de R&TDI 

CreaciónCreación de 5 de 5 CentrosCentros de de CompetenciaCompetencia: : alimentaciónalimentación, , turismoturismo, , marítimomarítimo, , 
IT y IT y mediomedio ambienteambiente (RIS+ (RIS+ WeserWeser EmsEms))

CreaciónCreación de de OficinasOficinas de enlace RIS en de enlace RIS en laslas UniversidadesUniversidades parapara unirunir sussus
capacidadescapacidades en R&D a en R&D a laslas necesidadesnecesidades de de laslas firmasfirmas regionalesregionales (RIS+ (RIS+ 

CalabriaCalabria))

VerificaciónVerificación de 12 de 12 organizacionesorganizaciones de de suministrosuministro tecnológicotecnológico regional regional 
(RIS+ Galicia)(RIS+ Galicia)

INNORED: INNORED: unauna nuevanueva red de red de organizacionesorganizaciones de de ayudaayuda a la a la innovacióninnovación en en 
laslas zonaszonas másmás desfavorecidasdesfavorecidas (RIS+ (RIS+ CastillaCastilla y y LeónLeón))

La La CompañíaCompañía de de SistemasSistemas de Control BEVOS y de Control BEVOS y herramientasherramientas parapara
estimularestimular la la cooperacióncooperación entreentre organizacionesorganizaciones regionalesregionales de R&TDI  de R&TDI  

(RIS+ Limburg)(RIS+ Limburg)
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NuevosNuevos productosproductos financierosfinancieros parapara facilitarfacilitar
la la innovacióninnovación

Un Un estudioestudio de de viabilidadviabilidad parapara crearcrear un un FondoFondo de Capital de Capital SemillaSemilla: : 
CámarasCámaras de de ComercioComercio, , CajasCajas de de AhorrosAhorros, 3 , 3 bancosbancos privadosprivados y 30 PYME y 30 PYME 

consultadasconsultadas (RIS+ West Macedonia)(RIS+ West Macedonia)

La La primeraprimera feriaferia regional del “Capital regional del “Capital RiesgoRiesgo” ” creadacreada en el 2000 gracias en el 2000 gracias 
al al grupogrupo de de trabajotrabajo RIS (RIS RIS (RIS WalloniaWallonia) ) 

DesarrolloDesarrollo de de unauna “red de Capital“red de Capital--riesgoriesgo” ” queque ha ha reunidoreunido a a 
agenciasagencias de de desarrollodesarrollo, , firmasfirmas y y altasaltas institucionesinstituciones de de educacióneducación

(RIS+ Shannon)(RIS+ Shannon)

UnaUna nuevanueva red de “Business Angels” (RTP Wales)red de “Business Angels” (RTP Wales)

Un Un sistemasistema de de informacióninformación queque mejoramejora la la eficienciaeficiencia en la en la seguridadseguridad
en el en el usouso apropiadoapropiado de internet en de internet en laslas finanzasfinanzas (RIS+ Western (RIS+ Western 

Scotland)Scotland)
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ProspectivaProspectiva tecnológicatecnológica
40 40 tecnologíastecnologías clave clave parapara loslos próximospróximos 5 a 10 5 a 10 añosaños (RIS (RIS WalloniaWallonia) ) 

SelecciónSelección estratégicaestratégica de de programasprogramas de de investigacióninvestigación parapara el el futurofuturo: 50 : 50 
reunionesreuniones y 1.000 personas y 1.000 personas implicadasimplicadas (RIS+ (RIS+ PaisPais Vasco)Vasco)

PronósticoPronóstico en IT y en IT y competenciascompetencias en en electrónicaelectrónica: : entrevistasentrevistas a 46 a 46 
expertosexpertos en en empresasempresas, , institutosinstitutos tecnológicostecnológicos y 125 y 125 estudiantesestudiantes (RIS+ (RIS+ 

Northern EU)Northern EU)

NombramientoNombramiento de un de un jefejefe de de proyectoproyecto de de prospectivaprospectiva tecnológicatecnológica (RIS+ (RIS+ 
Wales)Wales)

IdentificaciónIdentificación de 15 de 15 altasaltas tecnologíastecnologías ““apropiablesapropiables” a la ” a la regiónregión (RIS+ (RIS+ 
Limburg)Limburg)

Control de Control de loslos resultadosresultados y y desarrollodesarrollo de de indicadoresindicadores porpor el el 
ObservatorioObservatorio de de InnovaciónInnovación (RIS+ Central Macedonia) (RIS+ Central Macedonia) 

ObservatorioObservatorio Regional de Regional de innovacióninnovación (RIS+ West Midlands)(RIS+ West Midlands)
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IncorporaciónIncorporación del RIS+ en del RIS+ en loslos FondosFondos
EstructuralesEstructurales : la : la paradojaparadoja de la de la 

innovacióninnovación regionalregional

“La continua incorporación de las acciones innovadoras en los
mecanismos de planificación regional durante el desarrollo del RIS+ 

constituye el mayor éxito del programa en Macedonia Central”       ”       
(RIS+ Central Macedonia)(RIS+ Central Macedonia)

““RIS+ RIS+ unauna poderosapoderosa herramientaherramienta parapara influirinfluir en la en la utilizaciónutilización de de 
loslos FondosFondos EstructuralesEstructurales gestionadosgestionados porpor el el programaprograma de de loslos FondosFondos

EstructuralesEstructurales en Western Scotland”en Western Scotland” (RIS+ Western Scotland)(RIS+ Western Scotland)

UnaUna duplicaciónduplicación del del gastogasto públicopúblico y y privadoprivado regional en I+TD regional en I+TD 
relativorelativo a a loslos programasprogramas derivadosderivados del RTP (RTP/RIS+ del RTP (RTP/RIS+ CastillaCastilla y y 

LeónLeón))
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R IS S trategy: 
5 P illars  

Einbindung von R IS+  Fram ew ork for incorporating  R IS+  

RIS +  S trategy Actions  M ainstream  S tructural 
Funds program s  

1. T echno logy reg ion Low er 
Austria  

2 . Estab lishm ent o f an innovation 
supportive netw ork in Low er 
Austria  

3 . Stim ulating co -operation betw een 
com panies 

4 . B oosting o f internationalization 
activities 

5 . H o listic approach o f 
supporting  for entrepreneurs 

Mapping  of services provided by 
innovation support actors 

1 . Support o f co -operation and  
establishm ent of com pany 
clusters

2. Estab lishm ent o f an 
inform ation agency 

6 . Innovation support schem e 

5. Support fo r start-ups

7. Investm ent support schem e

4. Estab lishm ent o f com petence 
netw orks, technology c lusters 

3 . Extend ing the support fo r 
internationalization activities 

Concept fo r establishing an 
inform ation agency for Low er 
Austrian 

Rais ing  aw areness and  
m otivation o f com panies fo r 
estab lishing  clusters and co -
operation netw orks 

Identification, preparation and 
build ing  of c lusters (w ood , 
furniture, N AW AR O  and  others) 

Support process for 
entrepreneurs

Entrance gate for C entra l Europe 

8. IN T ER R EG ; 
R ISB ; T hem atic  N etw orks 

IncorporaciónIncorporación del RIS+del RIS+



2000-2006

ERDF
Innovative

Actions

Regional Policy

LeccionesLecciones del del fracasofracaso de de algunosalgunos RIS+RIS+
Las Las autoridadesautoridades clave del clave del gobiernogobierno regional y/o regional y/o laslas

institucionesinstituciones establecidasestablecidas de I+DTI se de I+DTI se sientensienten amenazadasamenazadas::
1) 1) porpor un un procesoproceso de de discusióndiscusión inclusivoinclusivo, , transparentetransparente y y 

desdedesde abajoabajo
2) 2) porqueporque el el resultadoresultado del del analisisanalisis de de ofertaoferta regional de  regional de  
I+DTI I+DTI demuestrademuestra queque no se no se correspondecorresponde con la con la demandademanda

de de laslas empresasempresas
•• ProblemasProblemas de ‘de ‘incorporaciónincorporación al FEDER’ al FEDER’ 
••AusenciaAusencia de de lídereslíderes regionalesregionales comprometidoscomprometidos
••ExcesivaExcesiva dependenciadependencia de de loslos consultoresconsultores externosexternos: : 
‘‘problemaproblema de de apropiaciónapropiación’’
•• UnaUna excesivaexcesiva perspectivaperspectiva de ‘de ‘ofertaoferta’ ’ tecnológicatecnológica
••FaltaFalta de de comprensióncomprensión del del funcionamientofuncionamiento del del sistemasistema
regional de regional de innovacióninnovación
•• Un Un enfoqueenfoque ““estudioestudio” versus un ” versus un enfoqueenfoque ““aplicaciónaplicación”: ”: 
credibilidadcredibilidad de de caracara a a loslos empresariosempresarios
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LeccionesLecciones provisionalesprovisionales del RIS+ del RIS+ parapara la la 
futurafutura políticapolítica regional de regional de innovacióninnovación

La La importanciaimportancia de un ”de un ”EnfoqueEnfoque Regional”Regional”
El El críticocrítico papelpapel de de loslos empresariosempresarios lídereslíderes

PrioridadPrioridad al “al “procesoproceso” ” sobresobre loslos resultadosresultados a a cortocorto plazoplazo
ConstrucciónConstrucción de de unauna (real) (real) cooperacióncooperación publicopublico--privadaprivada: un : un 

enfoqueenfoque desdedesde abajoabajo
ConstrucciónConstrucción de de políticaspolíticas sobresobre la la perspectivaperspectiva de la de la 

demandademanda: : comprensióncomprensión de de laslas necesidadesnecesidades de de laslas PYMEPYME
NecesidadNecesidad de de unauna perspectivaperspectiva multidisciplinarmultidisciplinar

AprendizajeAprendizaje InterInter--regional : la regional : la dimensióndimensión EuropeaEuropea
IncorporaciónIncorporación al FEDERal FEDER::

TrasladandoTrasladando la la teoriateoria a la a la prácticapráctica a a travéstravés de de proyectosproyectos
insigniainsignia

ImplicandoImplicando y y coprometiendocoprometiendo a a loslos FondosFondos EstructuralesEstructurales en en 
esaesa responsabilidadresponsabilidad desdedesde el el comienzocomienzo: : cambiandocambiando la la 
orientaciónorientación de la de la estrategiaestrategia de la de la políticapolítica regionalregional
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LeccionesLecciones provisionalesprovisionales del RIS+ del RIS+ parapara la la 
futurafutura políticapolítica regional de regional de innovacióninnovación

PromociónPromoción de la de la innovacióninnovación eses clave clave parapara loslos esfuerzosesfuerzos de la de la 
políticapolítica regional en la regional en la economíaeconomía del del conocimientoconocimiento

ElloEllo requiererequiere nuevasnuevas políticaspolíticas: : objetivoobjetivo, , instrumentosinstrumentos y y 
sistemassistemas de de puestapuesta en en marchamarcha, , incluyendoincluyendo unauna activaactiva y y 

comprometidacomprometida cooperacióncooperación públicapública y y privadaprivada

La La promociónpromoción de la de la innovacióninnovación regional regional eses un largo un largo procesoproceso
queque requiererequiere un un compromisocompromiso políticopolítico sólidosólido mantenidomantenido en el en el 

tiempotiempo e e implicaimplica inversionesinversiones sustancialessustanciales

El Capital El Capital HumanoHumano eses la la condicióncondición imprescindibleimprescindible y la clave y la clave 
a largo a largo plazoplazo del del éxitoéxito de de cualquiercualquier estrategiaestrategia de de innovacióninnovación

regionalregional


