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Este documento es uno de los productos del proyecto “Uso y conservacion de la biodiversidad asociada
a la red de caminos ancestrales andinos-Gran Ruta Inca”, implementado por la Secretaria General de
la Comunidad Andina (SGCAN), con el apoyo técnico del Instituto de Montafia/Programa Andino de The
Mountain Institute (IM) y la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza/Oficina Regional
para América del Sur (UICN-Sur) en las areas protegidas Parque Nacional Sangay (Ecuador), Parque
Nacional Huascaran (Peru) y la Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas (Per(). Este proyecto se realizé
en coordinacién con las autoridades ambientales y de areas naturales protegidas de los paises y con la
colaboracién de las poblaciones aledaias.

En términos del alcance del proyecto, lo que se buscé fue generar una primera aproximacién al trabajo en
paisajes naturales y culturales en areas naturales protegidas vinculadas a la red de caminos ancestrales
andinos-Gran Ruta Inca. Nuestro propésito fue elaborar una propuesta metodolégica a escala regional,
a partir de experiencias piloto, para la réplica en ambitos nacionales y locales.

Para ello, el proyecto tuvo una secuencia que incluyé momentos de capacitacion, la elaboracién de
guias o cuadernos metodolégicos y la implementacion de las actividades para cada uno de los temas de
trabajo. El proceso comenzé con la redaccion de las versiones iniciales de los cuadernos metodolégicos,
que fueron preparadas y validadas en los mdédulos de capacitaciéon. Posteriormente, estas versiones
validadas fueron ajustadas en funcion de la implementacion de las actividades en campo, incorporando
experiencias y lecciones aprendidas en la practica.

En sintesis, los cuadernos metodolégicos son documentos que resumen la propuesta metodolégica
para el desarrollo y réplica de las principales actividades del proyecto. Los objetivos que guiaron la
elaboracién de los cuadernos metodoldgicos fueron:

Ayudar en la planificacién y ejecucion de las actividades del proyecto.
Facilitar la réplica de las actividades del proyecto en otras areas protegidas y caminos ancestrales.



' Fortalecer las capacidades de los socios del proyecto y otros potenciales interesados en aspectos
técnicos y conceptuales vinculados a la gestién de los caminos ancestrales.

) Colaborar en la incorporacion de la dimension cultural en la gestién de los caminos ancestrales y en
el manejo de las areas naturales protegidas.

Basicamente, cada cuaderno responde a la pregunta: “;Cémo se hace...?”. En total se han preparado
siete cuadernos metodolégicos sobre los siguientes temas:

. Bases de informacién y geodatabases de valores culturales y naturales.

. Registro de valores culturales inmateriales a través de procesos de memoria social.
. Guias para caminantes.

. Centros de interpretacién e informacién.

. Sefalizacién.

. Servicios para la poblacién y los visitantes y restauracién de paisaje.

. Agrobiodiversidad: implementaciéon de bancos de semillas comunales.
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Los cuadernos metodolégicos no son manuales estrictos y acabados sobre cémo implementar
una actividad o lograr un producto. Mas bien, son guias o documentos orientadores que deberan
adaptarse a las circunstancias concretas de cada caso.

Este cuaderno metodoldgico, encargado a UICN-Sur, propone pautas para la elaboracion de una
guia para caminantes de los caminos ancestrales andinos. Quienes tuvimos a nuestro cargo la

preparacién de este cuaderno, agradecemos los aportes de todos los socios, socias y colaboradores
del proyecto, en especial a los miembros de las comunidades, lideres locales y facilitadores del
proyecto.




Este cuaderno estd pensado como una herramienta que contiene recomendaciones teéricas y
practicas para la elaboracion de una guia para caminantes de los caminos andinos. La elaboracién de
este documento ha significado un proceso participativo que se alimenté de las opiniones y visiones de
los miembros de las comunidades, lideres locales y facilitadores del proyecto. Asimismo, consideramos
que la elaboracion de esta guia es una oportunidad para que las comunidades del entorno de las areas
protegidas revaloricen su identidad, al vincular los contenidos de la guia a los aspectos culturales y a la
conservacion del paisaje.

Especificamente, los objetivos de este cuaderno son:
Generar capacidades para producir guias y materiales informativos destinados a los caminantes, que
les permitan disfrutar los paisajes y desarrollen en ellos una actitud hacia la conservacién de los

recursos naturales y culturales que se encuentran a lo largo de los caminos.

Crear una propuesta metodolégica que permita elaborar una guia para caminantes que divulgue los
valores naturales y culturales asociados a los caminos.



;,A CIUiéneS esta dirigido este cuaderno metodolégico?

Al personal técnico y administrativo de areas protegidas, representantes de gobiernos locales, ONGs
y lideres comunitarios, asi como a cualquier otra persona interesada en facilitar procesos para la
elaboracién participativa de guias de campo y materiales informativos para los caminantes que
recorren los caminos andinos.

Los contenidos de este cuaderno metodoldgico

En la primera parte, presentamos las ideas centrales y conceptos que necesitamos conocer antes
de aplicar la metodologia, como por ejemplo “camino ancestral”, “paisaje cultural” e “interpretacién
ambiental”.

En la segunda parte, explicamos la metodologia propuesta para elaborar una guia para caminantes.
Hemos organizado nuestra metodologia en cuatro fases:

Requisitos previos.
Disefio editorial, investigacién y redaccién de textos.
Disefio grafico.
Distribucion.
La guia de campo esta pensada como un instrumento que le permitira al caminante conocer, entender
y apreciar los caminos y su entorno, promoviendo asi la conservacion de los caminos ancestrales

andinos. En aquellos casos en que los caminos se ubican dentro de un area protegida, la guia también
ayudara a difundir sus objetivos de conservacion.
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Esta guia, al ser un producto interpretativo, permitira al caminante conocer mas sobre algunos temas
de su interés, como por ejemplo:

» Los recursos naturales y el paisaje: montarias, lagos, bosques, pantanos, rios y todas las expresiones
de la naturaleza, que a su vez estan asociadas a la relacién espiritual, histérica y econdémica que los
pobladores de la zona tienen con su entorno.

» Los valores culturales inmateriales: para acercarnos a la forma de vida, tradiciones y manifestaciones
culturales, asi como a la importancia y el uso que tienen los caminos para las comunidades.

» Los valores culturales materiales: la importancia arqueolégica asociada a los caminos ancestrales o
construcciones aledafas.

La guia de campo para caminantes espera ser un vinculo entre las personas, el
camino y lo que hay a su alrededor: las comunidades, los paisajes, la biodiversidad
y los recursos naturales de la regién. La guia, para ser efectiva, no puede limitarse

simplemente a presentar informacioén; mas bien, debe explicar las relaciones que hay
entre la riqueza natural y los valores culturales asociados a los caminos. Recordemos
gue se trata de caminos ancestrales y que, por lo tanto, muchos de ellos alin estan
vivos en la memoria y modos de vida de las comunidades aledanas.







COHCCPtOS importantes

;Qué entendemos por
caminos ancestrales?

Los caminos ancestrales andinos son los
caminos antiguos que fueron construidos
por nuestros antepasados.

Algunos de ellos son magnificas obras de
ingenieria que recorren cientos o miles
de kilbmetros y atraviesan rios, valles y
montafas. Otros son pequefios caminos
que pueden transitarse en pocas horas.

Todos los caminos ancestrales, los
grandes y los pequefios, tienen en comin
que conectaron pueblos y lugares,
sirviendo para el transporte de personas,
animales, productos, y noticias. Muchos
de estos caminos aln estan en uso, son
espacios vivos que siguen sirviendo a los
hombres y mujeres de los Andes.

Ademas, los caminos ancestrales
son parte de los pueblos y culturas
que conectan y de los territorios que
atraviesan. Por eso, cuando hablamos de




los caminos ancestrales nos referimos
tanto al camino en sicomo al patrimonio
cultural y paisajes asociados al camino.

En los dltimos afos, los caminos
ancestrales han despertado el interés
de los caminantes y los investigadores.
Bien manejado, el turismo puede ser
una oportunidad de desarrollo para
las poblaciones vecinas y a la vez una
oportunidad pararecuperar los caminos
ancestrales que han caido en desuso. Y
es que los caminos estan vivos cuando
se los usa, cuando los pobladores o
los visitantes los recorren. Por eso,
este cuaderno ofrece herramientas
que buscan dar sostenibilidad al uso
que las comunidades locales dan a los
caminos y también al uso que les dan
las personas que los visitan.

Ejemplos de usos que la poblacién local da a los
caminos ancestrales.
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;Qué son los Paisajes culturales-

Son espacios en los que se ven juntos las formaciones naturales —como los bosques nativos, lagunas
y todo lo que es parte de la naturaleza— y el trabajo hecho por las personas —como por ejemplo las
chacras o los caminos- y que con el tiempo son parte del mismo paisaje. Es decir, los paisajes culturales
son el resultado de la relacién de las poblaciones con el territorio en el que viven: el paisaje cultural
integra la naturaleza y la cultura.

Hay distintos tipos de paisajes culturales: algunos fueron creados a propdésito por las personas, como
por ejemplo las plazas y jardines; en cambio, otros paisajes fueron evolucionando como resultado de la
convivencia entre las personas y el ambiente que las rodea, como por ejemplo las terrazas o andenes
de cultivo, los canales de irrigacién que atraviesan la puna y los mismos caminos andinos.

El paisaje es el resultado del proceso dinamico y permanente entre las personas y
la naturaleza. Es decir, los paisajes no son estaticos. Es importante entender que
los paisajes que vemos y sentimos no son los mismos que vieron nuestros abuelos

o tatarabuelos. Precisamente, en su relacién con las personas, la naturaleza cambia
permanentemente y el paisaje es resultado de esta relacién. A su vez, la naturaleza
influye también en las personas, y la cultura refleja esta influencia.
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;Qué significa Interpretacion ambiental-

La interpretacién ambiental es un proceso de comunicacién disefiado para que las personas conozcan
y aprecien los valores naturales y/o culturales de una regién y adquieran una postura activa para su
cuidado y conservaciéon. En este sentido, podemos considerar a los intérpretes del ambiente —o
también llamados intérpretes del patrimonio— como comunicadores que, a través del uso de diferentes
técnicas y estrategias de comunicacién, fomentan experiencias relevantes con el propésito de promover
la conservacion del patrimonio, sea este natural o cultural.

Hay varias definiciones de interpretacion, para estos cuadernos usaremos la definicién que propone la
Asociacion de Interpretacion de Patrimonio de Espafia que dice: “La interpretacion del patrimonio es el
arte de revelar /n situ el significado del legado natural o cultural al publico que visita esos lugares en su
tiempo libre.”

Para alcanzar su objetivo, los intérpretes del ambiente han desarrollado diversas estrategias, como por
ejemplo la preparacion de publicaciones (libros, guias o folletos) y el disefio de infraestructura (centros
de informacién, senderos interpretativos, miradores o paneles explicativos).

Los objetivos principales de la interpretacién son (Garcia, 2004):
» Informar y explicar.

» Promover la conservacién de los recursos naturales y culturales.
» Promover actividades turisticas y recreativas.

» Fomentar el orgullo regional, nacional o local.

» Ayudar a la administracién de las areas protegidas.

Un aspecto central de la interpretacién ambiental es que debe entregar
informacién de forma atractiva y breve y en presencia del mismo objeto que se

estd interpretando. Por eso, la interpretacion no busca dar al visitante la misma
informacién que puede encontrar en los libros sino acompanar la experiencia de
las personas durante la visita.




Freeman Tilden propuso unos principios que con el paso de los afilos se han convertido en los pilares
de la interpretacion del patrimonio. Su libro “Interpretando nuestra herencia” —publicado por primera
vez en 1957— es un referente obligado para los profesionales que trabajan en este campo. Estos son:

Relacionar
“Cualquier forma de interpretacién que no relacione los objetos que presenta y describe con algo que
se encuentre en la experiencia y la personalidad de los visitantes, sera totalmente estéril.”

La informacién no es interpretacién
“La informacién, como tal, no es interpretacion. Es una revelacién basada en la informacion.
Son dos cosas diferentes. Sin embargo, toda interpretacion incluye informacion.”

La interpretacién es un arte
“La interpretacion es un arte que combina muchas artes para explicar las materias presentadas; y
cualquier forma de arte, hasta cierto punto, puede ser ensefada.”

Provocacion

“La interpretacion persigue la provocacién y no la instruccion.”

La interpretacion es un todo
“Debe ser la presentacion del todo y no de las partes aisladamente, y debe dirigirse al individuo como
un todo y no sélo a una de sus facetas.”

La interpretacién es diferente para cada tipo de publico

“La interpretacion destinada a niflos no debe ser una mera dilucién de lo entregado a los adultos,
requiere un enfoque radicalmente diferente. En el mejor de los casos necesitara programas
especificos.”



Hemos dividido el proceso de elaboracién de la guia de campo para caminantes en cuatro fases con
sus respectivos pasos. Como punto de partida, es fundamental que todas las personas que vamos
trabajar en la elaboracién de la guia —miembros de las comunidades, visitantes, personal de las
areas protegidas, ONGs o gobiernos locales— reconozcamos la necesidad de una guia de campo para
caminantes. También es importante el dialogo con los visitantes, pues sera la Gnica manera de conocer
sus necesidades, intereses y demandas de informacién.

Ademas, no olvidemos que nuestra guia no estara aislada sino que se debera complementar con las otras
piezas de comunicacién, como por ejemplo los servicios de informacién y orientacién personalizados o
las exposiciones y proyeccién de videos.

Finalmente, esta propuesta metodolégica parte de reconocer la importancia de involucrar a la poblacién
local en la elaboracién de la guia. Por eso, nos parece relevante hacer referencia a los roles de las
diferentes personas que trabajaran juntas para hacer la guia.



Roles: responsable general, representantes de las
comunidades, sector turistico y especialistas

Es la persona a la que esta dirigido este cuaderno. Su rol es facilitar el
proceso, es decir, ayudar a que las cosas ocurran. Esta persona (o equipo de personas) acompafia
el proceso de elaboracién de la guia desde el inicio hasta el final. Es importante que preste mucha
atencioén a la calidad de la participacion de los pobladores locales.

Son personas de la comunidad o comunidades cercanas al
camino que participan en el proceso de preparacién de la guia. Pueden ser jévenes o adultos, hombres
y mujeres, lo importante es que quieran compartir sus conocimientos y experiencia, dar su opinién,
investigar y hacer aportes en todo el proceso.

Se refiere a toda persona u organizacién relacionada a la actividad turistica que
ha trabajado en los caminos ancestrales o en las comunidades aledafias. Por ejemplo, pueden ser
operadores o personas que guian grupos de turistas o las oficinas regionales de turismo del gobierno.
También incluimos en este grupo a los mismos visitantes, con quienes deberemos dialogar para
entender qué informacién necesitan y como la prefieren.

Son las personas que nos ayudaran a preparar la guia. Probablemente sea necesario
contar con el apoyo de expertos en edicién, disefio y diagramacion. Ademas, y dependiendo de las
caracteristicas de la guia y sus contenidos, también puede que necesitemos la asistencia de fotografos,
gedgrafos que nos ayuden a preparar mapas o de otros especialistas que iremos identificando juntos.
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Primvera fase
Requisitos previos

Son aquellos aspectos basicos que se deben
abordar antes de la elaboraciéon de la guia para
caminantes. Tienen que ver con la disponibilidad
de recursos econdmicos, definicion del publico
objetivo, identificaciéon de objetivos de la guia y
seleccion de contenidos generales de la guia.

Paso 1 / FORMAMOS EL EQUIPO DE TRABAJO
INVOLUCRANDO A LA POBLACION LOCAL

El primer paso es armar el equipo de trabajo,
que estara integrado por la persona o personas
responsables 'y los representantes de las
comunidades cercanas al camino. Como deciamos
un poco mas arriba, esta propuesta metodoldgica
reconoce laimportancia de involucrar a la poblacion
local y es por eso que lo hacemos desde el inicio.
Luego, todos juntos iremos viendo a qué otras
personas necesitamos sumar al equipo.

El equipo se debe reunir periddicamente para
planificar el trabajo, identificar las responsabilidades
de cada uno y asignar las tareas. También para
evaluar el avance y hacer los ajustes que sean
necesarios.

Paso 2 / ANALIZAMOS LA DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS ECONOMICOS

Recordemos que el producto que vamos a elaborar
va a depender de los recursos con los que
contemos, sean humanos, financieros, logisticos o
materiales. En este paso, es importante considerar
un estudio que proyecte la sostenibilidad de la guia
a lo largo del tiempo. Es decir, pensemos en tener
fondos para distribuir, volver a editar e inclusive
reimprimir la guia.

Estrategias para el financiamiento

Autogestion: este mecanismo se puede dar a través
de la venta de las guias, por ejemplo, con el fin de
invertir el dinero obtenido en cada nueva edicion.

Actores-socios: podemos identificar colaboradores
o instituciones interesadas en financiar la guia. Los
actores-socios pueden ser ONGs, gobiernos locales,
organizaciones interesadas en el aprovechamiento
de la red de caminos, empresas privadas asociadas a
la actividad turistica, entre otros.

Publicidad: venta de publicidad al interior de la misma
guia. Sin embargo, es importante reflexionar sobre
la finalidad de esta estrategia. No olvidemos que el
objetivo primordial es la obtencién de fondos para
hacer circular la guia y no conseguir ganancias a
través de la publicidad. Por eso, cuidemos nuestro
trabajo y no busquemos socios a quienes vender un
espacio Yy llenar de propagandas nuestra guia.




Paso 3 / IDENTIFICAMOS EL PUBLICO OBJETIVO

Es decir, ja quién esta dirigida nuestra guia?
Para la identificacién de nuestro publico objetivo
podemos seguir algunas pautas:

» Podemos hacer uso de la informacién estadistica
disponible sobre visitasalazona,yaseaenel area
protegida o el gobierno local. Alli encontramos
informacién sobre la cantidad de visitantes
que tenemos al afo, de qué nacionalidades son,
sus rangos de edad, los motivos de sus visitas,
etc. Si no contamos con esta informacion,
podemos realizar encuestas con la ayuda de las
personas que trabajan en las rutas de turismo.
Es importante que elaboremos la encuesta
tomando en cuenta todos los aspectos sobre
los que nos interesa recabar informacion.

Recomendamos convocar una reunién con
personas que consideremos importantes por
sus potenciales aportes a nuestra guia. Estas
personas pueden ser técnicos vinculados al
area protegida, técnicos de ONGs, lideres
comunitarios o autoridades locales.

Hay que tomar en cuenta que de acuerdo al
tipo de publico, sera necesario usar conceptos,
métodos y técnicas especificas. Cada tipo
de publico necesita un enfoque propio y
requiere un tratamiento especial. Por ejemplo,
la interpretacion destinada a los adultos es
distinta a la destinada al publico infantil; en

este Ultimo caso podemos privilegiar el uso de
dibujos, colores y fotografias.

En el caso del publico infantil, es recomendable
usar elementos de interpretacion que muestren
accioén, imaginacién y fantasia. El uso de estos
elementos dependera de las diferentes edades
y formas de aprendizaje de los nifios y nifas. Si
logramos una buena guia destinada al publico
infantil, es probable que también podamos
usarla con éxito con los adultos.
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Paso 4 / DEFINIMOS LOS OBJETIVOS DE LA GUIA

Para definir los objetivos de nuestra guia, tenemos
que tener en cuenta a nuestro publico objetivo.
También debemos reflexionar sobre para qué
qgueremos esta guia: si es para orientar a nuestros
visitantes, brindarles mas informacién sobre
el camino y sus recursos naturales, culturales,
paisajisticos o informar sobre la historia de las
comunidades y sus costumbres, por ejemplo.

Paso 5 / SELECCIONAMOS LOS CONTENIDOS
GENERALES

Al definir los contenidos generales de la guia,
podemos pensar en la historia o la informacién que
tengamos sobre la red de caminos, la biodiversidad
de la zona, las leyendas o mitos de las principales
comunidades que se encuentran en el tramo que
se va a recorrer y los principales recursos naturales
que existen en la localidad.
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Disefio editorial, investigaciéon y
redaccidn de textos

En esta etapa redactamos los textos,
seleccionamos las imagenes y atendemos las
demandas editoriales.

Paso 6 / DISENO EDITORIAL

El disefio editorial se refiere a la definicion de
estilos, tanto grafico como de redaccién, y por lo
tanto estéa vinculado al publico al que queremos
comunicar. No es lo mismo hacer una guia para
publico escolar que para jovenes o adultos,
amantes de la naturaleza y expertos aventureros.
Es muy importante definir el disefio editorial
desde un inicio, antes de empezar la redaccién
de textos o contratar a un disefiador grafico.

Las decisiones sobre el disefio editorial incluyen:

Formato de la publicacién (tamafio de nuestra
guia).

Cantidad de hojas (en relacién al presupuesto
disponible y publico objetivo).

Tapa (dura/suave).

Textos: Tipo de lenguaje y extension.

Idiomas (quechua, castellano, etc.).

Criterios para seleccidon deimagenes o fotografias,
asi como la inclusién o no de graficos, esquemas,
ilustraciones, mapas, etc.

Si la publicacién va a ser en blanco y negro o a
colores.

Tipo de papel (mate, brillante, reciclado).

En lo que se refiere al tamafio de la publicacién: la
guia puede ser de diversos tamarios. La eleccién
del tamafo y formato va a depender de las
necesidades del publico al que esta dirigida. Por
ejemplo, si los caminantes tienen poco espacio
para llevar sus cosas, es posible que necesiten
una guia compacta que puedan llevar en la mano
y guardar en un bolsillo de su pantalén o en el
bolso de mano. En este caso, hay que pensar
también en el peso de la guia. Generalmente,
los caminantes cargan una mochila liviana y una
guia muy pesada quedara fuera del equipaje. En
otros casos, habra caminantes que prefieran
publicaciones mas grandes para observar mejor
los mapas y las fotos.
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La eleccién del papel dependera del presupuesto
y de los usos que tendra la guia (por ejemplo, si
gueremos que sea duradera o que los mapas se
perciban con nitidez). La encuadernacién se refiere
al tipo de tapa o cubierta que tendra nuestra guia.
Esta puede ser de tapa blanda o dura, y la elecciéon
dependera de la necesidad de proteccién, peso,
uso y presupuesto.

En cuanto al idioma, la seleccién va a depender de
nuestro publico objetivo y de los objetivos de la
guia. En nuestro caso, le daremos preferencia a los
idiomas que se hablan en nuestros paises y en las
comunidades aledafas a los caminos ancestrales:
el quechua y el castellano. También, desde luego,
habrd que tener en cuenta qué idiomas hablan
los visitantes y si la poblacién local sabe leer y
en qué idioma —por ejemplo, muchas personas
hablan quechua pero pocas lo leen—. Igualmente,
recomendamos incluir en el idioma original los
nombres de lugares, costumbres y rituales que se
mencionaran en la guia.

Si se ha pensado en ediciones bilingles, la seleccion
de otros idiomas dependera de la informacién que
se tenga sobre los caminantes y sus paises de
origen. En ocasiones es practico tener versiones
en dos idiomas, sobre todo porque el costo de
produccién es inferior. Pero sugerimos que no se
elaboren guias en mas de dos idiomas porque su
lectura suele ser complicada.

Paso 7 / ELABORAMOS LA LISTA DE CONTENIDOS
DE LA GUIA

Al definir la lista preliminar de contenidos, debemos
considerar toda la informacién que tendra la guia.
A continuaciéon presentamos algunas sugerencias:

Los objetivos de la guia.

La ubicacién del camino: se pueden incluir mapas
gue muestren los caminos y los sitios de interés,
asi como una descripcién de las instalaciones y
facilidades a lo largo del recorrido.

Informacién sobre la historia de los caminos,
la biodiversidad de la zona y la arqueologia del
lugar, asi como la descripcién y fotografias de
los aspectos relevantes del paisaje, por ejemplo
lagunas, lagos, parajes, rios, bosques, entre
otros.

Elaboramos la lista de contenidos de la guia
Informacién sobre el clima, las estaciones y las
recomendaciones para cada estacion.

Informacién sobre las comunidades: sus costumbres,
historia, recetas de comidas, leyendas o mitos y
cuentos de la tradicion oral.

Es muy importante presentar mapas detallados
de la ruta, que se encuentren al inicio o
intercalados entre los temas que trata la guia.
También podemos incluir un mapa desplegable
que permita ver mejor las indicaciones.



» Podemos usar los llamados mapas parlantes, que son
representaciones graficas hechas por personas de

las comunidades y que muestran su conocimiento del
territorio.

Las fotos deben tener coherencia con el texto. Hay que
considerar que las fotos, graficos, mapas o dibujos son
herramientas que nos permiten explicar mejor o mostrar
alglin aspecto importante. Recomendamos el uso de
resefias explicativas junto a las fotografias, asi como el
nombre del fotografo vy, si es posible, el lugar donde fue
tomada.

» Ademas, también puede ser til incluir una lista de
contactos actualizada de entidades importantes y de los
servicios que se ofrecen en el area y en las localidades
vecinas: comunicaciéon (celular, Internet, teléfono),
transporte, alimentacién, hospedaje, puestos de socorro
o centros médicos, policia, bomberos.
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Paso 8 / INVESTIGACION

Paso 9 / REDACTAMOS LOS TEXTOS

Una vez que tenemos la lista preliminar de
contenidos, vamos a identificar aquellos temas
sobre los que necesitamos mas informacion. En
algunos casos, vamos a encontrar la informacion
en libros, revistas especializadas u otros
documentos. En otros casos, vamos a tener que
generar esta informacién nosotros mismos. Por
ejemplo, podemos necesitar informacién sobre la
historia de las comunidades cercanas al camino
y sus tradiciones, o sobre las especies de fauna
y flora que los visitantes encontraran mientras
recorren los caminos; si esta informacion no
esta documentada, vamos a tener que investigar
por nuestra cuenta o con la ayuda de algunos
especialistas.

La investigacion requiere de una propuesta
metodolégica en si misma. Sugerimos usar la
metodologia propuesta en los cuadernos 1y 2

dedicados a la elaboracién de mapas y al registro
de valores naturales y culturales asociados a los
caminos.

Cuando ya tenemos toda la informacion que
necesitamos, el siguiente paso es redactar los
textos de la guia. Justamente, uno de los pasos
mas importantes en la elaboracién de una guia
es el proceso de redaccion. ;Cémo hacerlo? A
continuacién presentamos los pasos que sugiere
la publicacién de Zehr et al. (1991).

» Definimos si encargaremos la redaccién de la guia
a una sola persona o a un grupo de trabajo.

A partir de la eleccion de los temas, realizamos
una lluvia de ideas. Este ejercicio es muy
interesante porgque nos permite exponer todo lo
que se nos viene a la mente sobre el tema que
escogimos. Es muy importante que este ejercicio
sea colectivo y visual: recomendamos escribir en
papelotes las ideas para permitir su visualizacién.

Luego escribimos nuestro primer boceto,
utilizando las ideas que nos parecen mas
interesantes. Para este ejercicio se recomienda
escribir a doble espacio, de manera que tengamos
espacio entre lineas para redactar nuestras
observaciones y facilitar la edicion del texto.

Finalmente, le pedimos aun colaborador externo
que revise el texto. Este ejercicio nos permitira
saber si alguien mas entiende lo que queremos
comunicar.



Se pueden incluir frases en idiomas locales
(con su traduccién correspondiente). Por
ejemplo: “En Llaglay y Azuay, donde ofrecen
una fiesta a la Virgen del Carmen y a la Virgen
de las Mercedes durante dos o tres dias, hay
priostes y la gente se disfraza de ruku tucushka
u “hombre viejo” (Tradicién de la provincia
de Chimborazo, Ecuador). De ser necesario,
recomendamos el uso de un glosario final.

Un factor importante es el tipo de lenguaje
que vamos a utilizar, y que tiene que ver con
el tipo de informacion que vamos a presentar.
Consideramos dos tipos de lenguaje:

Lenguaje técnico y formal: es mas dificil su
comprension.

Lenguaje informal o coloquial: es mas cercano y
permite establecer una conexion.
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Jugando con el lenguaje informal o coloquial

El lenguaje informal nos permite comunicarnos de manera mas abierta y para una mayor cantidad
de lectores. Podemos utilizar un lenguaje poético que apele a los sentimientos, las emociones, los
recuerdos. Por ejemplo: “el corazén se le va llenar de felicidad cuando los rayos del sol reflejen su
tonalidad anaranjada sobre la nieve del volcan”.

También podriamos presentar la informacién de manera anecdética, usando el recurso de la primera
persona. Por ejemplo: “una vez, en este rio pesqué la trucha mas grande que he visto en mi vida, pero
como ya habiamos comido la dejé libre... seguro seguira por ahi esperando alguien que si la merezca...”.

Otra forma de expresarse es a través de un lenguaje personalizado; es decir, hablarle a los lectores de
forma inclusiva, usando “usted”, “td”, “nosotros”. Esto rompe el frio protocolo de la lectura.

También es importante que evitemos el lenguaje sexista y no inclusivo; es decir, que solamente se
redacte en masculino. A continuacién damos un ejemplo que ayuda a entender esta recomendacion: “E/
caminante que visita nuestras tierras...” Esta frase refuerza la imagen de un protagonista masculino.
Hay que tratar de usar un lenguaje no excluyente que visibilice lo que queremos decir: los caminantes,
hombres y mujeres que visiten nuestras tierras... También podemos buscar palabras mas neutras como
por ejemplo “personas” en lugar de decir “hombres y mujeres”.



El lenguaje tiene que ser uniforme, no debemos empezar con una aproximacién técnica y luego
retomar un estilo menos formal. No exageremos con el uso de adjetivos y adverbios.

Es recomendable no usar clichés o frases hechas, porque pierden fuerza para llamar la atencién sobre
lo que queremos comunicar. Algunos ejemplos de frases hechas son: “perro que ladra no muerde”,
“todos los caminos llevan a Roma”, “mucho ruido y pocas nueces” o “no hagamos lefia del arbol
caido”.

Para facilitar la lectura, los parrafos no deben ser muy extensos.

Algunas descripciones pueden ser presentadas en forma de un cuaderno de bitacora. Por ejemplo,
cuando orientamos sobre qué actividades realizar, qué comidas probar o qué sitios visitar.

Para que nuestra guia logre comunicar y despierte interés, es util encontrar un tema que represente
el “alma del lugar”. Es decir, aquel elemento natural o cultural que caracteriza a nuestro camino y su
entorno y que no se repite en otro. Presentamos algunos ejemplos de “almas del lugar” que incluyen
saberes, recetas y costumbres de las comunidades aledafias a los caminos ancestrales:

» Para celebraciones como el bautizo o el matrimonio se prepara especialmente el cuy con papa
jubalena’, chicha de jora de mote, huevo duro, caldo de gallina, poroto, lenteja, achocha, achira
y trago (tradicién de la Provincia de Cafar, Ecuador).

» En la poblacién de Tanta -ubicada en la Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas (Pert)- la patasca
0 mondongo es un caldo de intestino y cabezas. En la noche anterior se hacen hervir las cabezas,
patas, carne o intestinos, junto con maiz pelado. Al dia siguiente, se sirve acompanado de perejil,
cebollas picadas y rocoto (tomado de Arredondo y Segura, 2009).

» Cuando el condor sale junto a la neblina es de buena suerte y va a ser un buen afo (tradicion de la
Provincia de Cariar, Ecuador).

Toda esta informacién debe ser presentada en una forma concisa y atractiva. Para esto, podemos
elaborar una ficha técnica. También recomendamos el uso de fotografias como apoyo a las
descripciones.






Analisis, procesamiento y entrega
de la informacién

Paso 10 / DISENO DE LAS ARTES FINALES

En este paso consideramos el disefio grafico
en si mismo, hasta la elaboracién y aprobacién
de las artes finales, previas a la impresion. El
disefio grafico nos permite concebir, programar
y proyectar visualmente nuestra guia. Si bien
el disefio serd realizado por un profesional,
es importante tener en cuenta algunas
recomendaciones que nos pueden ayudar en la
elaboracién de la guia:

En lo referido a la portada:

Muchas veces, la portada es la que anima a un
lector a escoger un libro. Se recomienda que la
portada tenga motivos que permitan identificar
los contenidos, puede tener texto y fotos o
dibujos. Sin embargo, evitemos sobrecargarla
de elementos.

En lo referido a la tipografia:

Hay que evitar el uso de diferentes tipos de
letras o que unas sean mas claras u oscuras
que el resto.

Es recomendable evitar el uso de siglas (UICN,
MAE, SERNANP) ya que limitan la fluidez de la
lectura. Sin embargo, silas usamos, es necesario
que estén identificadas desde la primera vez
que se usan y luego incorporarlas al glosario de
términos.

En cuanto al tipo de letra, se debe elegir una que

sea clara, con un tamafo adecuado y que no
canse la lectura. Si no hay mucha informacion,
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se pueden utilizar tipos mas grandes. En cambio,
la letra muy pequenia, dificulta la lectura.

» Se deben usar comillas cuando se quiere citar
alguna frase. La combinacion de comillas e
italicas puede entorpecer la fluidez de la lectura.

» Es recomendable utilizar las letras mayusculas
solo para los titulos principales. Utilizar
mayusculas para la redacciéon complica la lectura.
Siempre es mejor usar letras mindsculas.

Una vez aprobado el disefio grafico, el profesional
nos entregara un archivo digital con el documento
de las artes finales. Se recomienda tener una
impresion de las artes finales debidamente
firmada por el responsable de la publicacién. Este
documento servird como control de la impresion.

Lo que no deberiamos hacer...

El uso de diferentes tipos de letras
interrumpe la fluidez de la lectura. Tampoco
debemos “abusar” de las diferentes formas
de “llamar la atencién”, como ocurre
cuando se utilizan palabras con sombra o
con “comillas”.

El tamafo de la letra es muy importante.
Letras muy pequefias no permiten leer muy
bien. AL IGUAL, SI SOLO ESCRIBIMOS EN
MAYUSCULAS, PODEMOS HACER QUE
NUESTRO LECTOR O LECTORA SE CANSE.

Cuarta fase

Distribucién

Paso 11 / DISTRIBUCION

Uno de los problemas asociados a la produccion
de este tipo de guias es cédmo financiar el costo
que puede tener cada ejemplar. Como ya vimos
antes, los precios pueden variar dependiendo
del material, la calidad de publicacién, el tipo de
diagramacién, la encuadernacién, el uso de varios
idiomas, la impresién a color de fotos y el uso
de dibujos o mapas. Por eso, es fundamental el
proceso de distribucién, ya que a través de un buen
mecanismo de distribucién nuestra guia llegara a
su publico objetivo y tendremos mas posibilidades
de solventar su financiamiento.
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“Los caminos ancestralesson espacios vivos en los que
conviven los bienes arqueolégicos, el entorno natural yla vida

de las comunidades”

.
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