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1. Introduccion

La cohesion territorial y social de Espafia requiere de politicas publicas transformadoras que
impulsen el desarrollo econémico, tecnoldgico y social, desde una perspectiva de sostenibilidad y
equilibrio entre el entorno rural y urbano.

El Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico, a través de su Secretaria General
para el Reto Demografico, desarrolla los objetivos y lineas generales de actuacion del Gobierno de
Espafa para reactivar los espacios geograficos afectados por desequilibrios territoriales. Para ello,
promueve iniciativas complementarias que configuran una politica publica, entre las que se
encuentra el Programa Campus Rural, un proyecto en colaboracion con las universidades
espafnolas que tiene como objetivo permitir la realizacion de practicas universitarias en entornos
rurales, conectando asi los ambitos rural y urbano para transformar los territorios rurales en
espacios de oportunidades de desarrollo social y econémico.

La iniciativa tiene como objetivo contribuir al reequilibrio territorial, incentivando la llegada de
capital humano a los espacios mas despoblados para dinamizar su tejido productivo, social e
institucional. El estudiantado universitario puede asi completar su formacion mediante la
realizacion de practicas académicas, tanto curriculares como extracurriculares, en el ambito rural,
concretamente en zonas con problemas de despoblacidn, residiendo en el mismo, conociéndolo en
profundidad y conviviendo y colaborando con su gente, de modo que puedan contemplarlo como
un lugar de oportunidades para el desarrollo de su futuro personal y profesional.

Esta memoria refleja lo acontecido en la cuarta edicion del Programa Campus Rural
correspondiente al afio 2025 en colaboracion con el Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades y CRUE Universidades Espafiolas, siendo los resultados muy satisfactorios y
consolidando el objetivo y la voluntad de garantizar su continuidad para convertirlo en un referente
de buenas practicas, nacional y europeo, en favor de la cohesién territorial.
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2. Campus Rural: un programa innovador

2.1 Caracteristicas del programa

El programa consiste en conectar el talento joven con el ambito local mediante practicas
universitarias en los municipios afectados por los procesos de despoblacion, envejecimiento y en
desigualdad territorial, creando asi oportunidades de desarrollo econémico y social, al mismo
tiempo que los jévenes tienen la oportunidad de descubrir el mundo rural.

Como objetivos de Campus Rural destacan:

Permitir a los jovenes el reencuentro con el mundo rural y ofrecerles una experiencia vital.

Generar oportunidades para profesionales cualificados en dareas que presentan mayor
vulnerabilidad

Lograr continuidad en el tiempo y complementar con iniciativas posteriores de apoyo al
emprendimiento

Demostrar que en el mundo rural es posible desarrollar iniciativas de todo tipo

Convertir el programa en una referencia nacional y europea.

Las practicas se realizan en entidades cuyas dependencias o actividades estan ubicadas en zonas
con riesgo de despoblacion, ya se trate de ayuntamientos, mancomunidades y organismos
publicos, asi como de empresas, asociaciones, Cdmaras de Comercio y fundaciones sin animo de
lucro que desarrollan su actividad en dichos territorios.

Cuentan con una prestacién econémica de 1.000 € mensuales por estudiante, junto a la cobertura
de los gastos de seguridad social.

En esta edicion, el total de meses se ha concertado con cada universidad segun sus circunstancias
particulares y sujeto a la disponibilidad presupuestaria. Este criterio se mantendra para futuras
convocatorias con el objetivo de maximizar el alcance de Campus Rural.

2.2 Tramitacion administrativa

La novedad de la iniciativa supuso un notable esfuerzo para superar todos los requisitos
administrativos. Para la primera edicion, los equipos del Ministerio y la CRUE formalizaron un
protocolo y un elevado nimero de convenios:

Protocolo general de colaboracion para el desarrollo del Programa Campus Rural de practicas
universitarias en el medio rural entre el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demografico, el Ministerio de Universidades y la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espaiiolas (CRUE), firmado el 1 de julio de 2021.
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Convenio entre el Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico, el Ministerio de
Universidades y CRUE para el impulso y seguimiento del Programa de Campus Rural, firmado el
16 de noviembre de 2022 por el que se establece el marco general de coordinacion y colaboracion
entre las partes implicadas para el desarrollo del Programa Campus Rural de Practicas
Universitarias en el Medio Rural.

Convenios con cada una de las universidades que participan en el Programa, contemplando las
obligaciones para cada una de las partes.

Para esta cuarta edicion del programa, la colaboracion con las universidades se formalizé mediante
la firma de 44 convenios, 40 con universidades ya participantes en la edicidon anterior y 4 convenios
con nuevas universidades: Universidad del Pais Vasco, Universidad de Pablo de Olavide,
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y Universidad de La Laguna.

3. Datos Campus Rural 2025

Se puede afirmar que, con un presupuesto de 3,2 M€, esta cuarta edicion del Programa Campus
Rural ha vuelto a tener un notable éxito gracias a la participacion de:
|———]

Rnea A

657 491
Umver5|tar|os Estudiantes Entidades I\/Iunicipios

Durante el periodo analizado, el programa ha alcanzado cifras récord en todos sus principales
indicadores. La participacion estudiantil ha llegado a 657 alumnos, lo que supone un incremento
del 14 % respecto al afio anterior. Asimismo, se ha registrado un maximo histérico de universidades
participantes, con 44 universidades publicas, de las 50 existentes en el sistema universitario
espanol.

En cuanto al impacto territorial, el programa ha ampliado su alcance hasta 400 municipios, lo que
representa un crecimiento del 6,9 %, consolidando su implantacién en el territorio. Actualmente, el
programa tiene presencia en todas las comunidades auténomas, quedando Unicamente tres
provincias sin participacion: Vizcaya, Guipuzcoa y Santa Cruz de Tenerife, ademas de las Ciudades
autonomas de Ceuta y Melilla.

Desde la perspectiva de las entidades, se observa un incremento significativo de la participacion
empresarial, que alcanza el 39 %, frente al 31 % registrado en 2024. Del mismo modo, se mantiene
la tendencia creciente de la participacion femenina, que se sitia en el 64 %, dos puntos porcentuales
por encima del afio anterior.
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Por ultimo, destaca el aumento del peso de las titulaciones técnicas, que representan el 40 % del
total, frente al 34 % en 2024, lo que refuerza la alineacion del programa con perfiles formativos
estratégicos y de alta demanda.

En concreto, las principales magnitudes del programa se detallan a continuacién:

Universidades: el compromiso de las universidades con la transferencia de conocimiento y el
desarrollo del capital humano es fundamental para la consecucién de un desarrollo social
homogéneo, asi como para la vertebracion territorial. A través de este programa, las universidades
promueven la contribucién del estudiantado al desarrollo socioeconémico de las zonas rurales al
mismo tiempo que desarrollan sus carreras profesiones e incluso encuentran la oportunidad de
crear un proyecto personal en estas zonas.

Este afio se ha logrado la participacion de un total de 44 universidades publicas (ver ANEXO 1)
repartidas por todo el territorio (mapa 1). Las universidades con mayor participacion en el programa
han sido la Universidad de Alicante, la Universidad de Murcia y la Universidad Politécnica de
Valencia (grafico 1)

Grafico 1. Plazas por Universidad
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Mapa 1. Distribucion territorial de universidades

Alumnado: se han otorgado 657 plazas en el programa Campus Rural para estudiantes
universitarios de grado y master oficiales que se han desarrollado a lo largo de practicamente todo
el territorio espaiol con presencia en las 17 Comunidades Auténomas, destacando las CCAA de
Andalucia, Castilla y Ledn y la Comunidad Valenciana (mapa 2). En cuanto a la distribucién por
provincias, esta se detalla en el mapa 3y en el grafico 2.

Mapa 2. Distribucion de practicas por CCAA
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En la cuarta edicion de Campus Rural,
las principales provincias de destino
de alumnos/as han sido: Alicante,
Murcia, Almeria y Malaga (mapa 3).
Por el contrario, no han recibido
alumnos/as las provincias Santa Cruz
de Tenerife, Guipuzcoa y Vizcaya.
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Mapa 3. Distribucion de las practicas por provincias
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Grafico 2. Principales provincias de destino
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Movilidad: uno de los objetivos de Campus Rural es el fomento de la movilidad entre territorios de
la geografia espafiola, buscando asi promover el intercambio de talento y fomentando la
contribucion al desarrollo territorial. En esta cuarta edicion, el 32,72% del alumnado ha realizado las
practicas en una CCAA distinta a la CCAA donde se ubica la universidad (movilidad
intercomunitaria). En cuanto al movimiento de estudiantes entre distintas provincias, este sube
hasta el 53,27%. El mapa 4 representa la movilidad entre la provincia de origen de las universidades
participantes y la provincia de destino donde se desarrollaron las practicas.
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Distribucion por titulacion: el programa Campus Rural 2024 ha proporcionado ofertas de practicas
de estudiantes provenientes en un 61% de titulaciones de Ciencias Sociales, Juridicas y
Humanidades y un 39% de Ingenieria, Ciencias y Ciencias de la Salud (gréfico 3).

Distribucion de género: en esta cuarta edicion del programa Campus Rural, la distribucion por
género ha sido del 63% de mujeres y del 37% de hombres participantes, incumpliéndose
ligeramente los limites del criterio de representacion equilibrada que garantizan la igualdad real y
efectiva entre hombres y mujeres, al continuar la tendencia de una mayor participacion femenina
(gréfico 4)

Entidades participantes: la contribucion de 491 entidades ha sido vital para la ejecucién del
programa Campus Rural. La respuesta general de estos Ayuntamientos, empresas y entidades sin
animo de lucro de la Espafia en riesgo de despoblacién ha sido muy positiva. Entre las entidades,
el programa Campus Rural 2025 ha contado con la colaboracién de ayuntamientos,
mancomunidades, fundaciones, asociaciones y empresas locales. La distribucién ha sido de casi
un 39,88% de empresas, un 48,5% de entidades locales y un 11,5% de entidades sin animo de lucro.

4. Novedades Campus Rural 2025

4.1 Ruralink

Tras el aprendizaje acumulado en las tres primeras ediciones del programa Campus Rural, se ha
incorporado en 2025 una importante innovacion tecnolégica: Ruralink, una plataforma informatica
disefiada para optimizar la gestién de practicas universitarias en entornos rurales.

Esta herramienta responde a la necesidad de mejorar la coordinacién entre los distintos actores
implicados —empresas, universidades y estudiantes—, ofreciendo un sistema centralizado, intuitivo
y eficiente. Su objetivo es facilitar el acceso y la transparencia del programa, garantizando que las
oportunidades lleguen a mas estudiantes y que las entidades colaboradoras puedan publicar sus
ofertas de manera sencilla.

RURALINK
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:Como funciona Ruralink? Tres niveles de acceso

1. Empresas, asociaciones e instituciones

Ruralink permite que las entidades interesadas en acoger estudiantes publiquen sus ofertas de
practicas en un portal web unificado. Cada oferta incluye informacion clave como:

Descripcidn detallada de las tareas a realizar.
Municipio donde se desarrollara la practica.
Titulacion universitaria requerida.

Duracion y condiciones.

Y V V V

Este sistema agiliza la difusién de oportunidades y asegura que los datos sean claros y
homogéneos para todos los participantes.

2. Parauniversidades

Las universidades disponen de un area de usuario especifica, donde pueden:

> Analizar las ofertas disponibles.

» Reservar plazas para sus estudiantes.

» Gestionar la comunicacion con las entidades colaboradoras. Todo ello de forma
rapida y complementaria a los sistemas internos que cada universidad ha utilizado
en ediciones anteriores.

3. Para estudiantes

Ruralink ofrece a los estudiantes la posibilidad de consultar todas las plazas disponibles, incluso
aquellas que no han llegado directamente a su centro educativo. Si encuentran una vacante que les
interesa, pueden comunicarselo a su universidad para iniciar el proceso de solicitud. Esto amplia
el acceso a oportunidades y fomenta la participacion activa del alumnado.

Ventajas y mejoras frente a ediciones anteriores

> Centralizacion: un portal para ofertas disponibles para todas las universidades, evitando
dispersion de informacion.

> Transparencia: acceso abierto a las vacantes para estudiantes y universidades.

> Agilidad: comunicacién mas fluida entre entidades, reduciendo tiempos de gestion.

> Interactividad: posibilidad de que los estudiantes expresen interés en ofertas especificas.

Con Ruralink, el programa Campus Rural da un paso adelante en la digitalizacion y modernizacion
de sus procesos.

11
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Resultados destacados de implantacion

230 practicas publicadas por diferentes entidades.

165 entidades colaboradoras.

85 practicas con interaccidn activa entre estudiantes y empresas.

2.290 visitas mensuales a la pagina del programa.

40,59% de las ofertas incluyen solucion habitacional para los participantes.

YV V.V V V

4.2 Chat Alumni

Con el objetivo de fomentar la interaccion y el apoyo entre los participantes del programa, se ha
creado un chat Alumni como punto de encuentro para los estudiantes.

Actualmente, el espacio cuenta con 34 miembros activos, y aunque la comunidad todavia es
pequena, busca consolidarse como una herramienta util para la colaboracién y el intercambio de
experiencias.

Principales dinamicas observadas

» Organizacion de encuentros presenciales
Los miembros compartieron sus ubicaciones y coordinaron reuniones en pueblos cercanos,
fortaleciendo la comunidad mas alla del entorno digital.

> Resolucion de dudas sobre la beca
El chat ha servido para aclarar diferencias entre universidades en relacion con fechas de pago y
cantidades abonadas.

> Alojamiento
Se identificaron dificultades en algunos municipios para encontrar soluciones habitacionales. El
espacio permitié compartir consejos y alternativas.

> Memoria final

Se resolvieron dudas sobre el formato y la fecha de entrega de la memoria final, facilitando el
cumplimiento de este requisito.

Futuros pasos

El chat Alumni cumple su funcién como herramienta de apoyo, intercambio y colaboracién,
contribuyendo a mejorar la experiencia de los estudiantes en el programa.

Se ha detectado la necesidad de proporcionar una mayor difusién entre el estudiantado para
incrementar la participacion y potenciar la red de contactos.

12
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4.3 Reparto de merchandising

Con el proposito de fortalecer y dar continuidad al desarrollo
de la imagen institucional y la identidad corporativa que
transmite el logotipo del programa, durante el afio 2025 se ha
implementado una estrategia orientada a incrementar la
visibilidad y el sentido de pertenencia entre los participantes.
En este marco, se ha formalizado la contratacion de un
suministro  especifico de articulos promocionales
(merchandising) destinados a las ediciones
correspondientes a los afios 2025y 2026.

Este suministro incluye una seleccion de productos
cuidadosamente elegidos para su utilidad y valor simbdlico,
tales como tote bags, camisetas, cuadernos acompafados
1 de boligrafos y botellas térmicas.

Estos articulos no solo cumplen la funcién de obsequios para los y las estudiantes que participen
en el programa Campus Rural, sino que también contribuyen a reforzar la identidad visual del
proyecto, generar cohesion entre la comunidad académica involucrada y proyectar una imagen
profesional y coherente en todos los ambitos donde el programa tenga presencia.

La iniciativa responde a la necesidad de consolidar la marca del programa, mejorar la experiencia
de los participantes y promover la difusion de sus valores, asegurando que cada elemento
entregado actue como un vehiculo de comunicacién institucional y como un recordatorio tangible
del compromiso con el desarrollo rural y la formacidn integral del estudiantado.

4.4 Protocolo de colaboracion con
CREUP

En octubre de 2025, se firmd en Beas de Segura
(Jaén) el Protocolo de Colaboracién entre el
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demograficoy la Coordinadora de Representantes de
Estudiantes de Universidades Publicas (CREUP), con
el objetivo de impulsar el Programa Campus Rural de
practicas universitarias en el entorno rural.

Este acuerdo busca fomentar la participacion del estudiantado en experiencias formativas que
contribuyan al desarrollo sostenible y la revitalizacion de las zonas rurales.

13
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Entre las actuaciones previstas por parte de la CREUP se incluyen:

>

>

>

Difusion del programa Campus Rural entre la comunidad estudiantil a través de sus canales
de comunicacion (redes sociales, boletines, asambleas, etc.), colaborando ademas en el
disefio de materiales informativos.

Promocién de la participacion activa del estudiantado en las actividades y eventos
vinculados al programa y propia participacion.

Recogida y canalizacién de inquietudes y propuestas del estudiantado participante en las

Deteccion de barreras de acceso al programa, proponiendo medidas que faciliten su mejora.

Este protocolo refuerza el compromiso conjunto de acercar oportunidades formativas al medio
rural, contribuyendo a la cohesidn territorial y al reto demografico.

4.5 Campaia de publicidad institucional

Durante el mes de julio de 2025, se llevo a cabo la campafia de
publicidad institucional “Difusién Programa Campus Rural”,
cuyo objetivo principal se centr6 en la promocion y
visibilizacion del programa, dirigido tanto a estudiantes como
a entidades ubicadas en zonas rurales.

Ademas, se plantearon varios objetivos secundarios que
complementaron esta meta central: fomentar la participacion
activa del estudiantado, generar oportunidades profesionales
en territorios vulnerables, destacar el potencial de los entornos
rurales como espacios de desarrollo, y consolidar el programa
como una politica publica sostenible en el tiempo. Estos
propositos se alinearon con una vision integral que busca
fortalecer el vinculo entre el ambito académico y las realidades
del medio rural.

Los resultados obtenidos reflejan una ejecucién eficaz de la campafia, con una cobertura superior
al 59% en la poblacion general y mas del 75% en el segmento joven. La combinaciéon de medios
digitales y exteriores permitié alcanzar una audiencia diversa, maximizando el impacto en zonas
urbanas y rurales. El elevado numero de contactos y GRPs evidencia una frecuencia adecuada de
exposicion, lo que favorece la retencién del mensaje institucional.

14
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Ademads, se registraron un total
de 20.784.787 escuchas completas del
anuncio en formato podcast, lo que
representa un 98,57% de retencion. Este
resultado demuestra una excelente
aceptacion del contenido por parte de la
audiencia, con una media diaria de
aproximadamente 716.716  escuchas
completas. La campafia logré6 mantener
el interés de los oyentes de manera
constante a lo largo de sus 29 dias de
duracién.

Dicha campania ha tenido un impacto significativo en la visibilidad digital del programa, tanto en la
web como en la plataforma Ruralink. En concreto, la web oficial del programa registré un
incremento del 44% de visitas en el mes de la campafia con respecto al mes anterior.
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En conjunto, la campafia “Difusién Programa Campus Rural” ha demostrado ser una accién
institucional bien planificada y ejecutada, con resultados medibles tanto en términos cuantitativos
como cualitativos. La articulacion entre medios, contenidos y publicos permitid una difusion
efectiva del mensaje, contribuyendo a la consolidacion del programa como politica publica de
referencia en el ambito rural:

Alta cobertura y frecuencia de exposicion, especialmente entre el publico joven.
Cumplimiento de objetivos de visibilidad y promocion.

Distribucidn presupuestaria eficiente y alineada con criterios técnicos.
Ejecucion conforme a estandares de calidad y normativa vigente.

YV V V VY

4.6 Campus Rural, ganador de los Innovation in Politics Awards en la
categoria Desarrollo local

El programa Campus Rural ha sido reconocido como la mejor iniciativa de Desarrollo Local en
Europa, galardén que otorga cada afio The Innovation in Politics Institute, en colaboracién con The
European Capital of Democracy.

15



e M EMORIA 2025

El jurado popular -compuesto por 1086 personas de 25 paises- ha considerado que los trabajos que
esta desarrollando Campus Rural para promover practicas que conecten a estudiantes con
comunidades rurales para impulsar el desarrollo rural y combatir la despoblacmn merecen ser
reconocidos como “el mejor programa europeo en i fed :
desarrollo local en Europa en 2025".

Este reconocimiento valora el propdsito
fundamental del programa Campus Rural a la hora
de acercar a los jovenes al territorio y favorecer el
papel de la universidad en la dinamizacion social
y economica de los pequefios municipios.

En este video, The Innovation in Politics Institute
presenta el proyecto Campus Rural como ganador
del premio en la categoria Desarrollo Local,
destacando su impacto y relevancia en el ambito
territorial.

4.7 Mejoras administrativas

En 2025, se ha impulsado nuevo modelo de convenio centrado en la homogeneizacion de los costes
de gestidn, la reduccion de la documentacion justificativa para contribuir a la disminucién en los
tiempos de tramitacion administrativa y la inclusién de encuestas de satisfaccién final para
entidades y estudiantes con el objetivo de evaluar de forma cualitativa su paso por Campus Rural.

Similarmente, se ha impulsado la agilizacion de los tramites administrativos de firma de convenios,
iniciandose las firmas con un adelanto de un mes con respecto a la edicién anterior.

Por otro lado, tras la peticion de incremento de becas de algunas universidades, se ha impulsado,
en esta edicion, la firma de una adenda modificativa del convenio con la Universidad de Zaragoza
y la Universitat de Barcelona, respectivamente. El éxito en la tramitacion y firma de esta novedosa
herramienta, que permite a las universidades incrementar el nimero de meses inicialmente
establecido, ha conducido a la elaboracion de un modelo de adenda modificativa de cara a la
edicion de 2026.

Por ultimo, se ha impulsado en esta edicidén un analisis de ejecucion presupuestaria de las plazas
y los meses conveniados por cada universidad, en funcién de las previsiones y las cantidades
realmente ejecutadas a finales de 2025. Dicho analisis es util para mejorar en las previsiones de
plazas por universidad de cara a la edicién de 2026.

16
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4.8 Evaluacion de impacto

En la cuarta edicion de Campus Rural, tanto los estudiantes como las entidades han rellenado un
cuestionario de satisfaccion (Anexo Ill) que permite obtener resultados cuantitativos de la
valoracidén general del programa por parte de sus participantes.

La valoracion del programa Campus Rural 2025 por parte de los estudiantes ha sido excepcional,
con una puntuacion promedio de 4,6 sobre 5,y un 72% de las valoraciones otorgando la maxima
puntuacion. Ademas, el 98% recomendaria la experiencia a otros estudiantes, reflejando un alto
grado de satisfaccion global

En cuanto a la relevancia percibida, el 80% de los participantes consider6 que la experiencia fue
relevante o muy relevante para su desarrollo profesional, y el 91% la calificé como relevante o muy
relevante a nivel personal, mostrando un fuerte impacto tanto en su crecimiento académico como
en su desarrollo vital. Por otro lado, en cuanto a |la valoracion general de las entidades, estas valoran
con un 4,8 sobre 5 el programa, de las cuales el 99% recomendarian Campus Rural a otras
entidades. El 94% volveria a participar.

En ambos cuestionarios, la palabra mas repetida en las valoraciones fue “enriquecedor”, lo que
resume la percepcion general sobre el impacto del programa.

Similarmente, en esta edicion se ha realizado una evaluacion del impacto social y digital de las
memorias de practicas de los estudiantes participantes. Para ello se ha contado con la especial
colaboracién de un estudiante del programa Erasmus+.

El impacto social se ha definido como aquellas practicas formativas que, ademas de aportar una
experiencia profesional al estudiantado, generan un valor directo en la vida social del municipio y
su entorno, mediante la colaboracion activa con la comunidad local, el apoyo a iniciativas
colectivas, el fortalecimiento de redes sociales y la participacion en proyectos que contribuyen al
bienestar, la cohesion social y el desarrollo del territorio. En este sentido, el andlisis revela que
alrededor de 1 de cada 3 practicas generan un impacto social en el municipio de acogida.

En concreto, este tipo de practicas han permitido contribuir al desarrollo social y comunitario en
numerosas areas desde el refuerzo de los servicios publicos locales a la dinamizacién de la vida
comunitaria en el medio rural. Destaca el desarrollo de actividades en areas como el apoyo al
empleo y desarrollo local, gestién de patrimonio y participacion en servicios sociales, educativos,
culturales y de igualdad. Similarmente, destacan acciones de cohesion social como talleres
infantiles, apoyo a mujeres rurales, huertos agroecoldgicos, proyectos culturales y comunicacion
local, asi como iniciativas vinculadas al desarrollo rural, la sostenibilidad y el turismo a través de
estudios, entrevistas, eventos y disefio de rutas.

Similarmente, se ha realizado un analisis del impacto en la transformacion digital. En torno al 15%
de las practicas realizadas muestran una clara incorporacion de innovacién tecnolégica en sectores
muy diversos, desde la industria y la ingenieria hasta la administracion publica y el medio ambiente.
Destacan el desarrollo de aplicaciones y sistemas digitales, la digitalizacién de archivos y procesos
municipales, el uso de herramientas 3D y soluciones de eficiencia energética, asi como la
automatizacioén y analisis de datos para optimizar maquinaria y procesos productivos.
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5. Actos institucionales

5.1 Semana de la Administracion Abierta 2025

La Semana de la Administracién Abierta es una iniciativa promovida por la Alianza para el Gobierno
Abierto a nivel mundial, que busca acercar el funcionamiento de las instituciones publicas al
ciudadano y que este afio se celebré en junio de 2025, coordinada e impulsada por la Direccion
General de Gobernanza Publica, en colaboracion con el Foro de Gobierno Abierto.

En el marco de la celebracién de la
Semana de la Administracion Abierta
2025, algunos de los protagonistas de
las primeras ediciones de Campus Rural
compartieron sus experiencias.

De la mano de los protagonistas del
programa, tanto de universidades, como
de antiguos alumnos y de entidades en
las que se han ofertado practicas, se
dieron a conocer las experiencias y
vivencias en un programa que ya ha
llevado a mas de un millar y medio de
N estudiantes a realizar  practicas
universitarias en centenares de pueblos y nucleos poblacionales en pequefios municipios rurales
de Espaiia. La sesion online de la Jornada de Administracion Abierta se puede encontrar aqui.

5.2 Encuentro Nacional de la Red CIT y el Programa Campus Rural

Del 28 al 30 de octubre de 2025, se
celebr6 en Beas de Segura (Jaén) el
Encuentro Nacional de la Red de Centros
de Innovacion Territorial (CIT) y el
Programa Campus Rural.

El evento reuni6 a representantes
institucionales, expertos, estudiantes,
emprendedores y agentes del territorio
para reflexionar sobre los retos vy
oportunidades del medio rural, la
innovacién social y la cohesidn territorial.

Durante el taller colaborativo del Encuentro Anual 2025, estudiantes de distintas universidades
compartieron sus experiencias en el programa Campus Rural. El objetivo del taller fue diagnosticar
el estado actual del programay cocrear una visién para Campus Rural 2030, a partir de la voz directa
del alumnado.
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Taller de cocreacion

Principales hallazgos del taller

1. Impacto positivo

Las conversaciones revelaron que la experiencia Campus Rural es profundamente transformadora.
Las personas participantes destacaron cambios en su vision personal, profesional y emocional, asi
como un fuerte sentido de propdsito y conexion con el territorio.

2. Fortalezas identificadas por el grupo
> Acogida calida por parte de las comunidades locales.
> Practicas utiles y con impacto real, vinculadas a proyectos del territorio.
> Remuneraciony aprendizaje profesional significativo, percibidos como elementos clave.
3. Retos estructurales sefalados en el taller
> Movilidad y transporte: el principal freno logistico.

Vivienda: escasa, cara o inadecuada en algunos pueblos.

Y

Falta de informacion previa, que genera incertidumbre en la llegada.

Y

> Coordinacién desigual entre universidades, entidades y administracion.

> Escasa continuidad tras las practicas (pocas oportunidades laborales posteriores).

Vision cocreada para Campus Rural 2030

El taller imagin6 un programa sélido, equilibrado y conectado, con:

Llegada cuidada: informacién clara, alojamiento y transporte garantizados.

\74

Y

Vida comunitaria activa: integracion cultural y social desde el primer dia.

Practicas vinculadas a retos reales del territorio.

YV VY

Itinerarios de continuidad profesional y creacién de una Red Alumni Rural.

Formacién sistémica para preparar y acompafar al alumnado.

\74

Lineas estratégicas surgidas del taller

Cinco propuestas clave para evolucionar el programa:
1. El buen comienzo: garantizar condiciones minimas (alojamiento, movilidad, informacién).
2.La comunidad como brujula: acompafiamiento humano y actividades de integracion.
3. Haciendo territorio: practicas con propésito y valor local.
4. Caminos de arraigo: continuidad, retorno y oportunidades para quedarse o volver.
5.Un Campus Rural inteligente: formaciéon y acompafiamiento experto.

Estas ideas fueron concebidas como una arquitectura integral, que permita pasar de la buena
voluntad a estructuras estables, profesionalizadas y sostenibles.
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Conclusion del taller

Las aportaciones del alumnado confirman que Campus Rural tiene el potencial de convertirse en
una politica transformadora de pais, capaz de:

> Activar talento joven.
> Dinamizar territorios rurales.

> Construir nuevas relaciones entre universidad, comunidad y desarrollo local.

Clausura del Encuentro por la vicepresidenta tercera y ministra
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, Sara Aagesen

La vicepresidenta y ministra cerro el evento con
un encuentro con los estudiantes participantes
en Campus Rural, destacando el papel del
programa como una iniciativa que conecta el
medio rural con la universidad y la juventud,
generando redes de talento e innovacion que
contribuyen al desarrollo territorial.

En su intervencion, Aagesen puso en valor la
implicacién de la juventud para afrontar el reto
demografico y la emergencia climatica,
reafirmando que el territorio es fuente de
oportunidades y futuro.
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6. Dificultades del programay
propuestas de mejora

Estos son algunos de los aspectos a mejorar que han trasladado los estudiantes tras su paso por
Campus Rural 2025:

Desconocimiento por parte de las entidades, universidades y tutores de las directrices del programa
y las labores del/de la estudiante y falta de comunicacion entre estos.

Desarrollo de tareas residuales, marginales y no relacionadas con sus titulaciones

Casos de discriminacién de género durante el desarrollo de las practicas

Inexistencia de programa de seguimiento para la contratacion laboral a la finalizacion de las
practicas

Utilizacidon de estudiantes en practicas para la cobertura de puestos de trabajo

Dificultades en la busqueda de solucion habitacional en los municipios de destino

Condiciones de viviendas no adecuadas a lo inicialmente pactado

Las encuestas de satisfaccion cumplimentadas por el alumnado han trasladado aspectos valiosos
sobre qué se deberia mejorar de cara a nuevas ediciones del programa:

Por parte de la Secretaria General para el Reto Demografico, se ve fundamental vincular la
participacion de los estudiantes en el Programa Campus Rural con la consecucion de un empleo en
el territorio.

Tras el manifiesto interés de varias universidades privadas en el programa, se esta considerando
su participacion a largo plazo con el objetivo de llegar a un mayor nimero de estudiantes, pero
siempre con una menor financiacion por parte del ministerio en comparacién con la
correspondiente a las universidades publicas.

Asimismo, existe un gran interés por parte de alumnado de Formacion Profesional, por lo que se
debera estudiar la manera de colaborar con las comunidades auténomas en este sentido.

Por ultimo, desde el ministerio se va a impulsar una nueva campafia de publicidad institucional en
medios de comunicacién cuyo objetivo es fortalecer el Programa Campus Rural, impulsando su
conocimiento, participacion y consolidacion institucional, resaltandolo como motor de desarrollo
en los territorios rurales y como una valiosa oportunidad formativa para estudiantes universitarios.
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Para ello, se busca atraer nuevas entidades colaboradoras —tanto universidades que ofrezcan la
beca como organizaciones publicas y privadas del ambito rural que puedan acoger estudiantes—,
aumentar la cantidad y diversidad de estudiantes solicitantes y reforzar su notoriedad publica
construyendo una marca solida y perdurable.

Veto a las entidades que no cumplan con las condiciones del programa

Impulso de un programa de acompafiamiento real por parte de las personas encargadas de la
tutorizacion de las practicas

Mayor informacion sobre las practicas ofertadas, como la necesidad de uso de vehiculo propio

Celebracion de sesiones informativas con las entidades seleccionadas

Creacion de un cédigo de buenas practicas
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ANEXO I: LISTADO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES EN CAMPUS RURAL

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES
UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
UNIVERSITAT DE BARCELONA
UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

. UNIVERSIDAD DE CORDOBA

. UNIVERSIDADE DA CORUNA

. UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

. UNIVERSITAT DE GIRONA

. UNIVERSIDAD DE GRANADA

. UNIVERSIDAD DE HUELVA

. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA
. UNIVERSIDAD DE JAEN

. UNIVERSITAT JAUME | DE CASTELLON

. UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

. UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

. UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
. UNIVERSIDAD DE LEON

. UNIVERSIDAD DE MALAGA

. UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

. UNIVERSIDAD DE MURCIA

. UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA (UNED)
. UNIVERSIDAD DE OVIEDO

. UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

. UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO

. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

. UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

. UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

. UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

. UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI DE TARRAGONA
. UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

. UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
. UNIVERSIDAD DE SEVILLA

. UNIVERSITAT DE VALENCIA

. UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

. UNIVERSIDADE DE VIGO

. UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
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ANEXO II: EJECUCION DEL GASTO POR UNIVERSIDAD 2025

Tabla 1. Distribucion del gasto ejecutado por universidad en el Programa Campus Rural 2025
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UNIVERSIDAD DE ALCALA

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID
UNIVERSITAT DE BARCELONA
UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

. UNIVERSIDAD DE CORDOBA

. UNIVERSIDADE DA CORUNA

. UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

. UNIVERSITAT DE GIRONA

. UNIVERSIDAD DE GRANADA

. UNIVERSIDAD DE HUELVA

. UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA
. UNIVERSIDAD DE JAEN

. UNIVERSITAT JAUME |

. UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

. UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

. UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS

. UNIVERSIDAD DE LEON

. UNIVERSIDAD DE MALAGA

. UNIVERSITAT MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE
. UNIVERSIDAD DE MURCIA

. UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA
. UNIVERSIDAD DE OVIEDO

. UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

. UNIVERSIDAD DEL PAis VASCO

. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

. UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

. UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

. UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

. UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

. UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI

. UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

. UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA
. UNIVERSIDAD DE SEVILLA

. UNIVERSITAT DE VALENCIA

. UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

. UNIVERSIDADE DE VIGO

. UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

53.319,57 €
117.600,96 €
93.091,85 €
20.548,31 €
54.823,90 €
34.033,77 €
16.242,41 €
51.073,34 €
28.192,91 €
83.537,80 €
36.454,03 €
64.705,52 €
64.805,04 €
47.694,57 €
71.47092 €
31.390,19 €
11.239,94 €
51.333,07 €
0,00 €
3.546,94 €
11.79891 €
6.924,63 €
79.627,25 €
68.442,14 €
57.150,95 €
68.067,54 €
20.423,35¢€
16.838,74 €
7.138,15€
28.774,44 €
7.197,55€
0,00€
96.952,28 €
49.772,48 €
67.103,34 €
40.501,28 €
51.281,13 €
61.778,31 €
33.872,45€
81.575,81 €
68.067,54 €
49.916,20 €
33.851,38 €
42.841,66 €

TOTAL
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ANEXO III - CUESTIONARIOS

S o

10.

11.
12.
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10.
11.
12.
13.

1. Encuesta de satisfaccion Campus Rural 2025 - Entidades

Indiquenos por favor el nombre de su entidad *

¢Con qué universidad ha colaborado para la realizacién de la practica? *

Valoracién global de su experiencia en Campus Rural *

Describa en una o dos palabras su paso por el programa *

Describa de forma breve en qué ha consistido la practica ofertada *

¢Cree que durante la practica se han reforzado conocimientos relacionados con la titulacién de la
persona participante? *

a. Si
b. En cierta medida
c. No

Grado de satisfaccién con la persona en practicas *
¢Volveria a participar en el programa Campus Rural? *

a. Si
b. En cierta medida
c. No
¢Recomendaria el programa Campus Rural a otras entidades? *
a. Si
b. No

Valoracién global del buzén de atencién del Ministerio (Bzn-campus-rural@miteco.es) en caso de
haber sido utilizado

Nos gustaria que compartiera cualquier incidencia que haya podido surgir durante la practica

¢ Tiene alguna sugerencia para mejorar el programa?

2. Cuestionario de satisfaccion a estudiantes

Indicanos por favor tu nombre y apellidos.

¢Cudl es tu universidad?

¢Qué titulacion estabas cursando durante las practicas?
Valoracién global de tu paso por Campus Rural.

Describe en una o dos palabras tu paso por el programa.

¢En qué entidad has realizado tus practicas?

Describe de forma breve en qué han consistido las practicas.
¢Crees que durante tus practicas se han reforzado conocimientos relacionados con la titulacion a la
que perteneces?

¢Ha sido una experiencia enriquecedora a nivel personal?
¢Recomendarias Campus Rural a futuros estudiantes?

Grado de satisfaccion con el tutor o tutora de la entidad.

Grado de satisfaccién con el tutor o tutora de la universidad.
Valoracidn global del buzén de atencidén del Ministerio
(Bzn-campus-rural@miteco.es), en caso de haber sido utilizado.
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15.
16.
17.

18.
19.
20.
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Nos gustaria que compartieras cualquier incidencia que haya podido surgir durante las practicas.

¢ Tienes alguna sugerencia para mejorar el programa?

¢Tras el paso por Campus Rural te gustaria desarrollar tu futuro en el medio rural?

¢ Te gustaria que pudiéramos contactarte en el futuro para participar en eventos, charlas, reportajes,
etc., relacionados con tu paso por el programa?

(En caso afirmativo, se solicita informacién de contacto.)

Direccion de email.

Numero de teléfono.

Codigo postal del domicilio familiar.
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