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l.- Introduccién

« El tema de cambio climéatico es una de las prioridades de la Agenda
Ambiental de Petréleos Mexicanos. El diagnéstico de la situacién actual
indica que Pemex no esta aprovechando todas las ventajas de negocio de
los mecanismos e iniciativas internacionales de cambio climético.

« Lavisién de mediano plazo consiste en mantener a la baja las emisiones de
gases de efecto invernadero mediante proyectos costo-eficientes y
participar exitosamente en los diferentes mecanismos e iniciativas en torno
al cambio climético y ser reconocido por ello.

« Para lograr lo anterior la principal &rea de oportunidad consiste en la
comercializacion de las reducciones certificadas de emisiones de gases de
efecto invernadero (CERs), que se puedan lograr via proyectos susceptibles
de ser considerados bajo el mecanismo de desarrollo limpio (MDL) del
Protocolo de Kioto.

« Pemex tiene una estrategia definida para capturar esta oportunidad y esta
trabajando para validar proyectos ante una terceria acreditada por el
Consejo Ejecutivo del MDL.

« Al mismo tiempo se trabaja en la iniciativa de Metano al Mercado impulsada
por SEMARNAT y SENER como apoyo al esfuerzo del Gobierno de los
Estados Unidos, paralelo al Protocolo de Kioto.

Proceso del MDL

Los paises que NO tienen compromiso de reducciones de emisiones, entre
los que se encuentra México, pueden colocar sus reducciones en el
mercado del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL).

« Existen mercados paralelos en EUA, sin embargo, por ser mercados
regionales o bien orientados a cierto tipo de sectores, no son viables
para PEMEX.

Elaboracién Project Idea Note (PIN)

1. Validacién nacional a cargo del Comité Intersecretarial de Cambio
Climatico (CICC) y de la Autoridad Nacional Designada (AND)

2. Elaboracién Project Design Document (PDD)

foseR 3. Aprobacién nacional a cargo del CICC y de la AND
criticos en

el proceso

. Registro ante Comité Ejecutivo del MDL (ONU)
del MDL

. Monitoreo
. Verificacién por terceria acreditada (distinta) designada por la ONU
. Emisi6n de Certificados de Reducci6n de Emisiones
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I.- EI Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)

Los paises que se comprometieron a lograr reducciones de emisiones en el
Protocolo de Kioto (paises del Anexo 1) pueden hacerlo por tres vias:

. Con proyectos propios

Mercado restringido a Anexo 1
. Comprando las reducciones de

proyectos de otros paises Anexo 1 * Menos riesgo y mayor avidez:
27 Euros/ton

. Comprando las reducciones de

- Mecanismo de Desarrollo Limpio
proyectos de otros paises.

8-10 USD/ton

Estrategias de PEMEX para MDL

En estos momentos los dos principales retos son: concretar cuanto antes
la gestion de los proyectos MDL mas maduros, asi como ordenar la cartera
integral, el proceso de documentacién y las condiciones de oferta.

ACCIONES EN CURSO

« Alianza con empresas que
requieren adquirir CERs (ENDESA)

« Alianza con el Banco Mundial

1. Documentacion y gestion de
proyectos MDL mas maduros
« Contratacién de servicios de un

gestor profesional

. Ordenar cartera, proceso de
documentacion y condiciones de
oferta

« Apoyo de un consultor
especializado




Areas de oportunidad MDL en Pemex 2005-2008

Pemex tiene identificados prospectos en cada una de las areas de oportunidad:
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IV.- Iniciativa de Metano al Mercado (M2M)

Como parte del esfuerzo paralelo a Kioto por parte de los Estados Unidos,
Pemex, en representacion de México, co-preside con la Federacién Rusa, el
Subcomité de la Industria del Petréleo y Gas de la iniciativa M2M.

« Através de M2M se dispone de recursos econémicos para asistencia
técnica y financiamiento de proyectos.

+ Las reducciones que se logren son susceptibles de incluirse al MDL.

Estrategia a seguir
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Integraciéon a MDL
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Oportunidades y proyectos en andlisis para la reduccién de emisiones de
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Ill.- Mercado interno de bonos de carbono

Ademas de los proyectos de inversion, sujetos del MDL, la implantacién de
mejores précticas y de acciones de mantenimiento y operativas pueden
reducir emisiones de gases de efecto invernadero.

* PEMEX puede incentivar acciones de ahorro de energia y reduccion de
pérdidas por medio del mercado interno de emisiones de carbono.

NO HAY INGRESOS ADICIONALES PARA PEMEX, se trata de
incentivos que unos pueden ganan y otros tienen que pagar.

Para tener un impacto real ...

« Debe haber “reglas del juego” que permitan la operacién eficiente
del mercado, p. €j.:
=El limite de emisiones debe ser claro y la regla para fijarlo debe ser
Gnica para permitir la planeacion de largo plazo.
»La cuantificacion de las emisiones debe ser validada de acuerdo con
los registros del SISPA.

+Debe existir una “terceria” que valide y certifique las reducciones
(DCO, Evaluacion de Operaciones)

« Se debe permitir la reinversion de los recursos provenientes del
comercio del CO, en las Unidades de Negocio.

V.- Conclusion

« Se tiene como meta lograr la validacién proyectos por una terceria
acreditada ante el Consejo Ejecutivo del MDL a diciembre 2006, y se estan
tomando las acciones necesarias para lograrlo:

0 Se tiene un primer proyecto no objetado por el Comité Intersecretarial de
Cambio Climatico (Campo Tres Hermanos de PEP).

0 Se esta formalizando un acuerdo de colaboracién con ENDESA, habiendo
identificado hasta ahora 10 oportunidades reales en Pemex Petroquimica.

0 Se tiene avanzado el proceso de formalizacion de una alianza con el Banco
Mundial y se esta concretando el apoyo de un gestor profesional.

o En relacion a la iniciativa de Metano al Mercado (M2M), se ha definido un
plan de accién para el conjunto de paises que integran el Subcomité de
Petréleo y Gas, y se ha iniciado la identificacién de al menos dos proyectos
piloto en PEP y PGPB.

« Pemex esta avanzando en forma ordenada para crear la capacidad interna,
tanto técnica como financiera, que le permita sacar el mejor provecho del
mercado internacional de bonos de carbono.




Ejemplos de otras iniciativas en el mundo

Chicago Climate Exchange
» Proyecto piloto del sector privado norteamericano.

Orientado al sector agricola, forestal y de rellenos sanitarios
en los EUA.

Posibilidad de comercializar reducciones de proyectos en
EUAy en Brasil.

El precio de la tonelada de CO2 es de 2 USD.

Los proyectos potenciales de Pemex no tienen cabida en
este mercado, ni por su naturaleza, ni por su ubicacién
geogréfica.
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Ejemplos de otras iniciativas en el mundo

Regional Greenhouse Gas Initiative

* Algunos estados de los EUA estan explorando el establecimiento de un mercado
regional, similar al de PEMEX, basado en metas de reduccién y un sistema de
comercio de emisiones.

» Tratandose de un mercado regional de la costa noreste de los EUA no es factible
que PEMEX pueda participar en el.
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Integrantes del Comité Ejecutivo del MDL

« El Consejo Ejecutivo del MDL, con sede en Bonn, Alemania, es el 6rgano
encargado de la supervisién del funcionamiento del Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL!

« El Comité Ejecutivo esta constituido por diez miembros de las Partes del
Protocolo de Kioto, de la siguiente manera:

¥ Un miembro de cada uno de los cinco grupos regionales de Naciones Unidas
(Europa Occidental, Europa Oriental, América Latina y el Caribe, Africa y Asia.)

v Dos miembros procedentes de las Partes incluidas en el Anexo |

v Dos miembros procedentes de las Partes no incluidas en el Anexo |

v Un miembro representando a los pequefios

Miembros permanentes del Comité
Ejecutivo del MDL:

Folio: 00057
Cantidad de permisos: 35000
Precio: 57
Tipo de transaccion: Venta

*Antiguay Barbados

*Suiza
«Canada
*Sudafrica

«China

*Brasil
*Tanzania
«India
*Federacion Rus




Integrantes Comité Intersecretarial de Cambio Climatico
de México

« Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

« Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA)

« Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
 Secretaria de Economia (SE)

« Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)

« Secretaria de Energia (SENER)

« Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)

« Autoridad Nacional Designada.- La ejerce la Direccién Adjunta de Cambio
Climéatico de SEMARNAT.

Algunos consultores especializados

« Battelle México
« Environmental Resources Management (ERM) México

« Instituto Mexicano del Petréleo

Entidades Operacionales Designadas (DOE)

Son organizaciones independientes acreditadas por el Consejo Ejecutivo del
MDL, que realizan las siguientes funciones:

- Validacién de proyectos MDL para su presentacion a la Junta Ejecutiva
para aprobacién y registro.

- Verificacién y certificacion de las reducciones de emisiones de GEI que
generen los proyectos.

»>Spanish Association for Standardisation and Certification (AENOR)
»Japan Quality Assurance Organization (JQA)

»Det Norske Veritas Certification Ltd. (DNVcert)

»>TUV Industrie Service GmbH TUV SUD GRUPPE

»Japan Consulting Institute (JCI)

»Bureau Veritas Quality International Holding S.A. (BVQI Holding S.A.)
»SGS United Kingdom Ltd. (SGS)

»KPMG Sustainability B.V. (KPMG)

»RWTUV Systems GmbH (RWTUV)

Algunos gestores profesionales

TORES

ECOSECURITIES
MGM International
ECOEFICIENCY

ECO Industrial Group
SYNDICATE

Mercado Interno de CO2

SEDE

Nueva York, EUA
Medellin, Colombia
Gran Bretafia
California, EUA

Gran Bretafia

de virtual areal

La Direccién Corporativa de Finanzas, a través de la Subdireccion de
Administracién de Riesgos (Dr. José Manuel Carrera Panizzo) esta

trabajando en el diagndstico de las reglas de operacion y de los criterios

para la asignacion de los limites de emisiones.

Paises Anexo |

1. Alemania 18.

Australia 19
élgica 20

4. Bielor

5. Bulgaria

6. Canada

7. Comunidad Econémica Europea

8. Checoslovaquia

9. Dinamarca

EULES
Irlanda del Norte

Islandia

. Italia
2. Japon
. Letonia

. Lituania

Luxemburgo

6. Noruega

27. Nueva Zelanda

8. Polonia

Federacion Rusa
13. Finlandia
14. Francia
15. Grecia
16. Holanda

17. Hungria

29. Portugal

0. Reino Unido
. Rumania
. Suecia

33. Turquia

4. Ucrania




Areas de oportunidad MDL en Pemex 2005-2008

Pemex tiene identificados prospectos en cada una de las areas de oportunidad:
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Iniciativa Metano a Mercados “M2M”"
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Proyectos piloto M2M

Pemex Gas y Petroquimica Béasica:

*Eliminacion de emisiones fugitivas en el Sector de Ductos Cardenas

Pemex Exploracion y Produccion:

*Recuperacion de vapores en tanques de almacenamiento en la
Bateria Iride

Iniciativa Metano a Mercados “M2M”

Objetivo: Promover proyectos para la recuperacion y
aprovechamiento del metano

Beneficios:

*Reduccion de emisiones de GEI

«Aprovechamiento como importante fuente de energia
*Mejoramiento de los niveles de productividad y seguridad
industrial

*Ahorros econémicos

*Mejoramiento de la calidad del aire.

Iniciativa Metano a Mercados “M2M”

Enfoca en proyectos realizables en en el corto plazo en cuatro areas:

*Subcomité de la Industria del Petrdleo y Gas

*Subcomité de Minas de carbdn

*Subcomité de Rellenos sanitarios

*Subcomité de Desechos agropecuarios




