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Prélogo

La situacion de emergencia humana y ambiental que se constata en los informes
internacionales y en las evidencias de nuestro dia a dia nos obliga a reflexionar sobre
cudl es el papel de la investigacion y de la educacién en este contexto.

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), generan un marco
gue visibiliza los retos y las oportunidades para aunar esfuerzos conjuntos y facilitar la
aproximaciéon a las dimensiones esenciales que seria necesario abordar para hacer
frente a las circunstancias actuales. Hoy sabemos que el ser humano es el principal
agente responsable de la situacién de emergencia en la que nos encontramos y urgen
soluciones a medio plazo que graviten sobre el compromiso y el conocimiento
éticamente guiado, para encauzar otros modelos de desarrollo.

Cada uno de los capitulos de este libro es producto del minucioso trabajo diario de
algunos de los grupos de investigacion que trabajan sobre educacion para el desarrollo
sostenible. Cada observacion, cada accion puesta en marcha, cada proceso de analisis
y reflexidbn han generado una aportacion inédita que se recoge en estas paginas. Este
trabajo pretende visibilizar los proyectos de investigacion que en la actualidad lideran
las universidades espafiolas, con especial atencion a los logros realizados sobre
sostenibilidad, educacion para el desarrollo sostenible y sostenibilizacion curricular.

Teniendo en cuenta que las universidades y los centros de investigacion son
elementos clave para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
en esta obra se han recogido investigaciones y buenas practicas desarrolladas en
torno a estas tematicas y bajo la influencia de la Agenda 2030 en las universidades.

El indice muestra resultados diversos, tan dispares en su origen como proyectos
financiados en convocatorias nacionales e internacionales, analisis de buenas
practicas e iniciativas emergentes puestas en marcha desde el interés intrinseco de
cada universidad por encontrar respuestas localizadas a los desafios globales.

En definitiva, cada capitulo refleja el esfuerzo de los grupos de investigacion y del
personal técnico especializado de las universidades, con la educacion para el
desarrollo sostenible, entendida como herramienta de transformacion.

Silvana Longueira Matos
Universidade de Santiago de Compostela
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Adaptacion a la Agenda 2030 en la gestion, docencia y buenas
practicas ambientales en las universidades: el programa Trébol
de la universidad de cordoba

Antonio Gomera Martinez, Ana de Toro Jordano,
Emilio Aguilar Moreno, Clara Guijarro Jiménez,
Miguel Antunez Lopez, Manuel Vaquero Abellan

Universidad de Cérdoba

Resumen

Las universidades, debido a su labor de generacion y difusion del conocimiento
y su preeminente situacion dentro de la sociedad, desempefian un papel
fundamental en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Buscar mecanismos que contribuyan a que las universidades cumplan la
Agenda 2030 a través de su propio ejemplo constituye un reto necesario. Para
avanzar en ese objetivo, se presenta el disefio y desarrollo del “Programa
Trébol” de la Universidad de Cordoba, una herramienta que posibilita la mejora
ambiental universitaria a través del fortalecimiento de la educacién ambiental
de sus miembros, mediante la toma de conciencia y capacitaciéon para la
adopcion efectiva de buenas practicas ambientales en el lugar de trabajo. Este
sistema de certificacién esta dividido en cuatro niveles progresivos, de forma
gue, cuando se completa un nivel determinado se obtiene una certificacion, que
podréa utilizarse como reconocimiento del compromiso ambiental ante terceros.
Se ha disefiado una web especifica, con informacion y recursos para cada
accion, buscando un proceso voluntario, atractivo, motivador y gratificante.
Desde su arranque en el curso 2013/14, se han adherido 26 unidades de muy
diversa tipologia, haciendo un total de cerca de 400 participantes. El Programa
Trébol permite poner el compromiso ambiental en practica, por medio de la
mejora continua, sistematizada, participada y organizada del desempefio
ambiental. Se obtiene ademas, un reconocimiento a través de una certificacion
estandarizada. Se considera una herramienta de interés y utilidad para el
cumplimiento de la Agenda 2030 en universidades.
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Abstract

Universities, due to their work of generation and dissemination of knowledge
and their preeminent situation within society, play a fundamental role in
achieving the Sustainable Development Goals (SDG). It is a necessary
challenge to seek for mechanisms that help universities comply with the 2030
Agenda through their own example. To advance in this objective, the design
and development of the "Trébol Program” of the University of Cordoba is
presented, a tool that enables the environmental improvement of the university
through the strengthening of the environmental education of its members,
through the awareness and training for the effective adoption of good
environmental practices in the workplace. This certification system is divided
into four progressive levels, so that when a certain level is completed a
certification is obtained, which can be used as a recognition of the
environmental commitment to third parties. A specific website has been
designed, with information and resources for each action, seeking a voluntary,
attractive, motivating and rewarding process. Since its start in the 2013/14
academic year, 26 units of very different types have joined, making a total of
about 400 participants. The Trébol Program allows putting environmental
commitment into practice, through the continuous, systematized, participated
and organized improvement of environmental performance. It also obtains
recognition through a standardized certification. It is considered a tool of interest
and utility for compliance with the 2030 Agenda in universities.

Palabras clave

Objetivos desarrollo sostenible, gestibon ambiental, educacion ambiental,
universidades, participacion.

Keywords

Sustainable development goals, environmental management, environmental
education, universities, participation.

12



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

Introduccidn

Ante la actual crisis ambiental se necesita un nuevo enfoque educativo que
repercuta en la formacion integral de las personas, considerando que no habra
soluciones reales mientras no se dé una transformacion de la educacion en
todos sus niveles y modalidades y no haya un cambio en el paradigma
educativo (Bedoy, 2000). La definicibn de *“educacion ambiental” (EA)
consensuada en el Congreso de Moscu (UNESCO, 1987) pone el foco en tres
ideas fuerza: 1) una necesaria adquisicion o fortalecimiento de la conciencia
ambiental, 2) acompafiada de una facilitacién de herramientas de aprendizaje
gue 3) posibilita una capacitacion para la accion proambiental.

La conciencia ambiental aparece como pilar inicial y fundamental de anclaje de
una EA efectiva, y puede ser definida como el sistema de vivencias,
conocimientos y experiencias que el individuo utiliza activamente en su relacién
con el medio ambiente (Febles, 2004). Es por tanto un concepto
multidimensional, que engloba de manera interrelacionada conocimientos,
creencias, valores, actitudes y conductas referidas al medio ambiente. El
aprendizaje aplicado de estas diferentes facetas, mencionadas en la definicién
de EA, son las que pueden posibilitar la capacitacion para la accion
proambiental. Ello supone la activacion de una motivacion y competencia
suficiente y combinada que desencadenarian un comportamiento proambiental
efectivo mas allad de la mera intencion. Vemos, por tanto, que la EA es un
proceso permanente hacia la competencia para la accion (Chapman, 2001), y
gue debe adaptarse a los diferentes contextos donde se pretenda desarrollar
este proceso de toma de conciencia, aprendizaje y capacitacion para la accién
ante problemas ambientales.

Visto lo anterior, queda patente como la EA se presenta como una herramienta
atil para hacer participes y responsables a individuos y colectivos en la
resolucién de los problemas ambientales, presentes y futuros. La gestién y la
educacién ambientales se encuentran por tanto estrechamente relacionadas
(Alba, Alonso & Benayas, 2011) La educacion ambiental se configura, por
tanto, como un componente fundamental para la construccién de la
sostenibilidad.

Entre los diferentes escenarios de la EA, mudltiples foros, declaraciones,
corrientes y redes sitlan a las universidades como uno de los principales. La
Universidad es muy relevante a la hora de proporcionar respuestas a los
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problemas y retos de la sociedad actual y futura (Gutiérrez, Benayas y Calvo,
2006). Ademas, constituye un agente dinamizador del cambio para la
sostenibilidad de especial relevancia, pues forma futuros profesionales que, al
ejercer, influiran directa o indirectamente en su entorno (Martinez-Agut, Aznar,
Ull & Pifero, 2007) a través de sus conocimientos, valores y actitudes
(Gomera, Villamandos & Vaquero, 2012).

Las universidades, por ello, estan llamadas a desempefiar un papel
fundamental en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(SDSN Australia/Pacific, 2017). Buscar mecanismos que contribuyan a que las
universidades cumplan la Agenda 2030 a través de su propio ejemplo
constituye un reto necesario. En este sentido, las estrategias de
implementacion de la Agenda 2030 recomiendan identificar y fortalecer en las
organizaciones aquellas politicas denominadas “palanca”. Son aquellas
politicas con la capacidad de impulsar un desarrollo sostenible coherente y de
alcanzar un impacto mas rapido y sostenido sobre aspectos clave para el
progreso en el conjunto de los ODS. Su idoneidad estratégica recae en su
capacidad préactica de crear sinergias en varios ODS y en metas importantes
desde una politica o medida concreta, y su efecto multiplicador (Gobierno de
Espafa, 2018).

En el caso particular de la Universidad de Cordoba (Espafia), consciente de las
consecuencias medioambientales derivadas de su actividad, y conocedora de
gue como instituciones educativas tienen la responsabilidad de transmitir y
extender conocimientos y valores ambientales en los ambitos personal, social y
profesional (UCO, 2014), se encuentra como muchas otras universidades en un
proceso de incorporacion progresiva del medio ambiente en sus politicas,
estructuras y lineas de acciéon (University of Harvard, 2011). Para ello cuenta
con dos 6rganos, el Servicio de Proteccion Ambiental (SEPA) (responsable de
la gestion ambiental universitaria) y el Aula de Sostenibilidad (promotor de
estrategias de educacion y participacion ambiental), que trabajan de forma
coordinada en la mejora del desempefio ambiental de la institucion.

Una de las iniciativas puestas en marcha recientemente por ambas areas fue
un proceso participativo que dio lugar en 2013 al denominado Plan de Accién
Ambiental Participativo de la Universidad de Cordoba (Ledn-Fernandez et al,
2017). En él los participantes de la propia comunidad universitaria
(representantes institucionales, alumnado, profesorado y personal de
administracion y servicios) fueron los protagonistas del proceso, reflexionando,
debatiendo y priorizando objetivos de accidén para avanzar en la mejora de la
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gestion ambiental. Uno de dichos objetivos ponia el acento en la necesidad de
adoptar por los departamentos y servicios de la UCO unos minimos aceptables
en materia ambiental en el trabajo diario, al tiempo que establecer algin
mecanismo de reconocimiento de aquellas areas que ya trabajan en el marco
del compromiso ambiental.

El objetivo del presente trabajo es exponer el disefio y desarrollo de la
herramienta puesta en marcha para dar cumplimiento a esta doble demanda: el
denominado “Programa Trébol” (UCO, 2017), una herramienta que pretende
posibilitar la mejora de la gestibn ambiental universitaria a través del
fortalecimiento de la educacion ambiental de sus miembros, mediante la toma
de conciencia y capacitacién para la adopcion efectiva de buenas préacticas
ambientales en el lugar de trabajo, y que puede constituir un ejemplo de politica
palanca para el cumplimiento de la Agenda 2030 en el contexto universitario.

Método
Disefio y validacion de la herramienta

Se realizé una primera recopilacion de 78 buenas practicas ambientales en el
lugar de trabajo. Las ocho categorias sobre las que se identificaron
corresponden a los principales ambitos reflejados en los compromisos de la
politica ambiental de la UCO (energia, residuos, consumo, transporte, compras,
investigacion, docencia, participacion). Ademas de por categorias, también se
ordenaron en tres niveles de complejidad, para permitir de este modo ir
avanzando “hoja por hoja” hasta completar todos los niveles. La redaccion,
complejidad y alcance de los items se realiz6 buscando que fueran aplicables y
adaptables a cualquier unidad organizativa y a cualquier escala. Asimismo, se
plantedé un disefio con el fin de que los propios participantes pusieran en
practica por si mismos cada accién, por lo que cada una de ellas cuenta con un
apartado en el que se describe informacién de ayuda asi como posibles
evidencias a recabar para chequear su cumplimiento.

Una vez efectuada la primera redaccién del instrumento, se procedié a
comprobar sus garantias cientificas por medio de un juicio de expertos. El
grupo estuvo formado por seis profesionales relacionados con los ambitos de la
educacion y gestion ambiental universitaria. Se les informd sobre los objetivos
de la revision, con indicaciones dirigidas a valorar la estructura de la
herramienta, asi como la claridad en la formulacién de cada accion y su
idoneidad como elemento constitutivo del citado instrumento, y la posibilidad de
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suprimir, incorporar o modificarlos.

La valoracion general resulto positiva, tanto en el formato propuesto como en el
contenido general. No obstante, se propusieron las siguientes mejoras, que
fueron incorporadas a la herramienta:

e Modificacibn de la redaccion de la categoria “investigacién” por
“laboratorios”, para facilitar su entendimiento y aplicabilidad.

e Adicion de un nivel mas de complejidad, que incluyera acciones
encaminadas a medir o estimar indicadores, como reflejo de la madurez
en el desempefio ambiental como paso previo a posible implantacion de
sistemas de gestion ambiental.

e Generacion de dos apartados especificos e independientes para cada
item: descripcion sobre como ponerlo en practica y material de ayuda.

Una vez incorporadas las aportaciones por parte de los expertos se procedio a
poner a prueba la nueva version (con 89 items) con un grupo experimental. Se
seleccionaron seis unidades de diferente tipologia (un decanato, un servicio
administrativo, un servicio de apoyo a la investigacion, un grupo de PAS, un
aula universitaria y un laboratorio de investigacién), a las que se le pidi6
colaboracion tanto para implantar el nivel 1 del Programa Trébol como para
hacer un analisis critico posterior de la herramienta y del propio proceso de
certificacion. De sus comentarios y observaciones surgieron las siguientes
mejoras:

e Inclusion de una primera categoria denominada “general”, con acciones
encaminadas a iniciar y organizar eficazmente el proceso, la
documentacion y los canales de comunicacion.

e Cambio de varios items de nivel para equiparar la dificultad en su puesta
en marcha.

e Unificacién de algunos items cuyas ideas eran similares o se daban
cumplimiento simultAneamente.

e Modificaciéon de redaccion de ciertos items y sus recursos de ayuda para
facilitar su entendimiento.

Una vez aplicadas estas mejoras se dispuso finalmente del instrumento
definitivo, el cual se plasmé en el sitio web www.uco.es/programatrebol. La
herramienta final consiste en una bateria de 100 buenas practicas ambientales
correspondientes a ocho categorias de aspectos ambientales mas una
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categoria adicional de planificacion, clasificadas a su vez en cuatro niveles de
complejidad u “hojas de trébol”. El nUmero de acciones por categoria y nivel se
muestra en la tabla 1.

Tabla 1: Distribucién de acciones del Programa Trébol por niveles y categorias

CATEGORIA/ |1 |2 |3 |4 |TOTAL
NIVEL CATEG.
General 8 |4 |4 |3 |19
Energia 4 |4 |2 |3 |13
Residuos 4 12 |1 |1 |8
Consumo 5 |5 |2 |1 |13
Transporte 3 /2 |1 |1 |7
Compras 3 12 (1 |2 |8
Laboratorios 312 |2 |2 |9
Docencia 2 /3 |2 |1 |8
Participacion 5 |5 |3 |2 |15
TOTAL NIVEL |37 |29 |18 |16 | 100

Disefio del proceso de evaluacion

El proceso busca un continuo feedback con los participantes, en un marco de
facilitacion que posibilite la implantacién de las buenas practicas ambientales
de manera autdbnoma. En primer lugar, el SEPA puede recibir o proponer una
solicitud de informacién o apoyo (“visita de motivacioén”), previa a la adhesién al
Programa Trébol. Las unidades que quieran adherirse al programa deberan
documentarse a través de la consulta de la web y de los recursos disponibles,
asi como decidir el alcance de la unidad, el responsable y la persona de
contacto, los items que son de aplicacién y conseguir el compromiso de, al
menos, el 75% de los miembros de la unidad. Entonces se estard en
disposicion de enviar un formulario de adhesion al que el SEPA respondera con
un mail de bienvenida, concertandose una visita inicial explicativa del contenido
del Programa. El SEPA y la unidad se emplazaran a una visita de seguimiento
en la que se valorard el grado de implantaciéon de las buenas practicas
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contenidas en el programa, las dificultades detectadas o las dudas surgidas,
gue se plasmaran en un informe de seguimiento. Cuando la unidad considere
gue tiene implantado el programa, solicitara la visita de evaluacion. El SEPA, a
través de herramientas de chequeo (check-list, entrevistas, observacion)
recabard evidencias de que el Programa Trébol esta implantado
adecuadamente y enviara posteriormente un informe de evaluacién. En caso
de que se hubieran detectado puntos débiles o necesidades de mejora, la
unidad deber& enviar evidencia de su solucion al SEPA. La unidad entonces
estara certificada con el nivel correspondiente del Programa Trébol,
procediendo el SEPA a la entrega del certificado y al envio del documento de
uso de marca junto con un correo de felicitacion. La certificacion es valida
durante dos afios, tras los cuales la unidad debe volver a evaluar su
desempefio en el nivel que se habia certificado, o bien, enviar un nuevo
formulario de adhesion para comenzar el proceso en el siguiente nivel. En todo
caso, antes de que cumplan esos dos afios, en cualquier momento la unidad
puede optar a certificar el siguiente nivel del Trébol.

En la siguiente tabla se resumen las diferentes acciones de educacién y
comunicacién ambiental emanadas de las visitas durante el proceso:

Tabla 2. Objetivos de educacion ambiental
asociados a las visitas del Programa Trébol.

Tipo visita Objetivo de educacion ambiental
Motivacional Activacion de la conciencia ambiental y motivacion
Inicial Aprendizaje de la herramienta, activacion de la

competencia

Seguimiento Chequeo del grado de capacitacion para la accién
proambiental de bajo coste e identificacion de acciones de
alto coste

Evaluacién Chequeo del grado de capacitacion para la accion

proambiental de bajo y alto coste

Certificacion Refuerzo y valoracion de nuevos habitos, destrezas y
conciencia adquirida

Recertificacion Chequeo de la adquisicion efectiva de competencias para
la accion proambiental
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Resultados

Desde su arranque en el curso académico 2013/14, se han adherido 26
unidades de muy diversa tipologia (equipo de gobierno, departamentos,
oficinas, grupos de investigacion, decanatos, consejos estudiantiles, etc.). En
total son casi 400 personas participantes (tabla 3). Once unidades ya han
obtenido la certificacion correspondiente al nivel 1, y siete del nivel 2, en un
tiempo medio de 8 meses.

Tabla 3. Participantes Programa Trébol a fecha 30/06/18

N° UNIDADES CERTIFICADAS N 1 11
N° UNIDADES CERTIFICADAS N 2 7
TOTAL UNIDADES CERTIFICADAS 18
TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE 8
CERTIFICACION NIVEL 1
TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE 3
CERTIFICACION NIVEL 2
TOTAL UNIDADES EN PROCESO DE 11
CERTIFICACION
TOTAL UNIDADES ADHERIDAS 26
TOTAL MIEMBROS CERTIFICADOS 269
TOTAL MIEMBROS ADHERIDOS 383

Discusion/Conclusiones

Para avanzar hacia la meta de la sostenibilidad es necesario modificar las
actitudes y conductas, a través de una educacioén ambiental (EA) que busque
fortalecer la conciencia ambiental y desarrollar en los sujetos "capacitacion
para la accién" (Jensen y Schnack, 1994). Los progresos en esa direccion
dependen en gran medida de la formacion, sensibilizacion e implicacion de la
ciudadania (PNUMA, 2000)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible constituye una oportunidad, al
tiempo que una exigencia, para responder a los desafios del mundo, en cuya
labor la Universidad es un actor clave (CRUE, 2018). Con importantes
esfuerzos, las universidades de todo el mundo estan incluyendo Ia
sostenibilidad en diferentes areas, tales como la gestion, la investigacion o la
extension, con diferentes niveles de profundidad y éxito (Leal & Manolas,
2012).

La Universidad de Cérdoba (Espafia), consciente de las consecuencias
medioambientales derivadas de su actividad, y conocedora de que como
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institucion educativa tiene la responsabilidad de transmitir y extender
conocimientos y valores ambientales en los ambitos personal, social y
profesional (UCO, 2014), se encuentra, como muchas otras universidades, en
un proceso de incorporacion progresiva del medio ambiente en sus politicas,
estructuras y lineas de accion, contando para ello con érganos especificos,
como el Servicio de Proteccidon Ambiental (SEPA) o el Aula de Sostenibilidad .

El Programa Trébol de la Universidad de Cérdoba permite poner el compromiso
ambiental en practica, por medio de la mejora continua, integral, sistematizada,
participada y organizada del desempefio ambiental. Se obtiene ademas, como
valor afiadido, un reconocimiento a través de una certificacion estandarizada.
Satisface por tanto la demanda por parte de la comunidad universitaria de un
sistema de reconocimiento del esfuerzo y compromiso ambiental de aquellas
areas que trabajan bajo criterios de respeto al medio ambiente, asi como de un
protocolo que garantice alcanzar unos minimos aceptables en materia
ambiental en el trabajo diario (Ledn-Fernandez et al, 2017). Es una herramienta
extrapolable a las universidades y otros escenarios para avanzar en Su
compromiso social y educativo con una gestibn ambiental responsable, y
propone una forma de crear redes en la comunidad universitaria, algo que
ayuda a promover la sostenibilidad en la docencia, la investigacion y la gestion
universitaria (Antunez, Villamandos & Gomera, 2017). Ademas, tal como se ha
comentado, dada su idoneidad estratégica y su efecto multiplicador, puede
constituir un ejemplo de politica palanca para el cumplimiento de la Agenda
2030 en el contexto universitario y otros escenarios.

El Programa Trébol constituye una accion de educacién ambiental en si misma,
gue permite la mejora de la conciencia, informacion y gestion ambiental
universitaria a través de un proceso participativo disefiado con la intencion de
ser atractivo, sencillo y gratificante, asi como adaptable a cualquier unidad
organizativa y escala. Prueba de ello es la enorme heterogeneidad de las
unidades participantes hasta la fecha. Es particularmente relevante Ila
incorporacion del Equipo de Gobierno asi como de varios decanatos, ademas
de la inclusién por parte de algunos grupos de investigacion de la certificacion
en convocatorias competitivas para acreditar una adecuada gestion ambiental o
medidas de reduccion de huella de carbono.

Un punto a destacar es que son los propios usuarios los que realizan el
desempefio ambiental, al contar con motivacion para ello, un contexto oportuno
y herramientas necesarias para ir progresando en su competencia para la
accion proambiental. La principal limitacion en este sentido esta relacionada
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con la dilacion excesiva en algunos casos en los plazos de implantacion,
debido a que cada unidad fija su propio ritmo. Ello hace que el rol del SEPA en
ocasiones salga del inicialmente previsto (facilitador y observador no
participante), hacia un papel mas activo con objeto de movilizar el proceso.
Como futura linea de investigacién se plantea generar un proceso continuo de
toma de datos para analizar las garantias de la herramienta para afianzar
comportamientos proambientales efectivos en el medio y largo plazo.
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Resumen

El objetivo de la presente aportacion es presentar los resultados del andlisis de
la base legal del Sistema de Educacion Superior de Ecuador con el fin de
determinar si guarda coherencia con el paradigma andino del Sumak Kawsay
gue fuera incluido en la Constitucion de 2008. Nuestra investigacion inicia con
la creacién de un corpus documental constituido por la Constitucion, la Ley
Organica de Educacion Superior, el Plan Nacional del Buen Vivir y los Planes
Estratégicos de Desarrollo Institucional de las cincuenta y cinco universidades y
escuelas politécnicas acreditadas. En una segunda fase aplicamos la técnica
de andlisis de contenido para identificar como estos instrumentos legales
definen, estructuran y norman el Sistema de Educacion Superior. Y finalmente
comparamos los resultados obtenidos con las bases conceptuales del Sumak
Kawsay. Destacamos como resultados principales que: (a) La Constitucion y la
Ley Orgéanica de Educacion Superior definen la educacion desde una vision
antropocéntrica, orientada al interés publico y a la formaciéon de profesionales y
ciudadanos, mientras que, para el paradigma andino, la educacion se lleva a
cabo bajo una vision biocéntrica, orientada al bien comun y a la formacion de
individuos como parte de la comunidad. (b) Para el Plan Nacional del Buen
Vivir la educacion se constituye como una herramienta indispensable para la
construccion de Ecuador como un estado plurinacional e intercultural. (c) Las
universidades estan mas alejadas del paradigma andino ya que consideran
mayoritariamente que el fin de la educacién superior es la nocion de desarrollo

! Proyecto financiado por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Ecuador.
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y la formacion de profesionales.

Abstract

The purpose of this contribution is to present the results of the analysis of the
legal basis of the Ecuadorian Higher Education System in order to determine if
it is coherent with the Andean paradigm of the Sumak Kawsay that was
included in the current Constitution of the Ecuadorian Republic. Our
investigation begins with the creation of a documentary corpus constituted by
the Constitution, the Higher Education Organic Law, the National Plan for the
Well Being and the Institutional Development Strategic Plans of the fifty-five
accredited universities and polytechnic schools. In a second phase we apply the
technique of content analysis to identify how these legal instruments define,
structure and regulate the Higher Education System. And finally we compare
the results obtained with the conceptual bases of the Sumak Kawsay. We
highlight as main results that: (a) The Constitution and the Higher Education
Organic Law define education from an anthropocentric perspective, oriented to
the public interest and the training of professionals and citizens, while, for the
Andean paradigm, education takes carried out under a biocentric vision,
oriented towards the common good and the formation of individuals as part of
the community. (b) For the National Plan for the Well Being education is
constituted as an indispensable tool for the construction of Ecuador as a
plurinational and intercultural state. (c) Universities are further away from the
Andean paradigm since they consider that the end of higher education is the
notion of development and the training of professionals.

Palabras clave
Sumak Kawsay, Buen Vivir, Ecuador, educacion superior, andlisis de contenido
Keywords

Sumak Kawsay, Well Being, Ecuador, higher education, content analysis
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Introduccidn

La presente investigacion tiene su origen en el cambio producido en el Sistema
de Educacion Superior ecuatoriano -en adelante SES- a raiz de la nueva
normativa que lo regula desde 2008 y que podemos explicar a través de dos
eventos.

El primero, la inclusion en la Constitucion de la Republica del Ecuador vigente,
aprobada en 2008, -en adelante Constitucion-, del paradigma ancestral andino
amazonico Buen Vivir o Sumak Kawsay (Const., 2008, Preambulo). EI Sumak
Kawsay, desde la cosmovision indigena, puede comprenderse como una forma
de convivencia del ser humano en su rol de individuo, de comunidad y de
especie (Kowii, 2009; Macas, 2000; Viteri, 2003), que observa la ley del
Cosmos expresada en cuatro principios ordenadores: relacionalidad del todo,
correspondencia, complementariedad y reciprocidad (Estermann, 2015). El
Sumak Kawsay, que es la norma del saber ser y saber estar de las
comunidades andino amazonicas indigenas, induce una vision holista y
biocéntrica de la realidad, le define al ser humano como un ser integral y
relacionado que vela por el bien comun y le conmina a llevar un estilo de vida
sostenible (Davalos, 2008; Oviedo, 2011).

Y el segundo, la emisién del Mandato Constituyente N° 142 por parte de la
Asamblea Nacional Constituyente, que obligé a los organismos rectores de la
educacién superior a determinar la situaciéon académica y juridica de todas las
instituciones de educacién superior y a elaborar un informe técnico sobre el
nivel de desempefio institucional de éstas (ANC, 2008). El espiritu regulador de
este mandato es recogido por la Constitucion en un conjunto de disposiciones
gue, a su vez, son reflejadas, ampliadas y concretizadas por la Ley Organica
de Educacién Superior -en adelante LOES-, aprobada en 2010. En obediencia
a la nueva base legal, entre 2008 y 2015, los organismos rectores del SES
llevaron a cabo un proceso de evaluacion, acreditacion y depuracién
institucional cuyos principales resultados son la extincibn de diecisiete
instituciones de educacién superior por no cumplir con los estandares de
evaluacion establecidos y la acreditacién de cincuenta y cinco instituciones de
educacion superior (CES, 2017).

Teniendo en cuenta estos antecedentes, en la presente aportacion se exponen

2 El Mandato Constituyente N°14 fue emitido por la Asamblea Nacional Constituyente en 2008 mientras se
redactaba la nueva Constitucion.
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los resultados de la investigacion llevada a cabo con la finalidad de dar
respuesta a la siguiente pregunta ¢ Es la base legal que rige el SES coherente
con el paradigma andino del Sumak Kawsay?

Método

Al plantearnos el analisis de la base legal del SES con el fin de determinar la
coherencia de estos instrumentos legales con el paradigma andino, en el marco
de un enfoque de metodologia de investigacion mixto, optamos por aplicar la
técnica de andlisis de contenido tematico sobre un corpus documental
constituido por: la Constitucion, la LOES, el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017 y los Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional, vigentes hasta 2017,
de las cincuenta y cinco universidades y escuelas politécnicas acreditadas
hasta 2015.

A partir de Bardin (2002) podemos definir al analisis de contenidos como:

Un conjunto de técnicas de analisis de comunicaciones tendente a
obtener indicadores (cuantitativos o no) por procedimientos sistematicos
y objetivos de descripcién del contenido de los mensajes, permitiendo la
inferencia de conocimientos relativos a las condiciones de
produccion/recepcion (variables inferidas) de estos mensajes (p. 32).

Segun recomienda esta autora, para aplicar el analisis de contenido es
necesario, en una primera fase, constituir un corpus documental, identificar los
objetivos o hipétesis, asi como los indices e indicadores y preparar los textos.
En una segunda fase se aplica técnicas de codificacién, descomposicién o
enumeracion en la busqueda de los indicadores establecidos. Y, finalmente, en
una tercera, se trata los resultados estadisticamente y se proponen inferencias
o interpretaciones de acuerdo con los objetivos anunciados (Bardin, 2002).

La lectura que lleva a cabo el investigador es cientifica y por lo tanto cumple
con ser sistematica, objetiva, replicable y valida (Ruiz, 2012). Para Holsti (1969.
Cit. en Bardin, 2002, p. 78) la codificaciéon es “el proceso por el que los datos
brutos son transformados sisteméaticamente y agregados en unidades que
permiten una descripcion precisa de las caracteristicas pertinentes del
contenido”. De acuerdo con Bardin (2002) la codificacion implica descomponer
(elegir las unidades de registro y de contexto), enumerar (especificar la regla de
recuento) y clasificar y agregar (establecer las categorias y categorizar).

Bardin (2000) define a la unidad de registro como la unidad de significacién que
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se codifica, pudiendo ser esta una palabra, un tema, un item... y a la de
contexto como la unidad de comprension que se utiliza para codificar la unidad
de registro. Asi, si la unidad de registro es una palabra, la de contexto puede
ser la frase. Varias son las reglas de enumeracion con las cuales podemos
computar la unidad de registro, siguiendo a esta autora podemos mencionar:
presencia (o ausencia), frecuencia, intensidad, orden de aparicibn o
contingencia. Las categorias identificadas deben reunir unidades de registro de
caracteristicas comunes, es deseable que éstas observen exclusibn mutua,
homogeneidad, pertinencia, objetividad, fidelidad y productividad.

Los analisis de contenido disefiados y aplicados en nuestra investigacion se
detallan en la tabla 1.

Tabla 1. Disefio de los analisis de contenido aplicados sobre un corpus
documental de la base legal del Sistema de Educacion Superior de Ecuador

Unidad de Reala de
Documento Objetivo registro/Unidad de gla de Categoria
numeracion
contexto
Determinar cémo define Educacion/ Definicion
Constitucion la Constitucion a Articulos Presencia Caracteristica
“educacion” Objetivo
Estructura
Determinar como define | Equcacion Superior/ Caracteristica
Constitucion la Constitucion a la . Presencia Fin
“educacion superior” Articulos Principio
Regulacion
Plan Nacional del Determinar la Educacién Requerimiento
icinacis ucacién i
Buen Vivir 2013- gartlcpauon dleplla . . Presencia Pro(;:eso for_gwetjtwo
2017 educacion en el Plan Lineamientos portunida
Nacional del Buen Vivir Espacio no formal
Lev Oradnica de Determinar cdmo g _ Definicién
y rganic estructura esta Ley al Educacion Superior/ , Estructura
Educacion . y ] Presencia .
Superior Sistema de Educacion Articulos Fin-
Superior Principio
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Buen Vivir
Interculturalidad
Solidaridad .
. , Presencia -
Bien Comun
Naturaleza/
Mision
Desarrollo
Bien Comun
. Bienestar individual
Fin .
. Presencia Transformar
Compromiso/ . . )
oy Contingencia Servir
Mision .
Solucionar problemas
. . L Mejorar
Plan Estratégico Determinar la orientacion Otro
de las universidades
de Desarrollo L o
o explicita en la mision de
Institucional ST
las instituciones .
Docencia
Investigacion
Funcion/ Presencia Vinculacion
Mision Contingencia Generacion de
conocimiento
Otro
Profesional
Académico
Sujeto de formacion/ Presencia Cmnpﬁcg
Mision Contingencia In\(estlga or
Ciudadano
Estudiante
Persona
L Determinar la orientacion Buen Vivir
Plan Estratégico L :
de Desarrollo de Jqs unlvers[dg’des Intercy!turalldad Presencia i
e explicita en la visién de Educacion Integral/
Institucional S .
las instituciones Vision
Resultados

A partir del andlisis llevado a cabo sobre el corpus documental descrito
presentamos los siguientes resultados.

La educacién en la Constitucion

Para la Constitucion, la educacion es una condicion indispensable para la
consecucion del Buen Vivir. Al definirla como un derecho y una responsabilidad
tanto del Estado como de los ecuatorianos, podemos afirmar que se evidencia
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el principio de reciprocidad del paradigma andino. Ya que, por un lado, se
responsabiliza al Estado y a la sociedad de la educacion, al establecerla como
obligatoria y gratuita, como area prioritaria de la politica publica y de la
inversion estatal, como eje estratégico del desarrollo nacional, como ambito del
Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social, como una obligacion de los
padres, familia y sociedad hacia los hijos y ciudadanos; y por otro, como
contraparte, la establece como un derecho y responsabilidad de las personas a
lo largo de la vida y como la garantia del desarrollo holistico del ser humano y
del ejercicio de una ciudadania responsable y patrticipativa para la construccién
de un pais soberano.

Sin embargo, en cuanto a otras caracteristicas explicitas en la Constitucion,
evidenciamos diferencias. Asi, mientras que, para la Constitucién la educacién
es responsabilidad del Estado, asi como de los padres, la familia y la sociedad;
el sujeto de formacion es el individuo en su rol de ciudadano; de manera
general, el entorno de aprendizaje es el aula y su orientacion es el interés
publico, para las comunidades andino amazébnicas la educacion es
responsabilidad de la comunidad, asi como de los padres, sabios y ancianos; el
sujeto de formacion es el individuo como parte de la comunidad y, por tanto, la
comunidad en si misma; el entorno de aprendizaje es también la propia
comunidad; y su orientacion es el bien comun.

La educacion superior en la Constitucion de 2008

La carta magna estructura, caracteriza y regula el proceso educativo en dos
sistemas: Sistema Nacional de Educacion y Sistema de Educacién Superior, a
diferencia de la educacidon que se imparte en las comunidades andinas que no
es escolarizada. Si bien es cierto que la educacion que se imparte a través del
Sistema Nacional de Educacion es obligatoria, la participacion de un ser
humano en el Sistema de Educacion Superior no lo es, por tanto, podemos
concluir que esta estructura no garantiza la continuidad ni la permanencia, a lo
largo de toda la vida, de la educacion.

De acuerdo con lo que establecen los Art. 352 y 353 de la Constitucion, el SES
se rige por dos organismos publicos, uno de gestion y otro técnico de
acreditacién y aseguramiento de la calidad, y esta constituido por varios tipos
de instituciones debidamente acreditadas y evaluadas (universidades, escuelas
politécnicas, institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos y
conservatorios de musica y artes). Estos organismos e instituciones deben
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articularse tanto con el Sistema Nacional de Educacion como con el Plan
Nacional del Buen Vivir -en adelante PNBV. Si bien es cierto que esta
organizacion convierte al SES, en general, y a la universidad, en particular, en
herramientas para la consecucién de los objetivos de desarrollo definidos en el
PNBV, no necesariamente asegura una relacion coherente entre el SES y los
objetivos del régimen de desarrollo, que, de acuerdo con la carta magna, son
garantia del Buen Vivir.

Bajo esta estructura propuesta, la responsabilidad de la educacion superior
recae sobre los organismos e instituciones que lo conforman sin que pueda
establecerse una relacion directa con la sociedad, sino a través del PNBV; es
decir, la universidad esté vinculada con la sociedad en tanto en cuanto el PNBV
lo esté. Aun cuando la estructura de la educacion superior no es comparable
con la educacion no formal que prima en las comunidades indigenas, podemos
afirmar que dicha estructura no garantiza que la educacion superior se vincule
a las necesidades de la sociedad a diferencia de la educaciéon no formal que
esta totalmente vinculada.

La Constitucion define fines y principios para la educacion superior; los fines
tienen una tendencia intercultural y promueven la articulacion del SES con el
PNBYV vy los principios tienen una orientacion hacia la gestion de la educacion
superior mas que a la educacion superior en si misma. Sin embargo, ambos
obedecen a una vision cientifica y humanista, que no guarda correspondencia
con la vision biocéntrica del paradigma del Sumak Kawsay.

La educacion superior en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017

El PNBV apoya la consecuciéon de los doce objetivos de desarrollo en la
educaciéon en general y en la educacion superior en particular.

Podemos sefialar que la educacion participa en la planificacion del Estado bajo
cuatro figuras: (1) necesidades o caracteristicas de la educacion, del modelo o
del sistema educativo, (2) procesos formativos, (3) necesidades educativas o
(4) espacios de educacion no formal.

Las necesidades o caracteristicas de la educacion, del modelo o del sistema
educativo que se describen en los lineamientos del PNBV guardan coherencia
con la filosofia del Buen Vivir. Muchos de los lineamientos requieren que la
educacion promueva una cultura biocéntrica de amor a la naturaleza y respeto
a sus derechos; interculturalidad y ejercicio de los derechos colectivos de los
diferentes pueblos; estilos de vida y consumo responsables y saludables;
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convivencia pacifica; practica permanente de valores; participacion ciudadana;
y educacion integral del ser humano. También evidenciamos que estos
elementos estratégicos solicitan que se garantice la educacion inclusiva con
enfoque intercultural, identidad de género, cultural y territorial. Finalmente,
podemos sefialar que estos lineamientos también requieren que desde los
espacios educativos se fomente la formacion en ciencias, investigacion,
desarrollo e innovacion tecnolégica; la movilidad de académicos,
investigadores y académicos; la recuperacion, fortalecimiento y transferencia
del saber ancestral de los diferentes pueblos y nacionalidades de Ecuador, asi
como sus practicas de economia sustentable.

En cuanto a los lineamientos del PNBV que son procesos formativos, estan
mas relacionados con la educacién no formal que con la universitaria, ya que
se centran en la formacion de la ciudadania, de los servidores del sector
publico o en los docentes.

Los lineamientos del PNBV que mencionan necesidades educativas, en su
mayoria, se presentan como oportunidades para la universidad, bien como
actividades de investigacion, bien como actividades de vinculacion con la
sociedad. Cabe destacar, en este grupo de lineamientos, los que promueven,
fomentan o fortalecen la investigacion en: saberes ancestrales en salud;
simbologia de los pueblos y nacionalidades; bioconocimiento; uso sustentable y
conservacion de la biodiversidad terrestre, acuatica y marino-costera;
patrimonio forestal o energias renovables.

A través de los lineamientos que se refieren a los espacios no formales de
educacioén, el PNBV impulsa las actividades no escolarizadas como parte de la
formacion integral de los seres humanos y llama a la corresponsabilidad
educativa de los medios de comunicacion; es decir, aunque no totalmente,
aporta con la construccion de la comunidad como entorno de aprendizaje.

La educacion superior en la Ley Organica de Educacidn Superior

Si bien es cierto que la LOES define la educacién superior en funcién de los
términos establecidos en la Constitucion y hace énfasis en que es una
condicion indispensable para el Buen Vivir en el marco de la interculturalidad,
del respeto a la diversidad y de la convivencia arménica con la naturaleza,
podemos sefialar que es Unicamente conceptualizada con caracter humanista y
cientifico.

La LOES concreta los organismos de control del SES establecidos en la
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Constitucion de 2008, guardando total coherencia con la carta magna: el
Consejo de Educacion Superior, como organismo publico de planificacion,
regulacion y coordinacion interna del Sistema y de la relaciobn entre sus
distintos actores con la Funcion Ejecutiva; el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, como el
organismo publico y técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de
instituciones, carreras y programas; y la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, como el érgano que tiene por
objeto ejercer la rectoria de la politica publica de educacion superior y
coordinar acciones entre la Funcién Ejecutiva y las instituciones del SES.

Los principios de la educaciéon superior establecidos en la LOES son los
mismos que los definidos por la Constitucion de 2008. Sin embargo, aun
cuando guarda cierta correspondencia, la LOES difiere de la carta magna en la
declaracion de los fines. Estos elementos estratégicos hacen énfasis en la
formacion de profesionales ciudadanos participativos para la construccion del
estado intercultural y plurinacional, y en el fomento de la investigacién y de
actividades de trabajo comunitario como herramientas para el desarrollo
sustentable local y nacional.

El Buen Vivir en la universidad

Al analizar la mision institucional que consta en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional de cada una de las cincuenta y cinco universidades
acreditadas que conforman el SES, con respecto a elementos asociados a la
Filosofia del Buen Vivir, obtuvimos los siguientes resultados:

- Ninguna universidad incluye en su mision institucional, de manera
explicita, el Buen Vivir. En contraste con este resultado, evidenciamos
gue la nocién de desarrollo (sea como desarrollo, desarrollo sostenible,
desarrollo de la region o del pais) estd presente en el 43% de las
misiones institucionales, como fin institucional.

- Ninguna universidad incluye el bien comidn en su misién institucional
como fin institucional de manera explicita, apenas un 2% menciona el
bienestar de la comunidad, pero un 4% incorpora el bienestar individual.

- La interculturalidad no es considerada como un principio fundamental de
la educacion superior por ninguna de las universidades ecuatorianas.
Consta en el 6% de las misiones universitarias, en las que se refiere
bien a una caracteristica de la educacion, bien a una cualidad
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institucional.

- El concepto de responsabilidad social consta en el 29% de las misiones
institucionales como un objetivo de la formacién profesional.

- La solidaridad consta en el 11% de las misiones institucionales como un
valor de la formacion profesional.

- EIl respeto a la naturaleza consta en el 15% de las misiones
institucionales como un objetivo de la formacién profesional. Este
enfoque no garantiza ni la difusion ni la observancia de los derechos de
la naturaleza.

Al analizar la coherencia de las visiones institucionales respecto del Buen Vivir,
nos encontramos con que el paradigma andino se incluye en el 11% de éstas.
Sin embargo, la nocion de interculturalidad tan solo se evidencia en el 4% y la
educacion integral en el 8%. Es decir, no hay mayor variacion entre la mision y
la vision universitaria con respecto a los elementos relacionados con el Buen
Vivir.

Al analizar el fin de la universidad en las misiones institucionales encontramos
gue no hay consenso. Mientras que para el 43% de universidades el fin
institucional es el desarrollo, para un 12%, lo es la solucion de problemas de la
region, de la sociedad o del pais. Tan solo para un 2% de universidades su fin
es la ciencia y la cultura.

En cuanto a las funciones sustantivas universitarias, constatamos que para el
82% de universidades la funcion universitaria por excelencia es la docencia. Si
bien es cierto que el 20% incluye como funcion universitaria la generacion de
conocimiento, tan solo el 11% menciona la investigacion. La vinculacion es la
funcibn que menos consta en las misiones universitarias (2%). También
contamos con un 18% de misiones institucionales en las que encontramos
otras funciones como la busqueda de la verdad, el desarrollo o fortalecimiento
de la cultura universal y ancestral, etc.

Pese a que la Constitucion y la LOES hacen énfasis en la formacion de
ciudadanos activos y participativos, tan solo para el 4% de universidades el
sujeto de formacién es el ciudadano. La mayoria de universidades afirma, en
su mision institucional, que el sujeto de formacion es el profesional. Aunque se
mencionan las categorias académico, cientifico e investigador, éstas aparecen
en apenas el 13% de misiones institucionales. A pesar de que para el 16% de
universidades el sujeto de formacion es la persona, tan solo el 7% de las
misiones institucionales incluye el concepto de educacion integral. Nos llama la
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atencion que el 13% de universidades no expliciten el sujeto de formacion en

Su mision institucional.

Discusion/Conclusiones

El Sistema de Educacion Superior se vio inmerso en un importante cambio
delimitado por una nueva normativa establecida principalmente a partir del
Mandato Constitucional N° 14 emitido, en 2008, por la Asamblea Nacional
Constituyente, cuyo espiritu regulador se evidencia tanto en la Constitucién
(2008) como en la Ley Organica de Educacion Superior (2010).

A partir de los resultados obtenidos exponemos las siguientes conclusiones

generales.

La base legal que norma el SES es coherente con el paradigma
andino del Buen Vivir en tanto declara que la educacién es un
derecho de las personas a lo largo de toda su vida, es
participativa, obligatoria, intercultural y gratuita. No obstante,
cuando la describe desde una vision antropocéntrica -como
humanista y cientifica- se contrapone con la vision biocéntrica del
paradigma andino.

La educacion superior no es concebida como una educacion
integral. Tanto la Constitucién como la Ley de Educacién Superior
disponen y enfatizan en que la responsabilidad de la educacion
superior es la formacion de profesionales y ciudadanos; esta
regulacion no es observada en su totalidad por la universidad que
prioriza la formacién profesional. Para el Sumak Kawsay el sujeto
de formacion es el individuo como un ser integral y social, por
tanto, también lo es la comunidad. En este sentido, la base legal
del SES se aleja de la idea de educacion integral del paradigma
andino.

El paradigma andino estd ausente de la estrategia institucional
universitaria. En los elementos estratégicos universitarios mision y
vision, predomina la nocion de desarrollo (sea como desarrollo,
desarrollo sostenible, desarrollo de la region o del pais) que es
considerada como la antitesis del Sumak Kawsay.
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Aspectos claves

La educacion superior, en coherencia con el Sumak Kawsay, debe observar el
principio de interculturalidad, a través del cual los saberes se complementan
(se completan), se crean, se comparten y se retribuyen. El principio de
interculturalidad en la educacion superior debe ser visto mas alla de la idea de
mejorar la convivencia y la cohesion social de la diversidad cultural, se trata de
una construcciéon permanente de nuevos saberes a partir del dialogo de
saberes.

La educacion superior, en correspondencia con el Sumak Kawsay, debe
fomentar el bien comun. El sentido de pertenencia del ser humano andino a su
comunidad le lleva naturalmente a velar por el bien comun y no por el bien
individual. Este es un saber ser que converge en un saber convivir, principios
ambos que deben ser observados por la educacion superior.
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La educacién superior, en coherencia con el Sumak Kawsay, debe promover la
construccion de la comunidad que educa y aprende. En semejanza con la idea
de la “ciudad educadora” (Faure et al., 1973), en la cosmovisién andina existe
la concepcion de la “comunidad educadora”. La comunidad que educa es una
comunidad que aprende y que comprende que todo elemento constitutivo de
ella es parte del proceso educativo y como tal estda consciente de su
responsabilidad (Tunnermann, 2008). Las instituciones de educacion superior
deben ser parte de la comunidad que educa y aprende concibiéndose como
sistemas complejos y abiertos, superando las barreras de la disciplinariedad,
apoyandose en modelos transdisciplinares que induzcan la construccion vy
produccion del pensamiento y del conocimiento.
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USC Sostenible. Comercio justo, ¢otro modelo es posible?*

Silvana Longueira Matos
Maria Gonzalez Blanco
Alvaro Dosil Rosende

Universidade de Santiago de Compostela
Resumen

El proyecto USC Sostenible se enmarca en la Agenda 2030 apuntando
directamente a su objetivo 12: garantizar modalidades de consumo vy
produccion sostenibles. Su objetivo especifico era introducir el Comercio Justo
(CJ) en la Universidade de Santiago de Compostela (USC) y su entorno como
alternativa de consumo responsable y sostenible. Es decir, impregnar la USC
de los valores y principios que sustentan el CJ, fomentando una ciudadania
global y comprometida con una transformacién social positiva.

Para conseguirlo se establecieron tres lineas de accién complementarias. En
primer lugar, la realizacibn de un diagndstico inicial sobre la percepcion y
conocimiento de la comunidad universitaria sobre el CJ. En segundo lugar, se
puso en marcha una estrategia para introducir el CJ en los canales de
distribucion de la USC, para focalizar el esfuerzo en el nivel institucional y
alcanzar un marco normativo que facilite los avances en este campo. En
tercero lugar, para alcanzar procesos de transformacion social (personales y
colectivos) se trabajé6 en la linea de promover actitudes de consumo
responsable, ético y sostenible, haciendo hincapié en la construccion de una
ciudadania activa e implicada desde lo local con miras a una transformacién
global. En este sentido, se disefid y se implementd un plan de sensibilizacién
integral para la comunidad universitaria (campafas, talleres, concursos, etc.) a
favor del CJ y consumo responsable.

Por dltimo, no es posible entender una intervencion de este calado sin atender
a la necesidad de que la USC sea permeable a las dinamicas de las ciudades
en las que se asienta (Lugo y Santiago de Compostela), alimentandose de sus
iniciativas y proporcionando a su vez una base para el desarrollo de nuevas

! Convocatoria de la Vicepresidencia e Conselleria de Presidencia, Administraciéns Publicas e
Xustiza da Xunta de Galicia Orden del 28 de abril de 2016 por la que se aprueban las bases
reguladoras de la concesion de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, para la
ejecucién de proyectos de educacién para el desarrollo por parte de las organizaciones no
gubernamentales de desarrollo, y se procede a su convocatoria para el afio 2016, publicada en
el DOG n° 92 del 16 de mayo de 2016.
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propuestas.

Abstract

The Sustainable USC project is framed in the 2030 Agenda, pointing directly to
its objective 12: guarantee sustainable consumption and production modalities.
Its specific objective was to introduce Fair Trade (FT) at the University of
Santiago de Compostela (USC) and its environment as an alternative of
responsible and sustainable consumption. That is, impregnate the USC of the
values and principles that underpin the FT, promoting a global citizenship and
committed to a positive social transformation.

To achieve this, three complementary lines of action were established. First, the
realization of an initial diagnosis on the perception and knowledge of the
university community about the FT. Secondly, a strategy was introduced to
introduce the FT into the distribution channels of the USC, to focus the effort at
the institutional level and reach a regulatory framework that facilitates progress
in this field. Thirdly, to achieve social transformation processes (personal and
collective), we worked in the line of promoting attitudes of responsible, ethical
and sustainable consumption, emphasizing the construction of an active and
involved citizenship from the local with a view to a transformation global. In this
sense, a comprehensive awareness plan for the university community
(campaigns, workshops, competitions, etc.) was designed and implemented in
favor of the FT and responsible consumption.

Finally, it is not possible to understand an intervention of this draft without
addressing the need for the USC to be permeable to the dynamics of the cities
in which it is based (Lugo and Santiago de Compostela), feeding on its
initiatives and providing its Once a basis for the development of new proposals.

Palabras clave

Comercio justo; Educaciéon para el Desarrollo Sostenible; Agenda 2030; ODS;
Sostenibilizacion curricular.

Keywords

Fair Trade; Education for Sustainable Development; Sustainable Development
Goals (SDG); Curriculum Sustainability.
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Introduccion

El proyecto USC Sostenible se enmarca en la Agenda 2030 apuntando
directamente a su objetivo 12: garantizar modalidades de consumo vy
produccion sostenibles. Su objetivo especifico es introducir el Comercio Justo
(CJ) en la Universidad de Santiago de Compostela (USC) y su entorno como
alternativa de consumo responsable y sostenible. Es decir, impregnar la USC
de los valores y principios que sustentan el CJ, fomentando una ciudadania
global y comprometida con una transformacion social positiva.

El proyecto se ha articulado en tres ejes:

- La comercializacion internacional, regida por principios de justicia social
y sostenibilidad.

- Comercio de proximidad, kilometro cero y ciclos cortos de distribucion.

- Educacion para un consumo responsable.

Para conseguirlo se establecieron tres lineas de accidn complementarias. En
primer lugar, la realizacion de un diagndstico inicial sobre el estado real del
comercio justo en la USC tanto cuantitativo como cualitativo (recogiendo la
percepcion y conocimiento de la comunidad universitaria sobre el tema). En
esta misma linea se puso un especial énfasis en el trabajo coordinado entre los
diferentes actores implicado en materia de CJ en el entorno de la USC
(ciudades de Lugo y Santiago): Administraciones Locales, ONGD, USC vy
empresas.

En segundo lugar, se puso en marcha una estrategia para introducir el CJ en
los canales de distribucion de la USC. Se han explorado los diferentes
eslabones de la gestion, desde el marco normativo que facilite la mejora de los
procesos de compra de la USC, hasta la relacién con proveedores.

Dentro de esta linea contamos con acciones especificas para introducir
productos de CJy de cercania en dos campos: las maquinas expendedoras y
los comedores universitarios. De este modo, ademas de aumentar los
mecanismo de distribucion, se visibiliza la existencia de alternativas de
consumo reales, responsables y justas ante un publico objetivo de mas de
30.000 personas.

En tercer lugar, para conseguir procesos de transformacion social (personales
y colectivos) se ha ejecutado una linea dirigida a promover actitudes de
consumo responsable, ético y sostenible; haciendo hincapié en la construccion
de una ciudadania activa e implicada desde lo local con miras a una
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transformacion global. En este sentido, se disefid y se implementé un plan de
sensibilizacion a favor del CJy el consumo responsable.

Por ultimo, no es posible entender una intervencion de este calado sin atender
la necesidad de que la USC sea permeable a las dinAmicas de las ciudades en
las que se asienta (Lugo y Santiago de Compostela), alimentandose de las
iniciativas y proporcionando a su vez una base para el desarrollo de nuevas
propuestas.

El Plan de Desarrollo Sostenible ( PDS) de la USC, gestionado por la Oficina
de Desarrollo Sostenible ( ODS), se aprueba en noviembre del afio 2003 dentro
del marco de la Responsabilidad Social Universitaria promovida por la USC. El
documento comienza exponiendo que

las universidades son el espacio natural del conocimiento, la
investigacion y la docencia y, por lo tanto, instrumentos de
transformacion de la sociedad, desarrollo intelectual y promocion de la
libertad de pensamiento. Este papel implica una responsabilidad social,
gue no puede ser esquivada y que abarca la responsabilidad con el
desarrollo sostenible y, en ese marco, con el medio ambiente. (USC,
2004, p.1)

En estos afos, la orientacion medioambientalizada ha evolucionado hacia una
concepcion mas integrada y hacia una organizacion del trabajo
interdepartamental (con el SEPIU, la OIX o el Servicio de Prevencion de
Riesgos, la Unidad de Gestion de Residuos o la Unidad de Energia).

Esta mirada global del desarrollo viene reforzada por la reciente aprobacion de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en el Programa de las Naciones
Unidas por el Desarrollo (PNUD) que contiene 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Aunque todos ellos tienen que ver con el proyecto que se
presenta, destacamos los siguientes:

1. Fin de la pobreza.

2. Hambre cero.

3. Salud y bienestar.

4. Educacion de calidad.

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico.
10. Reduccion de las desigualdades.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.
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12. Produccioén y consumo responsable.
13. Accidn por el clima.
16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

De una forma directa, el presente proyecto se vincula con el objetivo 12:
“Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles”. Por una parte,
con la introduccion de productos de CX y de cercania en los canales de
distribucion universitarias. Por otra, con el fomento de valores de consumo
alternativo, responsable y sostenible.

En 2014 aument6é un 8% el consumo de CJ con respeto al afio anterior v,
ademas, el 35% de la poblacion declara estar dispuesta a pagar hasta un 5% o
mas por productos de CX, y el 10% de la poblacién hasta un 10% mas
(Eurobarémetro Especial 441: el Afio Europeo para el Desarrollo — opinién de
los ciudadanos sobre el Desarrollo, la Cooperacion y la ayuda al desarrollo).
Este mismo informe refleja que la poblacion méas joven (entre 15 y 24 afios)
esta dispuesta a pagar mas por los productos de alimentacién para apoyar a
las personas que viven en los paises productores. Por ello, resulta interesante
poner en marcha actuaciones dirigidas a ese rango de edad, en el caso de la
USC, 26.959 estudiantes (16.601 mujeres y 10.358 hombres).

Método

Desde el punto de vista metodologico, hemos puesto en marcha cuatro lineas
fundamentales de accion:

un diagnético para conocer el estado de la cuestion,

un plan de formacion y sensibilizacion para alumnado, Personal Docente
e Investigador (PDI) y Personal de Administracion y Servicios (PAS),

- la revision y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a las maquinas
expendedoras, las cafeterias y los comedores de los campus,
- explorar alternativas para mejorar los indicadores de compra publica
ética.
Respecto al punto uno, tan importante es tener claro a dénde queremos llegar,
como conocer el lugar del que partimos. Por ello se contempld un diagndstico
para conocer cual es la realidad de la Universidad de Santiago de Compostela
en cuanto al comercio justo y el consumo sostenible. Esta investigacion cuenta
con dos lineas: por una parte, analizar el estado del Comercio Justo en la
propia institucibn como estructura organizativa y sus potencialidades; y, por
otra, recoger la percepcion y consumo de la comunidad universitaria sobre el
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CJ. Para lo cual se empled la aplicacién de encuestas al estudiantado, PAS y
PDI, ya que permiten obtener y elaborar datos de una manera rapida y eficaz.
Este punto es fundamental ya que posibilita la evaluacion de estos
conocimientos y pautas de consumo a medio-largo plazo, midiendo asi el
impacto real de nuestras actuaciones en esta materia.

Resultados

Se aplicaron 1.439 encuestas diversificando titulaciones por especialidad y
centro y tomando como referencia el primer y cuarto curso de cada una.

De los datos obtenidos, cabe destacar el predominio de la concepcion
tradicional sobre CJ. Casi el 14% del alumnado no conoce qué es el CJ o qué
implica. El 70% piensa que no tiene implicaciones en proyectos sociales y 3 de
cada 4 piensan que implica derechos.

Casi el 55% consumen productos de CJ ocasionalmente y tan sélo un 5% lo
hacen a diario. Los productos mas consumidos por son dulces (31,49%),
chocolate (26,21%) y café (26,08%).

Ademas se llevé a cabo formacién con la comunidad universitaria, asi como
acciones de sensibilizacion como los Desayunos Justos en el campus.

En el marco de otras lineas se ha realizado un informe sobre las posibilidades
de incluir en las maquinas expendedoras CJ y ya se ha iniciado una
negociacion con cafeterias y comedores dirigida a mejorar la sostenibilidad y
reducir la huella de carbono. Se esta trabajando en la inclusién de clausulas
vinculadas a la sostenibilidad en los pliegos de contratacion.

Conclusiones

Eurydice nos aproxima al concepto de dimensién social de las universidades,
definida en torno a la igualdad de oportunidades para el acceso de los grupos
infrarrepresentados a la educacion superior. Trabajos entre 1999 y 2011
muestran una enorme diversidad de politicas y practicas entre paises y
establece que la dimensién social todavia no puede considerarse “un hilo
conductor relevante de la politica de educacion superior” en Europa (Eurydice,
2011, p.62).

En los documentos publicados al respecto confluyen diferentes conceptos que
vienen a resaltar la proyeccion y la contribucion social de la institucion. En el
ambito educativo la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) pendula entre
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la excelencia académica y la igualdad de oportunidades. El proyecto EU-USR
University Social Responsability in Europe ha desarrollado un estudio
comparado sobre la Responsabilidad Social de las Universidades en Europa
asi como una propuesta de desarrollo de un marco de referencia comunitario
(Dima, 2015). El estudio destaca siete areas vinculadas a la accién social
universitaria: la gobernanza, las practicas laborales, el medio ambiente, las
practicas justas, los asuntos relacionados con el consumidor, la participacion
comunitaria y desarrollo y, por ultimo, los derechos humanos y ciudadania
democratica. Se define la RSU como «las responsabilidades que tienen las
universidades sobre las repercusiones que puedan generar sus decisiones y
actividades sobre la sociedad y el medio ambiente mediante el uso de
estrategias transparentes y éticas» (p. 12).

Al finalizar el siglo XX surge una corriente que apuesta por una universidad
agente relevante en el sistema de I+D+i y protagonista del proceso de
transferencia del conocimiento tecnocientifico. La «tercera mision» de la
universidad se enlaza con la transferencia del conocimiento, la innovacion, el
emprendimiento y el compromiso social en el territorio en el que actia. Este
enfoque se basa en tres ejes fundamentales (Bueno Campos y Fernandez de
Navarrete, 2007):

1. La transferencia de I+D+i. Es innovacion orientada a la sociedad, al
bienestar social y a cooperar con los objetivos publicos y privados.

2. La perspectiva social y el compromiso comunitario. Relacionada con
las necesidades sociales de su entorno de referencia, con una
actuacion tanto en dimensiones locales como regionales.

3. La universidad emprendedora. Se aproxima al proceso de la
comercializacion tecnoldgica de los recursos universitarios.

Las declaraciones de la Sorbona (1998) y de Bolonia (1999), referentes del
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), no recogian de forma
explicita ningun apartado dedicado a la RSU u otra denominacién asimilable.
Sin embargo, ya en estos documentos se hace palpable un marco de
referencia relacionado con el impacto de las universidades en su entorno y en
la sociedad: «es deber nuestro el consolidar y desarrollar las dimensiones
intelectuales, culturales, sociales y técnicas de nuestro continente. Estas han
sido modeladas, en gran medida, por las universidades, quienes todavia
desempeiian un papel imprescindible en su desarrollo» (EEES, 1999, p. 1). En
los sucesivos documentos aumentan progresivamente las referencias al

45



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

compromiso y la dimension social (EEES, 2003a, 2003b y 2005).

Sabemos que si la poblacion mundial llega a los 9.600 millones para 2050,
harian falta casi 3 planetas para proporcionar los recursos naturales necesarios
para mantener los modos de vida actuales. En esta consecucion, la
alimentacion tiene una particular incidencia. El consumo excesivo de alimentos
es perjudicial para la salud y el medio ambiente. Si bien el principal impacto
ambiental de los alimentos se debe a la fase de produccion, los habitos
alimentarios son determinantes debido al consumo de energia y la generacién
de desechos. La degradacion de la tierra, la disminucion de la fertilidad de los
suelos, el uso insostenible del agua, la sobrepesca y la degradacion del medio
marino son parte de esas consecuencias y, disminuyen, ademas, la capacidad
de suministo de alimentos. El sector de la alimentacién representa alrededor
del 30% del consumo total de energia del mundo y cerca del 22% de las
emisiones totales de gases de efecto invernadero. Ademas, mientras que cada
ano se desperdician 3.000 millones de toneladas de alimentos, casi 1.000
millones de personas estan subalimentadas y otros 1.000 millones padecen
hambre. En el otro extremo, a nivel mundial, 2.000 millones de personas sufren
sobrepeso u obesidad (Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles, Naciones Unidas, 2015 .
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Aspectos claves

El concepto de comercio justo abarca diferentes iniciativas que evolucionaron
desde una concepcion ligada a la relacién comercial entre los paises
enriquecidos y los empobrecidos, hasta iniciativas que favorezcan la relacion
con los productores del entorno, el denominado comercio de proximidad o
kilometro cero. En este trabajo se utiliza el concepto de CJ orientado a tres
acepciones que supondran iniciativas y propuestas coordinadas:

a) EI CJ en su interpretacibn mas extendida, la comercializacion
internacional Norte-Sur. Es decir, aquellos productos que no podemos
producir en el territorio inmediato, ser capaces de comercializarlos con
las maximas garantias de produccién y de respeto a los derechos
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humanos y al medio ambiente.

b) EI CJ en la relacion con el entorno: comercio de proximidad, Km0 y
circuitos cortos de produccion.

c) Laformacion para un consumo responsable.

En este sentido las universidades tienen dos retos fundamentales, hacer frente,
desde sus estructuras poco flexibles, a las nuevas exigencias para hacer frente
a los grandes retos globales. Y, por otra parte, la alfabetizacion social y
transferencia de conocimiento respecto a la situacion de cambio a la que nos
enfrentamos. Conceptos afines no se asimilan: comercio justo, productos
medioambientalmente responsables, productos saludables, ecoldgicos, etc.
Ambas dimensiones se relacionan con la responsabilidad social de las
organizaciones, la compra ética y el desarrollo de practicas sostenibles, en las
transacciones comerciales y en los usos y préacticas cotidianas.

El comercio justo favorece estructuras productivas y organizativas donde se
priman las condiciones laborales, medioambientales y sociales favorables.
Supone apostar por modelos de vida y trabajo dignos y por el empoderamiento
y la autogestién de los productores en beneficio de la comunidad. Para las
instituciones publicas el CJ favorece su consolidacion como agentes de
desarrollo a favor de la justicia social, la solidaridad y la ecologia (Longueira,
Olveira y Rodriguez, 2017).

Un peso importante en este sentido recae en el sector de la alimentacion.
Desde el afio 2012 la Comisién Europea viene trabajando con los diferentes
sectores interesados en la puesta en marcha de una politica que oriente el
sistema alimentario hacia la sostenibilidad, dentro de las politicas de mitigacion
y reduccion de impactos de la huella climética y de la huella ambiental. Estos
trabajos se extienden a diversas areas: el ciclo del sistema alimentario que va
desde la produccion, el transporte, la logistica, la elaboracién, el cocinado, la
ingesta y los residuos comprende un ciclo de vida responsable de una buena
parte de los impactos ya citados y que diversos organismos internacionales ya
sefalaron.

La implicacion de las universidades debe rebasar la reduccién de su huella
ecoldgica institucional. Una politica que favorezca otro modelo de comercio,
implica a las ciudades y a los actores que ya han puesto en marcha o estan
buscando acciones por su cuenta.

El compromiso de las universidades sobre medioambiente ha evolucionado
hacia el desarrollo sostenible y la sostenibilidad, con el enriquecimiento que
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supone cada uno de estos conceptos (Murga-Menoyo y Novo, 2017). La
cooperacion al desarrollo ha avanzado de forma muy heterogénea y focalizada
en intereses diversos segun cada institucion. En todo caso, ambas areas
confluyen en la Agenda 2030 del Programa de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Naval, Arbués y Sadaba (2016) vinculan al civismo y la participacion social las
siguientes caracteristicas: la justicia, vinculada al respeto a los derechos de
cada uno; la responsabilidad, ligada a las elecciones mas adecuadas entre
diferentes opciones; la solidaridad, para colaborar en la resolucién de
problemas sociales y en la cohesion social; la veracidad, que permite
expresarse con claridad para enriquecerse a uno mismo y a los demas; la
participacion, que permite compartir valores, tomar decisiones, aportar
soluciones, intervenir en las decisiones que nos afectan e influir en las
decisiones publicas.

Cualquiera de las dimensiones anteriormente mencionadas y todas aquellas
relacionadas con la dimensién social de la universidad deben tener incidencia
en los cuatro ejes fundamentales de la universidad: la gestion, la investigacion,
la formacion t la transferencia, sin perder de vista las aportaciones e impactos
en su entorno.
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Resumen

Se presentan una serie de iniciativas desarrolladas en la Facultad de
Educacion de Bilbao y dirigidas a afrontar los retos de sostenibilidad
relacionados con la transicién energética del propio centro y de la comunidad
gue lo habita. Con este fin, por un lado, se realizO una encuesta para
caracterizar las actitudes, habitos y conocimientos relativos al modelo y sistema
energético actual. Se constaté una actitud generalizada a favor del ahorro
energético. Se aprecia una tendencia a creer en una posible solucién
tecnoldgica a la problematica energética actual y futura, asi como una menor
implicacién o nivel de compromiso al concretar actitudes personales. Existe un
desconocimiento generalizado acerca del contexto energético actual, tanto a
nivel del sistema energético como en cuanto al consumo doméstico. De forma
paralela, se implementaron diferentes intervenciones didacticas en los grados
de Educacion Social, Educacién Primaria y Educacion Infantil. Estas
intervenciones se dirigieron a la alfabetizacion cientifica, la concienciacion y el
empoderamiento del alumnado basado en el conocimiento de su realidad
préxima, abordando la transicion energética desde una perspectiva
interdisciplinar. Se pudo constatar que, a la hora de identificar y adquirir
compromisos, aunque prevalecen las actitudes favorables hacia la transicion

! Proyecto Trantséner.kom dentro de la Convocatoria Campus Bizia Lab 2017/18, financiado
por la Direccion de Sostenibilidad del Vicerrectorado de Innovacién, Compromiso Social y
Accion Cultural de la UPV/EHU.
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energeética, el conocimiento no es identificado como un elemento necesario
para la educacion en actitudes y procedimientos relacionados con el ahorro
energético. Por ultimo, se realiz6 un diagndstico preliminar del consumo
eléctrico del propio centro, el cual ha servido como referente para identificar
patrones de consumo y de ahorro.

Abstract

Different education initiatives developed at the Faculty of Education of Bilbao
are presented, facing the sustainability challenges related to energy transition,
both of the Faculty and the community that inhabits it. A survey was set to know
the attitudes, habits and knowledge regarding the actual energy system. We
observed a positive attitude towards energy saving. At the same time, we
observed that there is some kind of hope on a technological solution for the
actual and future energy problems, as well as a lower level of implication or
commitment when specifying personal attitudes. A widespread ignorance of the
actual energy context was revealed, regarding both energy system and
household energy consumption. Moreover, different didactic interventions about
energy transition were implemented at the Social Education, Primary Education
and Kindergarten Education Grades. These interventions were guided to
scientific literacy, awareness and the empowerment of the students based on
the knowledge of their close reality, approaching energy transition from an
interdisciplinary perspective. We noted that when identifying and acquiring
commitments, although favorable attitudes towards energy transition prevailed,
knowledge was not identified as a required element for the education in
attitudes and habits related to saving energy. Finally, a preliminary diagnostic of
the electricity consumption of the Faculty was done, which has served as a
reference to identify consumption and saving patterns.

Palabras clave

Transicion energética, Comunidad, Alfabetizacion energética, EDS, Educacion
Superior

Keywords

Energy transition, Community, Energy literacy, ESD, Higher Education
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Introduccion

La energia tiene un papel fundamental en los procesos que ocurren en el
mundo natural, y sin duda es uno de los temas centrales de la actualidad, ya
gue muestra una estrecha relacion con aspectos técnicos, sociales, politicos,
econoémicos y ambientales de nuestro dia a dia. Muchas de las decisiones que
tomamos y de las acciones que llevamos a cabo a lo largo del dia tienen
relacion directa con la energia, de forma que se puede afirmar que el sistema
energético es un reflejo de la sociedad, y viceversa (Zubialde, 2016). El sistema
energético actual se caracteriza principalmente por el agotamiento de los
combustibles fosiles (peak oil), los limites naturales de los recursos energéticos
y materiales (peak all) y el progresivo empeoramiento de las condiciones
ambientales y sociales (Bueno, 2014; Urkidi y Garmendia, 2014; Urkidi et al.,
2015).

En este contexto se viene planteando la necesidad de desarrollar una
transicion energética, lo que supone transitar hacia un sistema energético que
sea sostenible y democratico (Urkidi, 2015; Zubialde, 2016). El concepto de
transicion energética es muy amplio y abarca dimensiones y perspectivas
multiples, pero se fundamenta de forma jerarquica en los principios de (1)
reduccion del consumo, (2) aumento de la eficiencia y (3) produccién de
energias renovables. Por tanto, se hace necesario definir nuevos modos de
gestionar la energia y los recursos energéticos (consumo, produccion,
acceso...), de forma que transformemos nuestro modelo energético
centralizado, fosil, oligopodlico, social y ambientalmente injusto y patriarcal,
hacia un modelo distribuido, renovable, democrético, justo y ecofeminista
(Xarxa per la Sobirania Energética, 2018). Estos retos son los que subyacen al
concepto de soberania energética, segun el cual la transicién energética pasa
por la apropiacion del control del sistema energético por parte de la ciudadania.
La participacion ciudadana es clave en este proceso, y esta debera tomar
decisiones fundamentadas en el conocimiento, tanto de la realidad energética
como de los principios cientificos relacionados con la energia.

La via para el desarrollo de estos procesos, por tanto, debe darse a través del
desarrollo de programas educativos efectivos (DeWaters y Powers, 2011a;
2011b). Para progresar en la consecucion de este objetivo, se ha desarrollado
el concepto de “alfabetizacion energética” (“Energy Literacy”) en base a los
estdndares de la Asociacion Americana para el Avance de las Ciencias
(AAAS). La alfabetizacion energética comprende una alfabetizacion ciudadana
mas alla del mero conocimiento conceptual, ya que también abarca aspectos
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afectivos y comportamentales (DeWaters y Powers, 2011a). Una persona con
conocimiento de la energia (United States Department of Energy, 2017):

e puede seguir los flujos de energia y pensar en términos de sistemas de
energia,

e sabe la cantidad de energia que utiliza, para qué, y de donde proviene
esa energia,

e puede evaluar la credibilidad de la informacion sobre energia,
e puede comunicar acerca de la energia y su uso de forma significativa,

e es capaz de tomar decisiones sobre el uso de energia basadas en la
comprension de su impacto y consecuencias, y

continta aprendiendo acerca de la energia a lo largo de su vida.

A pesar de que la energia pueda resultar un tema actual y muy presente en
nuestras vidas, existe un gran desconocimiento generalizado en torno a la
misma, tanto a nivel conceptual, como en cuanto a aspectos practicos relativos
a su produccion y consumo (i.e. fuentes de energia, produccion de energia
eléctrica, impactos ambientales y sociales...) (Garcia Carmona y Criado, 2010;
DeWaters y Powers, 2011a; Herrmann-Abell y DeBoer, 2011). Asi, se dan
concepciones equivocadas acerca del consumo energético y de la efectividad
de las medidas de ahorro, sobreestimando el uso de energia “visible”, como la
iluminacion eléctrica, e infravalorando el de la energia “invisible”, como el
calentamiento de espacios o agua (Sovacool, 2009).

La enseflanza-aprendizaje de la energia desde el conocimiento y analisis tanto
de su uso cotidiano, como de probleméaticas proximas y contextualizadas
(DePro, 2014), ofrece la oportunidad de desarrollar el pensamiento critico junto
con una vision mas social de la ciencia (Jiménez-Aleixandre, 2010). En este
sentido, se han desarrollado distintas iniciativas para promover y desarrollar la
alfabetizacién energética en el ambito de la Educacién Superior (Zografakis,
Menegaki y Tsagarakis, 2008; Pollard, 2016; Amaral y Martins, 2015; Cotton,
Miller y Winter, 2015; Petratos y Damaskou, 2015). Asi, la difusién de
informacion préxima y relevante, junto a la participacibn en proyectos de
educacién sobre energia (Cotton, Miller y Winter, 2015), ha resultado en el
aumento de comportamientos eficientes energéticamente y en la disminucién
de practicas derrochadoras (Zografakis et al.,, 2008; DeWaters y Powers,
2011b). Igualmente, la implementacion de procedimientos de ahorro de
caracter voluntario a nivel individual puede resultar efectiva, y se ha constatado
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el valor del feedback a la hora de influenciar positivamente comportamientos a
favor de la sostenibilidad (Pollard, 2016).

Con el objetivo de integrar la sostenibilidad en los Campus universitarios a
través de la promocion del trabajo cooperativo de todos y todas las agentes de
la comunidad universitaria (Zallo y Segalas, 2017), en la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU) se desarrolla el programa
Campus Bizia Lab. A través de este programa, se emplean los Campus como
laboratorios de aprendizaje vivientes, y mediante retos colaborativos se
pretende identificar y solucionar diferentes problemas relativos a la
sostenibilidad de la Universidad. Se presentan aqui los resultados del proyecto
Trantséner.kom realizado dentro del programa Campus Bizia Lab 2017/2018.
Este proyecto persigue la creaciéon de una comunidad transdisciplinar hacia la
transicion energética en la Facultad de Educacion de Bilbao (UPV/EHU). Como
punto de partida, se ha realizado una encuesta para determinar cuales son las
actitudes, habitos y conocimientos acerca del consumo y ahorro energético, se
ha realizado un primer diagnéstico del consumo eléctrico del centro, y se han
desarrollado diferentes acciones comunicativas, formativas y educativas
dirigidas a la comunidad que forma la Facultad.

Método
Contexto: contenido y continente

La Facultad de Educaciéon de Bilbao se ubica en un edificio de nueva
construccion (2011) que cuenta con distintos sistemas de control automatizado
del consumo energético (control informéatico de encendido/apagado, sensores
de presencia e intensidad luminosa, recuperacion y reutilizacion de aguas
pluviales...). A pesar de su moderna infraestructura, muchos de estos sistemas
necesitan de ajustes para estar operativos. Sin embargo, el edificio cuenta con
la calificacién energética A, ya que su consumo de energia primaria es de 97
kWh/m? afio, lo que supone unas emisiones estimadas de 17 kgCO,/m?afio.

En la Facultad se imparten tres titulaciones de Grado: Educacién Primaria
(GEP), Educacién Infantil (GEI) y Educacion Social (GES). Durante el curso
2017/2018, en el que se ha desarrollado el presente trabajo, la comunidad de la
Facultad la conformaban un total de 2137 personas: 1965 alumnos y alumnas,
150 Personal Docente-Investigador (PDI), y 22 Personal de Administracion y
Servicios (PAS).

55



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

Encuesta

Con el objetivo de conocer inicialmente qué actitudes, habitos y conocimientos
poseia la comunidad de la Facultad en torno al consumo energético, se disefid
una encuesta a partir del trabajo realizado por DeWaters y Powers (2011),
guienes desarrollaron y validaron un cuestionario para evaluar la alfabetizacion
sobre energia del alumnado de Educacion Secundaria (DeWaters, Qagqish,
Graham y Powers 2013).

La tabla 1 muestra un esquema general de los criterios de medida del
cuestionario. Consta de cuatro secciones disefladas para el estudio de
atributos afectivos (Secciones 1 y 2), comportamentales (Seccion 3) vy
cognitivos (Seccion 4). Las actitudes y los hébitos se evaluaron mediante una
escala Likert de 5 puntos (Totalmente en desacuerdo/Casi nunca o nunca/
Totalmente de acuerdo/ Casi siempre o siempre). Las escalas Likert se
establecieron en cada caso de forma que los extremos 1 y 5 indicaran
respectivamente la ausencia y presencia de actitudes positivas o habitos de
ahorro. Los items 8, 9, 11, 14 y 15 estaban revertidos.

Por otra parte, la Seccion 4 se disefidé tomando como referencia diferentes
items del cuestionario original, que fueron adaptados al contexto energético de
la Comunidad Auténoma de Euskadi (CAE), a partir de los datos publicados por
el Ente Vasco de la Energia (EVE, 2013, 2016). En esta Seccion, los
conocimientos se evaluaron mediante preguntas de respuesta multiple, de
forma que entre 5 opciones solo una fuera la correcta. Al finalizar la encuesta
los y las participantes recibieron, junto con el resumen de sus respuestas, los
enlaces a los documentos que sirvieron como fuente para los items 25-33 y
gue son fuente de informacidn precisa en torno a la produccién y patrones de
consumo (EVE, 2013, 2016; Zubialde, 2014).

Analisis del consumo eléctrico de la Facultad

Se pudieron analizar los datos de los consumos eléctricos quinceminutarios de
la Facultad de Educacion para el periodo enero 2017-marzo 2018. A partir de
este andlisis se pudo cuantificar el consumo eléctrico del centro para la
comunidad (per capita) y estudiar diferentes escenarios, (e.g. ajuste del
sistema de control de encendido/apagado, actividad académica/laboral vy
festivos), o que a su vez permitié identificar y estimar el consumo eléctrico de
diferentes espacios de la facultad (e.g. garaje y pasillos). Estos datos fueron
presentados a la comunidad en los foros y en las intervenciones educativas
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realizadas dentro de las titulaciones de Grado.

Tabla 1. Organizacion general de los criterios de medida del cuestionario. Se
recogen las caracteristicas principales y algunas de las especificaciones
medidas a modo de ejemplo

Atributo Caracteristicas EjemP|05_ de
Seccion | items o principales especificaciones
(definicion) (descriptivas) (medibles)
- Nivel de
conocimiento y uso
1 1-4 - Autoevaluacion de energia
- Principal fuente de
informacion
Afectivos - Reduccion de
- Actitudes positivas impactos relativos al
en relacién al uso de energia
2 5-16
consumo de - Responsabilidad
energia en el uso de la
energia
17- - Habitos de ahorro - Patrones de
3 Comportamental . .
24 energetico consumo energetico
- Identificacion de
fuentes de energia
- Cuantificacion del
5. - Conocimientos consumo energeético
4 33 Cognitivo basicos del sistema domestico
energetico - Identificacion de
impactos
ambientales y
sociales

Fuente: Adaptado y modificado a partir de DeWaters et al.(2013)
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Foros

Se realizaron 3 foros publicos dirigidos a la comunidad de la Facultad. Estos
foros fueron anunciados a través de listas de distribucion de la facultad y
carteleria. En un primer foro realizado en noviembre de 2017, se presentaron el
proyecto y las principales tareas a desarrollar, y un experto en el tema (Dr.
IRaki Barcena) realiz6 una presentacion acerca de la transicion energética
comunitaria. En abril de 2018 se realiz6 un segundo foro en el que se
presentaron los principales resultados de la encuesta y del analisis de los
consumos eléctricos de la Facultad, y en el que participaron diferentes agentes
del a&mbito sociopolitico, técnico y comercial relacionados con el sector
energético. Por dltimo, un tercer foro realizado en mayo de 2018 en el hall de la
Facultad, sirvié para hacer participe a una mayor parte de la comunidad de los
resultados y de su interpretacion. En este foro se presentaron unos paneles
con los principales resultados del proyecto y se pidié a los y las integrantes de
la Facultad que formularan compromisos reales dirigidos al ahorro y la
eficiencia energética respondiendo a las preguntas ¢Qué se puede hacer?,
¢, Qué puedo hacer? y ¢Qué voy a hacer? Igualmente, tuvieron la oportunidad
de dibujar en un mural los 6 arboles necesarios para fijar el CO, producido por
el consumo eléctrico estimado per capita del centro.

De forma paralela, en marzo de 2018 se realizé un taller dirigido por el experto
Dr. Bueno (2 horas de duracién) acerca de la factura eléctrica, en el que se
explicaron la estructura del sistema eléctrico y los conceptos recogidos en
dicha factura. Los asistentes se dieron de alta en la aplicacién on-line de la
distribuidora eléctrica para acceder a sus contadores inteligentes, descargar
datos histéricos de sus consumos eléctricos, y realizar simulaciones de tarifas.
Este taller, estuvo dirigido a toda la comunidad de la Facultad.

Intervenciones educativas

El alumnado de 3° curso del GES participé en el taller de factura eléctrica, en el
contexto de la asignatura “Educacion para el Desarrollo Sostenible”.

En el 1° curso del GEP y en el contexto del trabajo interdisciplinar de modulo 1
“Escuela y Curriculum” y de la asignatura “Ciencias de la Naturaleza en el Aula
de Educacion Primaria — 1", se realiz6 un taller acerca de la transicién
energética y la deuda ecoldgica. Este taller se desarroll6 en dos sesiones de 2
horas cada una mediante diferentes dinamicas. En la primera sesion se
confronté el sistema de consumo lineal con los sistemas ciclicos naturales
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(Bermejo, 2011), se introdujeron los conceptos de huella ecoldgica y deuda
ecologica, y se utilizO una matriz para el calculo de los impactos ambientales
del consumo de diferentes bienes materiales considerando la extraccion de
materiales, su transformacion y transporte, la energia utilizada y la generacion
de residuos en diferentes ambitos (Encinas et al., 2013). En la segunda sesién
se profundiz6 en los conceptos de transicidn energética y deuda ecoldgica a
partir del analisis de datos de consumo energético domeéstico reales. Después
de identificar el transporte como el principal responsable de nuestro consumo
energético, se visualiz6 un video en torno a la problematica de los
biocombustibles (EKOPOL et al., 2013). Para finalizar esta sesion se pidié a los
participantes la adquisicidbn de compromisos ante las problematicas planteadas
por la transicion energética. Se pidié al alumnado que explicitasen y redactasen
sus compromisos mediante la dinamica planteada en el tercer foro.

En el 3° curso del GEI, en la asignatura “Ciencias Experimentales en
Educacién Infantil”, se realizé una reflexiébn acerca de la actitud y del papel de
los y las educadoras respecto al medio ambiente y a la educacién ambiental.

Compromisos

Los compromisos recogidos en el tercer foro y en el taller desarrollado en el
GEP fueron clasificados en base al impacto real que pudieran tener a favor de
una transicion energética efectiva para cada nivel de compromiso de acuerdo a
las tres peguntas planteadas (¢ Qué se puede hacer?, ¢Qué puedo hacer? y
¢, Qué voy a hacer?). Se definieron cuatro categorias relativas al nivel de
impacto de los compromisos: inapreciable, pequefio, mediano y significativo, a
las que, se les asigno un valor de 0, 1, 2 y 3 respectivamente para su posterior
analisis. Asimismo, a partir del analisis realizado dentro de cada una de estas
categorias principales, los compromisos fueron clasificados en diferentes
subcategorias: desenchufar, ocio, consumo de energia eléctrica, consumo de
agua, reciclaje, informacion, factura eléctrica, transporte, reutilizacion, consumo
de energia térmica, concienciacién y consumo de bienes y alimentos.

Resultados
Encuesta

Se recogieron un total de 521 respuestas al cuestionario, de las que un 86%
correspondieron al alumnado, un 11% al PDI y el 3% restante al PAS. El 56%
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del alumnado que participo en la encuesta cursaba el GEP. Respecto al peso
especifico de los diferentes agentes de la comunidad, participé6 un 18% del
alumnado, un 29% del PDI y un 64% del PAS.

En la tabla 2 se recogen las puntuaciones obtenidas por cada uno de los
colectivos en cada apartado de la encuesta. Todos los colectivos obtuvieron las
mayores puntuaciones en las secciones relativas a las actitudes y los habitos, y
las menores en el apartado relativo al conocimiento. PDI y PAS mostraron
mayores puntuaciones que el alumnado en todas las secciones.

Tabla 2. Resultados generales de la encuesta. Mediana, media y desviacion
estandar de las puntuaciones obtenidas en cada una de las secciones por el
alumnado (N= 345), por el PDI (N=42) y por el PAS (N=14)

_ . Desviacion
Mediana Media Respuesta
Estandar .
(%) (%) media + DE
(%)
Alumnado 66,67 64,33 11,75 3,22 +0,59
Autoevaluacion PDI 73,33 71,91 11,74 3,6 +0,59
PAS 73,33 70,95 12,16 3,55+0,61
Alumnado 81,67 81,42 9,04 4,07 + 0,45
Actitudes PDI 88,33 87,98 7,07 4,40 + 0,35
PAS 85 82,66 7,64 4,13 +0,38
Alumnado 82,5 80,82 9,71 4,04 +0,49
Habitos PDI 87,5 86,43 7,05 4,32 +0,35
PAS 87,5 85,71 10,58 4,29 + 0,53

Alumnado 44 .44 42,06 18,68 -
Conocimientos PDI 55,56 53,97 14,64 -
PAS 44 .44 49,21 12,87 -

Tan solo un 18% consider6 que tiene un nivel de conocimiento “informado” o
“experto”, aunque el 41% afirmd que intenta ahorrar energia ocasionalmente o
siempre, siendo esta tendencia mas acusada entre el PDI (61%) que entre el
alumnado (39%) (Z.(8)= 16,786, p= 0,032). Por otra parte, mientras que un
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47% del alumnado sefialo la escuela como la principal fuente de informacion en
torno al tema y la probleméatica de la energia, el PDI y el PAS afirm6 que se
informa a través de libros, diarios y/o revistas leidos por su cuenta (64% y 57%
de respuestas dentro de cada colectivo respectivamente; Z,(8)=102,481, p<
0,001). Un 64% de los casos afirmo que habla a menudo o mucho en familia
acerca de modos de ahorrar energia, en el caso del PDI en un 89%.

La figura 1 recoge las respuestas registradas para cada categoria dentro del
apartado relativo a las actitudes en torno a la energia (Seccién 2). La
comunidad de la Facultad consideré que la energia deberia ser una parte
fundamental de todos los curricula escolares (91% de acuerdo o totalmente de
acuerdo). Un 88% haria mas por el ahorro energético si supiera como, ya que
el ahorro de energia es considerado como algo importante (85% totalmente de
acuerdo). No se han detectado diferencias significativas entre alumnado, PDI y
PAS para estos items. Sin embargo, alumnado y PAS presentaron una menor
disposicion para relacionar el uso personal de energia con los problemas
energéticos de la sociedad en el item 8R (Z.(8)= 21,459, p= 0,006), aunque
todos los colectivos asumieron por igual la responsabilidad de apagar la luz o
los ordenadores a pesar de que sea la Facultad quien asuma el gasto de la
factura eléctrica (item 9R) y consideraron que deberiamos ahorrar mas energia
(item 10). Del mismo modo, la mayor parte de la comunidad (90%) sefial6 que
la resolucién de los problemas energéticos de las generaciones futuras no
depende del desarrollo tecnologico (item 11R).

Por otro lado, se constaté un posicionamiento a favor de una mayor produccion
de energia mediante fuentes renovables (item 12,87% de acuerdo o totalmente
de acuerdo), pero al incluir la asuncidon de un mayor coste economico en el
enunciado (item 13) se pasoO a estar de acuerdo o totalmente de acuerdo en
menor medida (60%). De forma similar, en torno a un 50% veria con buenos
ojos flexibilizar la legislacion de proteccion de espacios naturales a favor de
una mayor produccion de energia (item 14R), o la construccibn de mas
parques eolicos, aunque se situaran en parajes de especial valor natural (item
15R). Para este Ultimo item revertido, el nivel de desacuerdo fue
significativamente mayor en el caso del PDI (60%; Z,(8)= 23,604, p= 0,003).
De forma similar, mientras que en torno a un 80% del PDI y PAS creia que
podria contribuir a la resolucion de la problematica energética mediante las
acciones y decisiones correctas (item 16), en el caso del alumnado esto fue asi
en un 68% de los casos (Z.,(8)= 20,243, p= 0,009).

En el caso de los habitos relativos al uso y ahorro de energia recogidos en la
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figura 2 (Seccidn 3 del cuestionario), se pudo constatar que las practicas de
ahorro basicas como el apagado de grifos, luces y ordenadores (items 17, 19y
20) o de regulacion de la calefaccion (item 22) se encuentran muy
establecidas. Del mismo modo, la iluminacién de bajo consumo se encuentra
bastante extendida en los hogares (item 23). Sin embargo, en el caso de la
movilidad, la predisposicion a no usar el coche para los desplazamientos cortos
fue algo menor (item 18). Por otro lado, un 52% considerd que sus decisiones
cotidianas estan condicionadas por lo que piensa acerca de la energia (item
21), siendo esta tendencia significativamente menor en el caso del alumnado
frente a los otros dos colectivos (Z.(8)= 24,372, p= 0,002). Del mismo modo,
mas de un 68% y un 64% de PDI y PAS respectivamente, se manifestd
dispuesto a consumir menos cosas para ahorrar energia (item 24), mientras
gue en el caso del alumnado esto fue asi en un 52% (Z..(8)= 26,524, p= 0,001).

llustracion 1. Porcentaje de respuestas de cada categoria para los items de la
Seccion 2 de la encuesta, relativos a las actitudes en torno al uso y ahorro de
energia® La media + desviacion tipica se indican entre paréntesis para cada
item. R indica que se trata de un item revertido

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo No estoy segura’c ®Deacuerdo @ Totalmente de acuerdo
5. La energia deberia ser una parte fundamental de todos los curricula escolares (4.2720,76)
6. Haria mas por ¢l ahorro energético si supicra como (4,21+0,75)

7. Ahorrar energia es importante (4,8£0,57)

SR. Las formas en las que yo personalmente hago uso de la energia no tienen efecto en los
problemas energéticos de la sociedad (3.72£1.05)

K. No tengo necesidad de
escuela paga por la clectricidad (4,58+0,78)

las luces o los ordenadores de la escuela, va que la

10. Los y las vascas deberiamos ahorrar mis energia (4,33+0,.89)

11K, Mo debemos preocuparnes por el ahorro de la e

zia, porque se desarrollarin
raciones futuras (4,5740,79)

tecnologias para resolver los problemas energéticos de las g

12. Deberiamos producir una mayor parte de nuestra energia mediante fuentes renovables
(4,360,78)

13, El Pais Vasco deberia desarrollar méis [

ello cond

mas de producir rgias renovables, aungue
g ia (3,720 90)

A4 un mayor
14R. Las legislaciones de seion d A e mis flexibles para

permitir la produccion de mas e
15R. Deberian construirse mas parg

cctaculares, tierras de

16. Creo que puedo contribuir a la n ciom de | Atic gética mediante 1a
adopeidn de decisiones v acciones correctas acerca de la energia (3,8940,82)
0 20 40 60 %0 100

Porcentaje (%)
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llustracién 2. Porcentaje de respuestas de cada categoria para los items de la
Seccién 3 de la encuesta: habitos en torno al uso y ahorro de energia. La
media *+ desviacion tipica se indican entre paréntesis para cada item

Casi nunca o nunca En pocas ocasiones WA veces ™A menudo  ®WCasi siempre o siempre
18. En distancias cortas me desplazo a pie o en bici, en lugar de en coche
(3,97£1,17)

19. Apago las luces al salir de una habitacion (4,53+0,73)

20. Apago ¢l ordenador cuando no lo uso (4,28+0,98)

21. Lo que picnso acerca de la energia tiene efecto en muchas de mis
decisiones cotidianas (3,59=0,91)

22. Por la noche apagamos la calefaccidn en casa para ahorrar energia

(4.46+0,98)
23. La iluminacién en casa es de luces de bajo consumo (4,15+0,97) _
24, Estoy dispuesta/o a comprar menos cosas para ahorrar energia (3,57+1,00) _
0 20 40 ] 80 10

Porcentaje (%)

Con respecto a los conocimientos acerca del sistema y el consumo energético
de la CAE, se observé un desconocimiento generalizado al respecto. Tan solo
un 6% respondi6 correctamente a 7 o0 mas de los 9 items de la seccion relativa
a los conocimientos, y el percentil 75 para las respuestas correctas fue del 55%
(maximo de 5 respuestas correctas).

Los anicos items que dieron lugar a mas de un 50% de respuestas correctas de
media para la muestra (figura 3) fueron el item 27, relativo a la tendencia
ascendente en el consumo energético (57%), el item 29, relativo al principio de
conservacion de la energia (60%) y el item 32, que identificaba el CO, como la
principal causa del calentamiento global (77%). En el caso del item 29, es de
destacar el hecho de que un 26% del alumnado crea que la mejor manera de
satisfacer nuestras necesidades energéticas sea la construccion de mas
plantas que usen mas energias renovables.

En lo que respecta al conocimiento del sistema energético de la CAE,
Unicamente un 32% supo establecer la tasa de autoabastecimiento energético
en el 6% (item 28) o identificar la importacion como la principal fuente de
energia eléctrica (item 31). Respecto al item 31, un 29% sefial6 las centrales
térmicas convencionales como la principal fuente de electricidad en la CAE. Por
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el contrario, es de destacar que un 48% supo establecer el peso especifico que
tienen las energias renovables en la CAE en el item 25 (un 7,2% del consumo
interior bruto).

Por otro lado, en relacion al conocimiento del consumo energético doméstico,
tan solo el 28% supo establecer el coste anual de la factura energética de gas 'y
electricidad para los hogares vascos entre los 1000-1250 € (item 26), o
identificar la iluminacién del hogar como el elemento de menos consumo
energético en una vivienda de la CAE (item 30). En este dltimo item, un 33%
indicé errbneamente que es la conservaciéon de comidas y bebidas en frio lo
gue menos energia consume en el hogar.

En el caso del item 33, que planteaba la relacién entre el sistema energético y
diferentes aspectos sociales, un 35% identific6 correctamente como falso el
enunciado que relacionaba los recursos fésiles de un pais con el nivel de vida
alto de sus habitantes. Es destacable que un 32% del alumnado no creyese
gue las personas con rentas bajas gasten un mayor porcentaje de su renta en
energia que las de mayor renta.

llustracion 3. Porcentaje de respuestas correctas de los tres colectivos
(Alumnado, PDI y PAS) para los items de la Seccion 4 de la encuesta, relativos
a los conocimientos acerca del sistema y el consumo energético de la CAE. Se
presenta entre paréntesis el porcentaje de respuestas correctas para toda la
muestra

mPAS mPDI ©Alumnado

235, (Qué porcentaje del consumo energético representaron las energias renovables en la S

Comunidad Autonoma de Euskadi (CAE) en el afio 20157 (48%)

26. ;Cual fue el coste medio anual de la factura energética (electricidad v calefaccion) en _

los hogares de la CAE en 20157 (28%)

27. El consumo energético por habitante en la CAE... (57%) _
28. ;Cual es la tasa de autoabastecimiento energético de la CAE? (32%) —

29, ;Cual es

segiin la comunidad cientifica, la mar

satisfacer nuestras necesidades energ

50%%
30. ;En qué se utiliza MENOS ENERGIA en un hogar de la CAE? (28%)
31. {De dénde procede la mayoria de la ELECTRICIDAD consumida en la CAE? (32%) | e
32. La comunidad cientifica afirma que la temperatura del planeta esti aumentando. La T ——
principal causa de este fenomeno es... (77%)

33, jCudles FALSA entre las siguientes afirmaciones? (35%) _

0 20 10 60 80 100

Porcentaje (%)
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Consumo eléctrico de la Facultad

A partir de los datos de consumo eléctrico y teniendo en cuenta el censo de la
Facultad, se pudo calcular el consumo de energia eléctrica per capita para los y
las integrantes de la comunidad. Asi, para el periodo septiembre 2017-marzo
2018 (7 meses) dentro del afio académico en curso durante el proyecto, se
registrd un consumo eléctrico total de 547748 kWh, lo que supone un consumo
de unos 38 kWh/mes per capita para una comunidad de 2137 personas. Sin
embargo, teniendo en cuenta la afluencia real y la ausencia puntual del
alumnado debido a los periodos de Practicum que se reparten a lo largo del
periodo estudiado, se realiza una estimacion mas realista del tamafio de la
comunidad, siendo esta de en torno a 1500 personas, lo que supondria un
consumo de unos 52 kWh/mes per céapita para el periodo de 7 meses
analizado.

lgualmente, el andlisis de los datos de consumo eléctrico de la Facultad
permitid cuantificar el ahorro energético que supone la puesta en marcha y
ajuste del sistema informético de control de apagado y encendido. Desde la
apertura del centro este sistema habia presentado problemas y se encontraba
desconectado, debiendo proceder al encendido y apagado de forma manual.
Como consecuencia, muchas instalaciones y sistemas permanecian
encendidas las 24 horas, con el consiguiente gasto energético. En febrero de
2017 se pudo solventar este problema con el ajuste y puesta en marcha del
sistema de control automatizado. Asi, el consumo eléctrico diario del centro
cerrado (e. g. noche, fin de semana y festivos), paso de ser de unos 1900 kWh
a alrededor de 500 kWh, lo que supone un ahorro cercano al 75%.

Por otra parte, el analisis del registro del consumo eléctrico quinceminutario
permitié relacionar el consumo con la actividad del centro. Asi, mediante la
comparacion de diferentes dias tipo se pudo estimar el peso especifico de
distintas instalaciones y actividades en el consumo de energia eléctrica. A
modo de ejemplo, se presentan en la figura 4 los consumos correspondientes a
un dia de actividad académica normal (22/03/2018) y un dia en el que el centro
permanecio abierto, pero sin actividad académica (04/04/2018, semana de
Pascua). Asi, se ha podido estimar el consumo diario del alumbrado de pasillos
en unos 500 kWh, el del garaje en unos 1000 kWh, y el del resto del edificio
ligado a la actividad académica (aulas, equipos informaticos, despachos,
cafeteria...) en torno a los 2500 kWh.
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lustracion 4. Consumo de energia eléctrica de la Facultad de Educacién de
Bilbao a partir del registro quinceminutario para dos dias tipo; un dia de
actividad académica normal (22/03/2018) con un consumo diario de 4091 kWh,
y un dia sin actividad académica, pero con el centro abierto (04/04/2018) con
un consumo diario de 1591 kWh.
—22/03/2018 (4091 kWh) 04/04/2018 (1591 kKWh)
100 -

90 4

15:00; Reduccion actividad

‘/ académica

20 4

70 4 8:30; Inicio clases

~—
60 4

7:30; Apertura Facultad

50 4 /

0 20:00; Cierre Facultad

Consumo eléctrico (KWh)

7:00; Encendido garaje / \

Compromisos

Se recogieron un total de 105 iniciativas a favor del ahorro y de la transicion
energética entre las tres categorias de compromiso propuestas. El nivel de
impacto de estas iniciativas no difiri6 de forma significativa entre las tres
categorias (¢, Qué se puede hacer?, ¢ Qué puedo hacer? Y ¢Qué voy a hacer?).
En torno a un 11% de las iniciativas se clasific6 como de impacto insignificante,
otro 11% como de impacto pequefio, un 42% de impacto mediano y un 36% de
impacto significativo (tabla 3).

Ante el planteamiento de ¢Qué voy a hacer?, se recogieron 31 compromisos
en total, entre los que un 80% presentarian un impacto mediano o significativo.
En la tabla 4 se recogen las frecuencias de las principales subcategorias
recogidas para los niveles de impacto medio y significativo ante la pregunta
¢, Qué voy a hacer?
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Tabla 3. Frecuencias de los compromisos propuestos clasificados en base a su
impacto (inapreciables, minimo, medio y significativo), ante las tres preguntas
planteadas

Iniciativa/Compromiso

Categoria
Inapreciable Minimo Medio Significativo
¢, Qué se puede hacer? 3 7 12 10
¢, Qué puedo hacer? 3 2 16 13
¢, Qué voy a hacer? 5 3 16 15

Tabla 4. Principales subcategorias y sus frecuencias dentro de la categoria de
compromiso principal ¢ Qué voy a hacer?

Categoria Subcategoria (Frecuencia)

Concienciar al entorno (familia, amistades, alumnado) (8)

Reduccion de la utilizacion del coche (7)

Reduccion de consumo de agua (5)

¢Qué voy a Consumo responsable (4)

hacer? Reduccién de consumo de energia eléctrica (3)

Instalacion de sistemas de autoproduccion (2)

Continuar aprendiendo e informandome (1)

Reduccion del consumo (1)

Discusion/Conclusiones

A pesar de que la comunidad presenta una actitud muy favorable hacia el
ahorro energético de forma generalizada, se ha manifestado una menor
disposicion al cambio de modelo energético al plantearse un mayor coste o la
necesidad de implicacion personal. En un estudio publicado por Solis y Lopez
(2015) a partir de una intervencion educativa con el alumnado de magisterio, se
puso de manifiesto la reticencia a la transformacion de las formas de vida
dependientes de la electricidad y de los combustibles fosiles.

Del mismo modo, al tiempo de que el ahorro energético es considerado como
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una responsabilidad personal, se manifiesta una actitud favorable al
establecimiento de mas parques edlicos y a la flexibilizacion de la legislacion de
proteccion de espacios naturales, es decir, la solucién a la demanda de energia
pasaria por la construccion de mas centrales de produccion de energia. En
base a esta perspectiva, la solucién a la problematica energética se delega a la
esperanza de que la tecnologia resolvera el problema, en lugar de basarse en
la toma de conciencia y de decisiones personales y colectivas ajustadas a la
realidad.

Con respecto a los habitos en torno al ahorro energético, las practicas comunes
se encuentran muy extendidas (e.g. apagado de luces/ordenador/calefaccion,
ahorro de agua o instalacion de luces de bajo consumo), pero se da una menor
disposicion reducir el consumo de bienes materiales. Al mismo tiempo, existen
dificultades para advertir la relacion entre el consumo energético y las
decisiones cotidianas.

El desconocimiento de la realidad energética de la CAE es general,
especialmente entre el alumnado. Igualmente, se dan dificultades para
relacionar la energia con aspectos y/o problematicas sociales y politicas, lo que
se manifiesta en la invisibilidad de la pobreza energética. De forma similar,
DeWaters y Powers (2011a) encontraron que a pesar de reconocer que nos
encontramos ante una problematica energética y sentir la necesidad o el deseo
hacer algo en relacion a esta problematica, el alumnado carecia de los
conocimientos y de las capacidades para llevarlo a cabo. Mas aun, entre los
individuos que mostraron un conocimiento significativamente mayor, este no se
reflejaba en la misma medida en los habitos de uso de energia (DeWaters y
Powers, 2011a).

La falta de conocimientos por parte de nuestra comunidad tiene implicaciones
gue van mas alla de la dimension personal, ya que el alumnado de nuestra
Facultad representa a los y las educadoras del futuro, que deberan integrar el
tema de la energia en sus curricula. Una forma para enfatizar el conocimiento
practico y las implicaciones sociales, y de estimular al alumnado para explorar
e indagar distintas situaciones (DePro, 2014), podria darse a través del registro
y analisis de datos cercanos y/o propios para conocer e interpretar la realidad a
partir de situaciones reales (e.g. talleres de facturas energéticas y/o acceso on
line a contadores).

En cuanto al consumo de energia eléctrica de nuestra Facultad, la estimacion
se encuentra por debajo del consumo eléctrico per cépita en los hogares de la
CAV calculado a partir de los datos publicados por el Ente Vasco de la Energia
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para el afio 2011 (EVE, 2013). Segun el EVE, el gasto anual de electricidad por
vivienda en Bizkaia fue de 3500 kWh en 2011, lo que para una vivienda de 4
personas supondria un gasto anual de 875 kWh/per céapita, es decir, unos 73
kWh/mes per cépita. A partir de este primer analisis exploratorio de nuestra
Facultad, se presenta la oportunidad de registrar consumos en areas-piloto
concretas de la Facultad para concretar y localizar consumos. Al mismo tiempo,
este registro y su posterior andlisis por parte de la comunidad, permitiria
empoderar a sus integrantes a través del conocimiento y de la propuesta de
iniciativas concretas para el ahorro y la eficiencia energética, a nivel estructural,
en relacion al establecimiento de procedimientos concretos y como experiencia
didactica para su implementacion en diferentes contextos.

Con respecto a los compromisos, a pesar de que la potencialidad de su
impacto se clasificara como media o significativa en un porcentaje
considerable, destaca su caracter genérico (e. g. alusiones a la concienciacion)
y utdpico (instalacion de sistemas de autoproduccion). Es destacable
igualmente la escasa presencia de iniciativas de alto impacto, como la
reduccion del consumo, y la total falta de alusion directa a la educacién en
relacion a la probleméatica energética. Las y los educadores del futuro tienen un
gran potencial transformador, por lo que esta ausencia de la educacion entre
los compromisos representa el principal reto de cara a la educacion para la
transformacion y para la creacion de una comunidad universitaria sostenible en
la Facultad de Educacion de Bilbao.
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El uso de huertos ecolégicos como recurso educativo y sus
posibles repercusiones en materia de educacién ambiental y
alimentaria

Marcia Eugenio-Gozalbo
Guadalupe Ramos-Truchero
Universidad de Valladolid

Resumen

Se estan empleando huertos ecolégicos como recurso educativo en diferentes
niveles educativos y para una variedad de finalidades. En este trabajo
contextualizamos a nivel tedrico su uso desde las perspectivas de la Didactica
de las Ciencias, la Agroecologia y la Psicologia Ambiental. Postulamos que
este uso puede tener ademas repercusiones en dos ambitos importantes de la
Educacion para la Sostenibilidad: la Educacion Ambiental y la Educacion
Alimentaria. Presentamos una investigacion para analizar el impacto que sobre
estos dos ambitos podria estar teniendo el uso de huertos ecodidacticos en
varias universidades espafolas.

Abstract

Organic gardens are used as didactic resources at various educational stages
and with a range of objectives. In this work, we theoretically frame gardens’
educational use from the perspectives of Science Education, Agroecology and
Environmental Psychology. We postulate that, moreover, such use can show
repercussions on two important areas of Sustainability Education:
Environmental Education and Food Education. We present a research to
assess the impact that the use of organic learning gardens at Spanish
universities may be having on such areas.

Palabras clave

Huertos ecodidacticos, Ensefianza de las Ciencias, Educacion Alimentaria,
Educacion Ambiental, Sostenibilidad.

Keywords

Organic learning gardens, Science Education, Environmental Education, Food
Education, Sustainability.
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Introduccion: los huertos ecolégicos como recurso educativo

El uso de huertos en contextos educativos goza hoy de una creciente
popularidad, y existen iniciativas en este sentido en muchos paises del mundo
(Desmond, Grieshop, & Subramaniam, 2004). En los “paises desarrollados”
(ahora “Norte Global”) predomina su uso como laboratorio vivo para desarrollar
el conocimiento practico en ciencias, medioambiente y otras materias, como
arte e idiomas; y mas recientemente, como medio para ensefar sobre
alimentacion y consumo, y sobre sostenibilidad, aspectos estos ultimos sobre
los que nos detendremos mas adelante. En el “Sur Global’, a menudo se
implementan por razones de seguridad alimentaria, orientados a la produccion
de alimentos para el propio consumo o como fuente de ingresos; a menudo
estos huertos educativos no se mantienen en el tiempo, principalmente por falta
de instruccion y de recursos economicos (FAO, 2010; Beery, Adatia, Segantin,
& Skaer, 2014).

En Estados Unidos se ha acufado el término “Garden-Based Learning” para
referirse a una estrategia didactica que utiliza los huertos o jardines como
recurso. Segun Desmond, Grieshop, & Subramaniam (2004):

Puede definirse simplemente como una estrategia instructiva que utiliza un
jardin o huerto como herramienta educativa. La pedagogia esta basada en la
educaciéon experiencial, que se aplica en el laboratorio vivo que es el jardin o
huerto. Sin embargo, esta definiciébn simple es engafiosa, en el sentido de que
no tiene en cuenta algunos de los poderosos elementos que ofrece la
experiencia en el jardin o huerto. Pasa por alto la relacion de estas
experiencias con la reforma educativa y la transformacion de la educacion
basica contempordnea de una experiencia sedentaria a otra que es mas
atractiva para todos los nifios. También omite los elementos de la experiencia
en el jardin o huerto que contribuyen a la alfabetizacién ecol6gica y al
desarrollo sostenible. (Desmond, Grieshop, & Subramaniam, 2004, p. 20)

En Estados Unidos son habituales los programas destinados a apoyar
econdmica y curricularmente el establecimiento, mantenimiento y uso educativo
de los huertos en la mayoria de sus estados (Hazzard, Moreno, Beall, &
Zidenberg-Cherr, 2011; Robinson-O’Brien, Story, & Heim, 2009), y en algunos
de ellos hasta el 25% de centros educativos contaban con un huerto escolar
hace ya una década (Graham, Beall, Lussier, McLaughlin, & Zidenberg-Cherr,
2005). Alli, el movimiento de huertos escolares, que se inicié en los afios 90,
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responde fundamentalmente a las preocupaciones y necesidades sociales
relacionadas con la obesidad, la salud y la inseguridad alimentaria (Williams &
Dixon, 2013), y los huertos suelen usarse para implementar programas
dirigidos a incrementar el consumo de frutas y verduras, y a mejorar la
comprension del alumnado sobre los sistemas de produccion de alimentos y
sus implicaciones medioambientales (Parmer, Salisbury-Glennon, Shannon, &
Struempler, 2009; Robinson-O’Brien et al., 2009).

En Espafia, los huertos estan también proliferando en entornos escolares
desde los afios 90 del siglo pasado, fundamentalmente para Educacién
Primaria, y por lo general como iniciativas puntuales, aunque ya existen
programas de ambito local o provincial cuyo objeto es proporcionar
oportunidades de aprendizaje en el entorno de huertos municipales (Pardifias,
2016), o dotar a los propios centros educativos de recursos y asesoramiento
para la puesta en funcionamiento de huertos (Cuello, 2016). Las iniciativas para
Educacion Infantil parten sobre todo de escuelas privadas de pedagogias
activas (Waldorf, Montessori y otras), y para Educacion Secundaria, comienzan
a existir y documentarse (Pascual & Gonzalez, 2016).

Perspectivas o marcos tedricos desde los que se utilizan los
huertos educativos

Ensefanza de las Ciencias

En textos ya clasicos de la disciplina, como “Didactica de las ciencias naturales.
Aportes y reflexiones”, compilado por H. Weissmann (1993), se dedica un
capitulo a este recurso, en que se revisan sus posibilidades didacticas desde la
perspectiva del huerto como sistema ecoldgico (Kaufman & Serafini, 1993). Las
autoras, partiendo de problemas reales que plantea el desarrollo de un huerto
escolar, proponen actividades a realizar a lo largo de sus distintas etapas: el
reconocimiento del lugar, la preparacion de la cama de siembra, la siembra y
plantacién, el crecimiento y desarrollo del cultivo, y la cosecha y elaboracion de
productos. Estas actividades incluyen estudiar plantas (p. ej. requerimientos
ambientales, ciclo de vida, fisiologia) y sus comunidades, interacciones bidticas
(p. ej. competencia, depredacion), el papel de los organismos en las redes
troficas (productores, consumidores, descomponedores), o el suelo (p. e€j.
propiedades fisicas, materia organica), entre otros.

En Espafa, Garcia & Garcia (1989) propusieron el uso del huerto escolar
constituido por una parcela cultivada, donde se simulan las labores propias del
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agricultor, junto con otra sin cultivar, que permita comparar entre lo que sucede
en el sistema sin y con intervencion humana. Su aproximacion al centro de
interés del huerto también responde a una perspectiva ecolégica, pero ademas
incluye la intervencion humana como factor. Asi, en el marco de su propuesta
didactica (“la investigacion escolar”), los problemas a investigar son relativos a
las plantas cultivadas y a las plantas no cultivadas, y también relativos a la
accion humana.

Actualmente, se emplea e investiga en torno al huerto como recurso didactico
en la formacién inicial de maestros, para la implementacién de metodologias
activas orientadas al desarrollo de competencias (Aragéon & Cruz, 2016a, b;
Eugenio & Aragén, 2016), abordando las percepciones que los futuros
maestros tienen sobre su utilidad (Ceballos, Escobar, & Vilchez, 2014), o sobre
el uso comparado de éste y otros recursos en la escuela de Primaria (Vilchez &
Escobar, 2014).

Agroecologia

Existen también otros referentes desde los que se estd enfocando el uso
educativo de huertos en Espafia: en la tesis doctoral de Llerena (2016) se
aborda la fundamentacion tedrica y el estudio de casos sobre el desarrollo de
los huertos escolares con el referente de la Agroecologia, y en Llerena y
Espinet (2017) se presenta la Agroecologia Escolar como la transposicion
didactica de la Agroecologia, que propone la incorporacion de los aspectos del
sistema alimentario (incluyendo produccion, transporte, transformacion vy
tratamiento de residuos) a los contenidos y las dinamicas escolares, para
incorporar a los nifios en la toma de decisiones sobre estos ambitos de la vida
y las sociedades humanas. Asi mismo, Rekondo, Espinet, & Llerena (2015)
presentan una investigacion sobre la construccion discursiva de la competencia
eco-ciudadana de alumnado de Educaciéon Primaria durante la realizacion de
un proyecto de disefio tecnolégico colaborativo de un sistema de riego para el
huerto escolar, con ese referente tedrico.

Psicologia Ambiental

En el campo de la Psicologia Ambiental se esta demostrando que el contacto
con la Naturaleza tiene beneficios sobre el bienestar de los nifios, y ademas
mejora sus actitudes y comportamientos pro-ambientales. En un libro reciente,
Collado & Corraliza (2016) recogen evidencias empiricas en poblacién infantil
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espafnola que les permiten evaluar si el contacto con la Naturaleza cercana
mejora el bienestar de los nifilos (la llamada “restauracién psicologica”), y
analizar los efectos de ese contacto (de dos tipos: diario y mediante una
experiencia prolongada en un campamento de verano) sobre las actitudes, las
creencias y los comportamientos ambientales de los nifios. En base a sus
hallazgos, los autores afirman que:

Dado que los nifios pasan mucho tiempo en el patio de su colegio durante el
curso académico, los ambientes escolares pueden ser vistos como una manera
de reconectar a los nifios con la Naturaleza, para obtener beneficios
restauradores y para mejorar sus acciones pro-ambientales. (Collado &
Corraliza, 2016, p. 160)

La inclusion de elementos naturales en los patios escolares (por ejemplo, a
través de los huertos escolares) y las zonas residenciales parece una buena
manera de promover el contacto de los nifios con la Naturaleza y la mejora de
las actitudes ambientales. (Collado & Corraliza, 2016, p. 162).

Parece, pues, oportuno llevar a cabo investigaciones en este ambito, el de la
Psicologia Ambiental, en relacion a las intervenciones educativas que se hacen
desde los huertos ecoldgicos.

Vinculacion de los huertos ecoldgicos con la Educacion para la
Sostenibilidad

Los huertos son recursos interesantes desde la perspectiva de la Educacion
para la Sostenibilidad, puesto que su uso facilita:

(1) abordar tres de los cuatro contenidos de aprendizaje considerados mas
urgentes: cambio climético, biodiversidad, produccion y consumo sostenibles
(UNESCO 2014a);

(2) poner en practica los tres tipos de aprendizaje considerados mas
adecuados: el aprendizaje participativo y colaborativo, el aprendizaje basado
en problemas y el que adopta un enfoque critico (UNESCO 2014b);

(3) desarrollar las competencias generales en: analisis critico, reflexion
sistémica, toma de decision colaborativa, y sentido de la responsabilidad hacia
las generaciones presentes y futuras (UNESCO 2014a).

Ademas, en relacion a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
propuestos por Naciones Unidas (2012), el uso de los huertos educativos
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ecologicos entronca y facilita la consecucion de:

e Objetivo 2, “Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutriciébn y promover la agricultura sostenible";

e Objetivo 12, “Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles”; y

e Objetivo 15, “Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma sostenible,
luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las
tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad biolégica”.

El uso de huertos escolares en Educacién para la Sostenibilidad es ya
ampliamente presente en Estados Unidos, tal y como demuestran articulos
recientes. En relaciébn a Educacion Superior, LaCharite (2016) identific6 353
campus con proyectos de agricultura, sobre los que llevd a cabo una
investigacién en relacion a sus objetivos pedagogicos y su vinculo con los
compromisos declarados por las distintas instituciones universitarias,
concluyendo que estos proyectos emergentes estan apareciendo como
consecuencia del interés y la presion social por la sostenibilidad, y en relacion a
la salud ambiental y humana, y afirmando, de acuerdo con Barlett (2011) que
“Este es un momento critico para el compromiso académico con el alimento”
(Barlett, 2011, p. 102). Ademas, sefiala que ofrecen el aprendizaje de
habilidades practicas para el cultivo de alimento, ensefian sobre pensamiento
critico y construccion de las comunidades a través de la agricultura, e
incrementan la conexion de los estudiantes con la naturaleza (LaCharite, 2016).

Cabe mencionar el trabajo de Dilafruz Williams & Brown (2011), de la Portland
State University, quien reflexiona sobre la existencia -en el discurso de la
sostenibilidad- de asunciones teodricas, ontolégicas y epistemologicas
incongruentes con el propio concepto, y caracteristicas de una “educacion
mecanicista”, como por ejemplo: la homogeneizacion del curriculo y el
aprendizaje, el predominio de lo intelectual, la descontextualizacion del
conocimiento, el culto al individuo autbnomo, y la sobrevaloracion de las ideas
abstractas. Por ello, propone unos principios, alternativos a cada uno de éstos,
gue deberian orientar la Educaciéon para la Sostenibilidad, vinculados
directamente a las experiencias educativas en los huertos: la valoracion de la
diversidad biocultural, la sensibilizacion de nuestros sentidos, el reconocimiento
del lugar, el cultivo de la interconexién, y la valoraciéon de las experiencias
practicas (Williams & Brown, 2011a, b).
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En Espafia existen también propuestas recientes para el uso de huertos
educativos enmarcadas en la Educacion para la Sostenibilidad. Rekondo,
Espinet & Fité (2012), de la Universidad Autbnoma de Barcelona, exploran
como en las escuelas, los huertos permiten trabajar contenidos y competencias
relacionadas con la gestion de agua, la argumentacion, y la toma de decisiones
colectivas. Barron & Mufioz Rodriguez (2015), de la Universidad de
Salamanca, describen un proyecto educativo centrado en la puesta en marcha
de una red de huertos escolares comunitarios como espacios para la
promocién de una cultura social comprometida con la sostenibilidad. Morilla,
Fuertes, & Albareda (2015), de la Universidad Internacional de Catalufia, hacen
una propuesta para la creacion de un huerto ecolégico universitario, orientada a
mejorar las competencias profesionales en Educacién para la Sostenibilidad de
los estudiantes del Grado en Educacion Primaria. Por dltimo, Eugenio,
Zuazagoitia, & Ruiz-Gonzalez (2018), de la Universidad de Valladolid y la
Universidad del Pais Vasco, presentan experiencias concretas en que se
trabajan competencias para la sostenibilidad en el contexto de la formacion
inicial de maestros de Infantil y Primaria, respectivamente.

El Huerto EcoDidéactico y el Proyecto de Innovacién Docente

El Huerto EcoDidactico del Campus Duques de Soria (Universidad de
Valladolid) se esta usando fundamentalmente en la asignatura “Las Ciencias de
la Naturaleza” del Grado en Educacién Infantil, desde el curso académico
2014/2015, y con un namero de estudiantes anual entre 35 y 50 (llustraciones
de la 1 a la 5). Esta iniciativa se enmarca desde el afio 2015 en el Proyecto de
Innovacion Docente denominado “Huertos EcoDidéacticos”, que se ha renovado
anualmente hasta la actualidad, y ha recibido en cada convocatoria la
valoracion de “Excelente” por parte del Vicerrectorado de Ordenacion
Académica e Innovacion Docente de la Universidad de Valladolid. Cabe
mencionar ademas que recibié un accésit en la convocatoria 2017 de Premios
de Innovacion Educativa del Consejo Social de la Universidad de Valladolid.

Los estudiantes, futuros maestros de Infantil, constituyen la muestra sobre la
gue se estan desarrollando una serie de investigaciones que inicialmente se
vincularon a aspectos didacticos relacionados con la ensefianza de las ciencias
(Eugenio y Aragon, 2016; Eugenio, 2017), y que nos han llevado a plantearnos
dos grandes preguntas, que planteamos a continuacion.
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llustracion 1. Huerto EcoDidactico de la Facultad de Educacién de Soria: un
espacio actualmente vallado e identificado

ﬂm
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)| |
|

Huerto |
| EcoDidactico

Fuente: M. Eugenio-Gozalbo

llustracion 2. Algunas estructuras y actividades: recibiendo un taller sobre
agricultura biointensiva

Fuente: M. Eugenio-Gozalbo
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llustracién 3. Algunas estructuras y actividades: triturando restos de poda del
Campus para incorporarlos al compostero

Fuente: M. Eugenio-Gozalbo
llustracion 4. Algunas estructuras y actividades: ensefiando el compostero a un

aula de Infantil. Se aprecia también el vermicompostero,
cubierto con lona negra

EREG e (8 2 S

Fuente: M. Eugenio-GozaIbo
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llustracién 5. Algunas estructuras y actividades: plantando el bancal de verano
con alumnos de Grado y de Infantil

Lineas de investigacion actual

Se esta realizando una investigacion en relacion al impacto del uso de huertos
educativos sobre algunos aspectos relacionados con la Educacion Alimentaria
y la Educacién Ambiental, cuyos datos se encuentran actualmente en analisis.
Para este estudio, se diseflaron unas cuestiones abiertas en base al cuerpo
tedrico que se describe a continuacion, que se hicieron llegar un total de 170
estudiantes, correspondientes a 6 universidades espafiolas en las que se estan
usando huertos ecoldgicos para la ensefianza-aprendizaje de las ciencias.

El uso de huertos ecolégicos como recurso educativo... ¢Incide en el
cuidado de la salud y el medio ambiente?: la Educacion Ambiental

Los huertos educativos tienden a convertirse en un elemento de acercamiento
de los estudiantes a la agricultura, que sirve para que reflexionen y conozcan el
entorno agrario (Ramos-Truchero y Eugenio, in press). Sefiala Knobloch (2008)
la estrecha unidn que existe entre agricultura, alimentacion y medio ambiente;
tres elementos que vincula de manera integral bajo el concepto de Sistema
FANR (Food, Agriculture and Natural Resources). Bajo la idea de sistema,
muestra la necesidad de comprender la alimentacion en relacion al suelo y al
entorno ambiental donde se cultiva. Este acercamiento a la actividad agraria es
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significativo, pues es sabido que la agricultura es un campo de estudio y una
ocupaciéon poco destacada en la mayoria de los sistemas educativos
contemporaneos. Tal situacion tiene que ver con la percepcion de que la
agricultura, a pesar de ser fundamental para la vida humana, es una actividad
poco viable profesionalmente y que no se alinea con las demandas del
mercado de trabajo.

En los huertos educativos, muchos docentes usamos técnicas sostenibles de
manejo de la tierra, como la permacultura. En la permacultura (creacion de
bancales permanentes), entre otros: se cuida el aprovechamiento maximo de
recursos como el espacio; se usan distribuciones de plantas y rotaciones de
cultivos basados en las asociaciones y compatibilidades entre las diferentes
especies vegetales; se usan sistemas de acolchado que permiten el ahorro de
agua Yy evitan la aparicion de malas hierbas; se aprovechan las interacciones
entre especies (favoreciendo la polinizacion mediante bandas florales o
evitando plagas mediante plantas comparieras); se minimiza la produccion de
residuos (compostando y/o vermicompostando); se cuida la estructura y la
fertilidad quimica del suelo (ausencia de laboreo; adicion periddica de capas de
compost o vermicompost; uso de acolchados; adicion de polvos minerales); y
no se usan biocidas u otros productos quimicos de sintesis.

Estas técnicas implican aprendizajes procedimentales, que ademas van
acompafnados de aprendizajes conceptuales relevantes sobre los ciclos de
materia (en la naturaleza la materia nunca se desecha, siempre se recicla),
flujos de energia (inputs y outputs en el agroecosistema, que dependen en gran
medida del manejo), existencia limitada de recursos (suelo, agua, etc.) y limites
a la produccidn, interacciones bidticas (planta-planta, planta-parasitos, planta-
simbiontes, etc.), papel de los descomponedores (bacterias y hongos) en los
ecosistemas, el suelo como componente vivo de un ecosistema (y no soélo
como sustrato inerte), procesos de descomposicion de la materia organica, etc.
El aprendizaje actitudinal que fundamentalmente se pretende es claro: el
respeto y el cuidado de la vida.

Enfocada de este modo, la ensefianza de las ciencias basada en huertos
fomenta ademéas la toma de contacto con la agricultura y sus distintas
dimensiones en materia de responsabilidad ambiental y consumo. Sin
embargo, esto no es posible sin docentes que sean capaces de apreciar el
valor y la importancia que la agricultura puede aportar al contenido académico
y ser beneficioso para los estudiantes (Atchoarena & Gasperini, 2003;
Knobloch, 2008: 536).
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El uso de huertos ecoldgicos como recurso educativo para la Educacion
Alimentaria

Los huertos ecoldgicos ofrecen importantes posibilidades en relacion a la
Educacién Alimentaria. Los actuales problemas de obesidad, salud e
inseguridad alimentaria han hecho que las instituciones educativas estén
interviniendo, proponiendo acciones para lograr mejorar los entornos
alimentarios que rodean a los estudiantes y sus familias.

En Estados Unidos, el movimiento de huertos escolares tiene como finalidad
fundamental implementar programas dirigidos a incrementar el consumo de
frutas y verduras de los estudiantes, y a mejorar su comprension sobre los
sistemas de produccion de alimentos y sus implicaciones medioambientales
(Parmer, Salisbury-Glennon, Shannon, & Struempler, 2009; Robinson-O’Brien
et al., 2009; Williams & Dixon, 2013).

Otros paises han adoptado medidas similares. En Argentina, Borras, Poblet &
Garcia (2010) sefialan que el uso del huerto como un laboratorio natural
permite a los profesores acercar la cuestion alimentaria a los alumnos desde
una perspectiva ambiental. Ademas, consideran que los huertos constituyen un
eje disparador de actividades pedagoégicas que pueden cumplir un importante
papel en relacion a las ideas sobre consumo y la alimentacién saludable.

Los estudios muestran un impacto positivo sobre el cambio en los habitos de
consumo alimentario (Morris & Zidenberg-Cherr, 2002; Kos & Jerman, 2012).
Los niflos que ayudan activamente en la horticultura tienden a buscar mas
frutas y verduras frescas siendo, especialmente efectivas estas experiencias
durante la primera infancia. lgualmente, se observa como, simultdneamente, se
fomenta el compromiso ambiental, el desarrollo de la responsabilidad o
encontrar satisfaccién en hacer algo util.

Muchas de las acciones de Educacion Alimentaria en torno al huerto escolar
estan ademéas combinadas con actividades de cocina y otras que trabajan
sobre el sabor de los alimentos cultivados en el huerto educativo (Hersch,
Perdue, Ambroz & Boucher, 2014). Es el caso en diversos paises europeos,
donde las preocupaciones en torno a la alimentaciéon van en aumento, por lo
gue se estan comenzando a desarrollar programas educativos para cambiar los
habitos alimentarios de los nifios y de sus familias (Wilson, 2016).

En Finlandia, destaca el proyecto Sapere, realizado con nifios de 1 a 7 afios, y
gue busca familiarizarles con una amplia variedad de alimentos con diferentes
sabores mediante “talleres del gusto”, donde hay una fuerte presencia de
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verduras y frutas cultivadas en el huerto escolar (Koistinen & Ruhanen, 2009).
En Reino Unido se realizan “actividades de cocina” con nifios de entre 7 y 9
afos, donde degustan los alimentos cultivados en el huerto escolar mediante la
elaboracion de platos sencillos (Ensaff, Canavon, Crawford & Barker, 2015).
Los resultados de estos programas muestran un aumento en la preferencia por
la fruta y la verdura -ya que los niflos se ven “obligados” a probar nuevos
alimentos-, influyendo incluso en sus familias. Se contribuye asi al desarrollo de
una cierta concienciacion sobre la alimentacién y sus propiedades, ensefiando
ademas a disfrutar de la comida.

En Espafia, el uso del huerto como elemento esencial para ensefar sobre
alimentacion ya fue empleado durante la década de 1960, en tiempos de
escasez alimentaria. EI Programa de Educacion en Alimentacién y Nutricion
(EDALNU, 1961-1982) supuso una intensa labor educativa y divulgativa entre
la poblacién espafiola (Trescastro-Lopez & Trescastro-Lépez, 2013), que
incidid en el ambito escolar entre otros mediante la practica del huerto como
espacio clave para alcanzar objetivos educativos relacionados con la mejora de
la alimentacion de los nifios y la promocion de mejores habitos en alimentacion,
gque se extendieran posteriormente al resto de la familia (Universitat de
Valencia, 2017). Sin embargo, al margen de este hecho, la cuestion alimentaria
en Espafa todavia no constituye un objetivo fundamental para el uso de
huertos educativos.

Conclusiones

La llamada ensefianza basada en huertos, o el uso de huertos ecolégicos como
recurso educativo, puede conllevar, ademas de aprendizajes significativos en
algunas areas de conocimiento (particularmente las cientificas, pero también
linglisticas o artisticas), aprendizajes relevantes en el marco de la Educacién
para la Sostenibilidad, como en los ambitos alimentario y ambiental.

Actualmente en algunas universidades espafiolas se estan empleando huertos
para la enseifanza de las ciencias, fundamental pero no exclusivamente en la
formacion inicial de maestros. En este trabajo presentamos el marco teérico en
el que nos hemos basado para diseflar un instrumento de recogida de
informacion al respecto del impacto que ese uso puede tener en los estudiantes
universitarios en los @mbitos de la Educacion Ambiental y Alimentaria.
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Buena préactica inclusiva. Plantando arboles para las

generaciones presentes y venideras

Bienvenida Sanchez Alaba
Elisa Ruiz Veerman

Universidad Complutense de Madrid

"Cuida la tierra: no la heredaste de tus padres, te
la prestaron tus hijos". Proverbio Etiope

Resumen

La presente propuesta recoge la descripcion narrativa, descriptiva y los
resultados de una experiencia de educacion inclusiva plantando arboles. El
objetivo general fue vivenciar la plantada cooperativa de arboles como una
actividad genuinamente inclusiva y de servicio a la comunidad. Se utilizo la
metodologia de aprendizaje servicio con enfoque colaborativo y socio afectivo.
Los arboles se plantaron en el espacio del merendero de la UCM, en la
Facultad de Educacion. Y fue llevada a cabo en el mes de abril de 2018, entre
los estudiantes de la asignatura de Desarrollo Comunitario, de 3° del Grado de
Educacion Social, y los estudiantes de STUNIN, curso universitario (Diploma de
formacion continua: Desarrollo de competencias profesionales para la insercion
laboral) para jovenes con inteligencia limite.

La plantada de arboles, coherente con los valores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030, se trabaja en la asignatura de
Desarrollo Comunitario transversalmente, y se concreta en la competencia: “El
aula como espacio de desarrollo comunitario en la Facultad, y la UCM como
comunidad inclusiva y sostenible.” Asi mismo, lo es con la competencia de
STUNIN, en relacion al desarrollo de habilidades socio comunicativas y de
cuidado al medio ambiente.

Los resultados sefalan el bienestar grupal, la cooperacion y la nueva
experiencia instrumental de plantar un arbol, como los aprendizajes mejor
valorados por ambos grupos.
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Abstract

The present proposal contains descriptive, narrative description and results of
an experience of inclusive education by planting tres. The general objective was
experiencing the cooperative planted trees as a genuinely inclusive activity and
service to the community. We used the methodology of learning service with
collaborative approach and soci affective. The trees were planted in the space
of the picnic area of the UCM, Faculty of education. And it was carried out in the
month of April of 2018, among the students of the subject of community
development, 3 ° of the degree of Social education, and the students of
STUNIN, University course (Diploma of lifelong learning: development of
professional competencies for employability) for young people with intelligence
limit.

The planted trees, consistent with the values of the objectives of sustainable
development and the 2030 Agenda, is working on the subject of community
development across "The classroom space for community development in the
faculty, and the UCM as inclusive and sustainable community.” Likewise, it is
with STUNIN competition, in relation to the development of communication
partner skills and care for the environment.

The results indicate the welfare group, cooperation and new experience
instrumental plant a tree, as learning better valued by both groups.

Palabras clave

Aprendizaje servicio, desarrollo comunitario, inclusion, sostenible, cultivar
arboles.

Keywords

Service learning, community development, inclusion, sustainable, plant a tree
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Introduccion

La educacion superior se ha ido democratizando, esta evolucionado en todo el
mundo, ha pasado de ser una organizacion para elites a convertirse en una
estructura de masas. El aumento de la cobertura ha permitido el ingreso a las
aulas de grupos y colectivos sociales que comunmente estaban excluidos y
olvidados. A pesar de estas mejoras y avances en el acceso a las
universidades, las personas con discapacidad siguen estando marginadas y
postergadas del sistema frente a las que llamamos personas normales.

A nivel internacional, Espafia ha suscrito importantes acuerdos en la defensa y
custodia de la inclusion educativa de los estudiantes con discapacidad (ONU,
1948, 1966, 1982, 1993, 2006; UNESCO, 2007, 2009). En este reto, la
universidad, en sus propios planes estratégicos reconoce que todavia esta
lejos de la inclusion plena de las personas con dicacidad y, especialmente, de
las personas con discapacidad psiquica. En el lll informe de la Fundacion
Universia (2017) llevado a cabo por CERMI (Comité Espafiol de representantes
de personas con discapacidad y la Convencion de la ONU sobre discapacidad)
se concluye que organizativamente las universidades tienen dificultad para
“aportar datos especificos acerca de las caracteristicas especificas de la
comunidad universitaria con discapacidad” (p. 66, 89). No sucediendo asi
cuando se quiere acceder a los datos especificos de los estudiantes
“normalizados/as™. Lo que nos hace pensar en lo incipiente ain de la
accesibilidad de las personas con diversidad funcional a las aulas
universitarias.

Asi mismo, entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU,2015) (en
adelante, ODS) comprometidos por la CRUE con la implantacién de la Agenda
2030 en las universidades para erradicar la pobreza, cuidar del medio ambiente
cercano y el planetario y asegurar la prosperidad para todas las personas, se
encuentra el Objetivo 4: Garantizar una educacion de calidad inclusiva y
equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje permanente para
todos, incluida la ensefianza universitaria en su meta 4.3. De la misma manera
esta presente la responsabilidad global de lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,

! Utilizaremos las comillas para referimos a los estudiantes llamados “normales” porque consideramos
que el concepto de normalidad es cambiante y polisémico, al igual que la misma diversidad. Y lejos de
incluir separa a las personas porque todas las personas somos diversas, capaces, “discapaces” y
“disnormales” también.
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ODS 11. Y de igual modo promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas,
ODS 16. ODS interconectados transversalmente a través de la necesidad de
gue las universidades ubicadas en medios urbanos deben trabajar a favor de la
inclusion de las personas, la paz y el cuidado del ecosistema que conformamos
y que nos conforma.

En este marco y con la firme creencia de que en la universidad somos todas/os
responsables de que la inclusion de todas las personas con diversidad
funcional o colectivos vulnerables sea cada curso académico mas real, y con
ello la implantacion progresiva de la Agenda 2030, se llevd a cabo la préactica
de Aprendizaje Servicio (en adelante, APS) Plantando é&rboles para las
generaciones presentes y venideras. Sus protagonistas fueron los y las
estudiantes de la asignatura de Desarrollo Comunitario del grado de Educacién
Social y los y las estudiantes de STUNIN, curso de formacion permanente
dirigido a joévenes con discapacidad intelectual limite. Este es el primer curso
universitario de la UCM dirigido a jovenes con discapacidad intelectual.

Siguiendo a Tapia (2010), optamos por la estrategia metodologica de APS por
ser un servicio solidario destinado a atender necesidades reales y sentidas de
una comunidad, protagonizado activamente por los estudiantes desde el
planteamiento a la evaluacion, y articulado intencionadamente con los
contenidos de aprendizaje. Asi mismo, esta metodologia es la mas consonante
con los objetivos que nos plantamos en relacién a realizar un servicio a la
comunidad UCM con la plantada de arboles de manera inclusiva, cooperativa y
participativa con los objetivos que a continuacion especificamos.

Objetivos

En la accion educativa de APS Plantando arboles para las generaciones
presentes y venideras planteamos los siguientes objetivos:

Objetivo general:

1. Vivenciar cdmo el plantar arboles cooperativamente es una actividad
genuinamente inclusiva y de servicio a la comunidad

Objetivos especificos:

1.1. Trabajar el “proceso comunitario” desde los ODS, 4, 10, 11, 15y
16°.

2 ODS, 4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos
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1.2. Crear un clima de bienestar y cooperacion.

1.3. Aprender a plantar un arbol desde la conciencia de su
funcionalidad biosocial.

1.4. Contribuir a la normalizacion de la inclusibn con personas con
discapacidad cognitiva en la Facultad.

1.5. Dar continuidad al proceso comunitario de deteccion de
necesidades en el Merendero de la Facultad de Educacién iniciado
por los y las estudiantes de la asignatura de Desarrollo Comunitario
del curso anterior, 2017/2018.

Contexto formativo de la experiencia

Como se ha sefialado la experiencia educativa se desarrollé en la Facultad de
Educacién entre los meses de abril y mayo en el curso académico 2017-2018.
Los protagonistas fuero los y las estudiantes de STUNIN y de tercero de
Educacién Social que cursaban la asignatura de Desarrollo Comunitario (en
adelante DC).

El Grado en Educacién Social

En el afio 1991, en el marco de la reforma de los titulos universitarios, se crea
la Diplomatura de Educacion Social Real Decreto 1420/91 de 30 de agosto,
BOE10 de octubre de 1991. Se convertira en estudio de grado con la
progresiva implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES),
finalizado en 2010. Frente a otros estudios sociales, son todavia unos estudios
emergentes en las universidades espariolas.

Caracteristicas de los estudios de grado en Educacidon social

La educacion social es una disciplina de caracter pedagdgico que acomete la
inclusién del educando a la diversidad de redes sociales para el desarrollo de
su sociabilidad y derecho a la ciudadania, a través de la adquisicion de bienes
culturales, que amplien las perspectivas educativas, laborales, de ocio y de

ODS, 10 Reducir la desigualdad en y entre los paises

ODS, 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
ODS, 15. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e

invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

ODS, 16 Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
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participacion social en contextos educativos, acciones mediadoras, formativas
con respeto y cuidado el medio ambiente (Libro Blanco de Pedagogia y
Educacion Social, 2004).

En definitiva, la educadora y educador social deben formarse para lograr las
competencias formativas, profesionales y actitudinales que les definan como
agentes educativos no formales, promotores de inclusién social y del desarrollo
multidimensional de las personas y sus mdultiples inteligencias (Gardner,1983)
como “agentes de sostenibilidad” dado el compromiso de la Universidad con la
inclusion de la Agenda 2030 (Sanchez, Saban, Gémez-Jarabo y Saenz-Rico,
2017, p.128). En este sentido la cooperacién con STUNIN fue de un altisimo
valor curricular para que los y las estudiantes de DC desarrollaran sus
competencias formativas, profesionales y actitudinales y viceversa.

La disciplina

El Desarrollo Comunitario (DC) es una disciplina de estudio multi, inter y
transdisciplinar cuyo objetivo principal es generar procesos donde los
ciudadanos y ciudadanas de una comunidad cooperen para realizar acciones
colectivas en pos del desarrollo del bien comun.

La visién de Natalio Kisnerman (1983) nos parece la mas adecuada para el
enfoque participativo, de convivencia y empoderamiento personal y profesional
gue tiene la asignatura. Apunta este autor que es un proceso de capacitacion
democrética, en el que las personas analizan sus problemas, buscan
soluciones e intervienen en las decisiones que les afectan, lo cual desarrolla la
conciencia de sus cualidades y potencialidades, y les permite asumir la
responsabilidad de su propio desarrollo individual y colectivo.

El profesional de la educacion social debe, por tanto, generar intervenciones
formativas y espacios educativos para propiciar el bien comudn, el
empoderamiento individual y colectivo con y desde las demandas de la propia
comunidad.

La materia en La Facultad de Educacién

DC como materia o asignatura es de caracter obligatorio y es semestral.
Existen dos grupos, uno en el turno de mafana (M1) y otro en el turno de tarde
(T6), sumando un total de 91 estudiantes. Ambos grupos participaron en la
accion educativa comunitaria de ApS.
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De acuerdo con el programa de estudios la meta o mision de DC es

La accion educativa pretende que los estudiantes conozcan las praxis
(bases, principios, tendencias, valores y practica) desde la vivencia en la
propia aula y en interaccion con la comunidad universitaria, en contextos
diversos, plurales e inclusivos con el enfoque de los DD HH vy la
sostenibilidad. (Sanchez, 2017)3

En este sentido, la plantada cooperativa con STUNIN Plantando arboles para
las generaciones presentes y venideras cobra todo el sentido académico tanto
en el marco de la asignatura como en los principios del APS. Y muy
especialmente en la integracibn de la Agenda 2030 en la Facultad de
Educacioén, en particular, y en la UCM en general.

STUNIN

Es el primer curso universitario de la UCM dirigido a jévenes con discapacidad
intelectual. Se desarrolla en el contexto de la Facultad de Educacion de la
Universidad Complutense de Madrid, con el apoyo de la Delegacién del Rector
para la Formaciébn Permanente, Practicas Externas y Empleabilidad y la
Delegacion del Rector para el apoyo a la Diversidad e Inclusién. Por parte del
mundo asociativo, este proyecto se desarrolla con la colaboracién de ADISLI
(Asociacion para la Atencion de Personas con Discapacidad Intelectual Ligera
e Inteligencia Limite) y APAMA (Asociacion de Padres de Personas con
Discapacidad Intelectual de Alcobendas).

Se trata de un curso de formacion continua cuyo objetivo es el desarrollo de
competencias personales y profesionales que posibiliten la insercion laboral de

jovenes con discapacidad intelectual leve. Se trata de un colectivo
especialmente vulnerable (en términos de calidad de vida y de insercién
laboral), que no encuentra su lugar en centros ocupaciones ni especiales de
empleo pero tampoco titula para acceder a otros formatos.

Los y las jovenes con discapacidad cognitiva, cuando terminan la etapa
escolar, deben tener la oportunidad de recibir una Formacion Profesional
Integral que siga potenciando su autonomia, que abarque todos los aspectos
gue necesita el ser humano para desarrollarse y que les prepare como
“Personas Trabajadoras” para favorecer su inclusion social como ciudadanos y

3 Sanchez, B. Programa de la asignatura de Desarrollo Comunitario, Grado de Educacién Social,
Facultad de Educacion, UCM, 2017.
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ciudadanas de pleno derecho. La Insercion Laboral es el paso siguiente
después de haber conseguido, a través de la educacion y la formacion, la
autonomia necesaria que permite “ser persona trabajadora” con actitudes y
conductas normalizadas en el trabajo y en cualquier ambito de la vida.

Es necesario un aprendizaje de la autonomia muy intenso que permita adquirir
las competencias para resolver problemas, tomar decisiones y mostrar la
capacidad de desenvolverse por si mismos/as con la mayor normalizacion
posible.

Estos son los principales objetivos del curso STUNIN:
- Potenciar la autonomia en todos los ambitos: personal, social y laboral
- Aprender a ser trabajador/a con las exigencias del mundo laboral

- Capacitar a los/as estudiantes para que tengan recursos que les
permitan afrontar los problemas cotidianos en su puesto de trabajo

- Ampliar las habilidades sociales que les facilite una inclusion adecuada a
su entorno socio-laboral

- Mantener y ampliar los conocimientos para seguir potenciando su
desarrollo intelectual y cultural

- Adquirir conocimientos técnicos que les habiliten para desarrollar
diferentes puestos y tareas

- Incluir a personas con discapacidad intelectual en el espacio formativo
universitario.

- Formar a jévenes en diferentes contextos laborales para que mejoren su
calidad de vida

Metodologia

Son muchos los estudios que consideran las metodologias y estrategias
pedagogicas participativas como elementos significativos o condiciones
necesarias para llevar a cabo una educacién inclusiva (Gonzalez,1995;
Ainscow, 2000; Tomlinson, 2001; Stainback, y Stainback, 2001; Echeita, 2004,
Escudero,y Martinez, 2011; Guerrero, 2012; Vivas, 2017). Asi mismo,
consideramos que las metodologias y estrategias desde la participacion estan
en consonancia con la consecucion de los objetivos planteados.

Entendemos por metodologia participativa aquellos procesos de trabajo que
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comprende a los participantes como agentes activos y protagonicos en la
construccion del conocimiento y no como simples receptores, y los compromete
CON Su propio proceso autondémico.

Las metodologias participativas cuentan, como elemento seminal, con la
implicacion de las personas aportando lo que les interesa y la propia
experiencia, haciéndose complices de un proceso de profunda reflexion que da
pie a la transformacién de la realidad que estamos abordando. Lo que genera
necesariamente espacios donde las diferencias, diversidades y pluralidad son
un valor, y donde el compromiso con la tarea nace del interés individual y
grupal por lo que se hace. En el APS que nos ocupa las decisiones y
actividades fueron consensuadas en gran grupo en diversas asambleas de
aula, donde grupalmente se tomaron las decisiones, entre otras estrategias
pedagdgicas.

Entendemos por estrategias pedagdgicas participativas aquellas acciones
docentes, utilizando determinadas técnicas didacticas, que estimulan la
participacion activa y responsable del estudiante y el profesorado en la
construccion de sus valores y de sus saberes (Rojas, Garzén, del Riesgo,
Pinzén, Salamanca, & Pabon, 2009).

Para generar una participacion cada vez mas activa y comprometida con los
valores de la inclusion, la estrategia fue el APS Plantando arboles para las
generaciones presentes y venideras. Y las técnicas e instrumentos que nos
permitieron materializarlas fueron: Asamblea de Aula, Mapeo comunitario,
Arbol de los problemas y de los objetivos, Dinamicas de presentacion y
conocimiento y Coevaluacion.

- Asamblea de Aula. Nos permitio, como Organo participativo, reflexionar y
proponer colaborativamente para tomar decisiones consensuadas.

- Mapeo comunitario. Fue el instrumento que permitié a un grupo estudiantes
de DC en el curso anterior, 2017-2019, la deteccion de la necesidad de
ampliar el arbolado en el merendero de la Facultar de Educacion.

- Arbol de los problemas y de los objetivos. Al igual que el mapeo como
instrumento participativo, el disefio del arbol de los problemas y de los
objetivos, ratifico, también en curso 2017-2019, a otro grupo de estudiantes
de DC describir la necesidad de mayores espacios de sombra y verdes en
el merendero. Al triangular ambas técnicas se verificO esta necesidad,
estableciéndose como objetivo para los cursos venideros de DC la plantada
de arboles.
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Dinamicas de presentacion y conocimiento. Algunos juegos y dinamicas de
presentacion conformaron la configuracion de un nuevo grupo como la
suma cooperativa del grupo de STUNIN y el de DC.

Coevaluacion. La evaluacidn cooperativa grupal primero en pequefos
grupos y luego en gran grupo nos otorgo la obtencién de resultados finales
a través nubes de palabras.

Proceso metodoldgico

El proceso metodolégico se estructuré de acuerdo al proceso socio afectivo
consistente en vivenciar las situaciones y retos que se quiere trabajar en
primera persona, de modo que la experiencia directa ayude a entender y
sentir lo que se est4 trabajando. Su fin es cambiar valores y actitudes que
devengan en comportamientos inclusivos (Cascon, 2000; Amani, 2004;
Mufioz y Camoana, 2011).

Seguidamente se esboza el desarrollo de cada una de las 5 sesiones en las
gue se desarroll6 la practica de APS, Plantando &rboles para las
generaciones presentes y venideras articuladas de acuerdo a las tres etapas
del proceso socio afectivo: SENTIR-> PENSAR &> ACTUAR:

SENTIR
lajornada. Sentir la necesidad

Los dos grupos por separado y a través de asamblea de aula recibieron la
propuesta de la plantada luego de haberse paseado por el merendero y
de comunicarles que dos grupos de estudiantes de Desarrollo
Comunitario del curso anterior habian propuesto que era necesario tener
mas espacios arbolados y verdes. Profesorado y alumnado convenimos,
en asamblea de aula, que plantar arboles seria una actividad interesante
y apetecible de servicio a la comunidad, coherente con la sostenibilidad y
la Agenda 2030.

2da Jornada. Conocerse como grupo inclusivo

Ambos grupos STUNIN y DC dedicaron toda una clase de tres horas con
dinamicas de presentacion y conocimiento a generar confianza y equipo.
Para lo que se recurrié a técnicas e instrumentos como dinamicas de
presentacion, de conocimiento y de confianza. De igual modo se hicieron
juegos cooperativos en que los protagonistas eran los arboles, como
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forma de sensibilizarse sobre la importancia de los mismos de manera
multidimensional.

En esta jornada se constituyeron también los 9 grupos para plantar, 6 en
el turno de mafiana y 3 en el turno de tarde. Se plantaron en total: 2
manzanos, 2 almendros, 2 tilos, un magnolio y 2 zelkovas.

PENSAR

3ra jornada. Pensar los arboles

Cada grupo investigd por su cuenta la importancia de los arboles para la
vida desde todas sus dimensiones: Los arboles en los ecosistemas; los
arboles en la industria alimentaria, maderera, de salud; los arboles en las
ciudades, los arboles en el arte y los arboles en el bienestar espiritual y
emocional. Asi mismo, se puso en comun lo que habian averiguado sobre
las técnicas para plantar arboles y con ello se elabor6 una ficha con cada

uno de los pasos del proceso.

Imagen 1. Dindmicas de presentacion y
conocimiento vivenciadas por ambos grupos
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Cuadro 1. Ficha del proceso de la plantada elaborada grupalmente

éQUE VAMOS HA HACER? - c6MO LO VAMO A QUIENES LO
PROCESO HACER- VAMOS A HACER-
(DEMANDA) HERRAMIENTAS GRUPOS
( RECURSOS) ( POBLACION)
1. Hacer el agujero Azadon, guantes , pala Por grupos lo
organizamos
2. Echar el agua y abono La mangueray la pala
3. Meter cada arbol en el Mds abono
plantén
4. Echar la tierra y abono La pala
5. Asentar el terreno (pisar La manguera
bien la tierra) y echar
mas tierra
6. Tapar el hoyo y echar un Pala y pisar bien la tierra

poco mas de agua

7. Hacerse una foto cada grupo | Una cdmara de fotos
con su arbol

ACTUAR

4ta Jornada. Plantar los arboles

Siguiendo los pasos previamente elaborados, y con la ayuda de los
técnicos en jardines y espacios verdes de la UCM, que nos
proporcionaron las herramientas y el transporte de los arboles donados

por el Ayuntamiento de Madrid, los grupos plantaron los arboles.

Imagen 2. Diferentes momentos del trabajo colaborativo de la plantada.

TR T R . AR O .
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Coevaluacion

La evaluacion se realiz6 de manera cooperativa, con la participacion activa del
alumnado y profesorado en el proceso de coevaluacion, por considerarla una
técnica mas inclusiva. En este sentido, es sindnimo de evaluacion colaborativa.
Fue un proceso a tres bandas en el que interactuamos todos los actores del
APS: profesora-alumno/a y entre compaferos/as (Prieto y Ballesteros, 2011).

Técnicas e instrumentos

Utilizamos la técnica de preguntas abiertas a los grupos que habian realizado
la plantada donde estaba también incluido el profesorado. La consigna fue
lanzar la pregunta abierta y cada quién debia responder con 3 palabras o una
frase, que iban siendo anotadas por un relator en cada grupo. Esta relatoria se
entregd a un grupo de cuatro estudiantes, 2 de D C y 2 de STUNIN para que
elaboraran con las mismas una nube de palabras para cada una de las 4
preguntas propuestas. Estas nubes serian el resultado final del proceso
coevaluativo. Esta técnica visual genuinamente colaborativa nos permitia
observar las palabras mas destacadas como aquellas que representaban la
respuesta de mayor a menor consenso del grupo ante cada una de las
preguntas. El instrumento para la elaboracion fue NubeDePalabras.es

Las preguntas abiertas fueron estructuradas en torno a los siguientes ejes

tematicos trabajados que previamente fueron explicados a todos los grupos:

- Clima afectivo grupal, competencias intrapersonales, aprender a ser,
valorar/se. Pregunta n°1: ; Como persona me he sentido...?

- Actitudes y valores, competencias actitudinales y aprender a convivir.
P. n° 2: ;Qué valores hemos experimentado?

- Procedimiento e instrumentos, competencias instrumentales vy
aprender a hacer. P. n°3: ¢{Qué metodologia e instrumentos hemos
aprendido?

- Conceptos, competencias cognitivas y aprender a aprender. P. n°4
¢,Cuales han sido los aprendizajes conceptuales?
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Resultados

A continuacion, se muestran los resultados para cada pregunta abierta en las
nubes o también llamado mosaico de palabras, en las que son representadas

de mayor tamafo aquellas palabras que aparecen con mas frecuencia.
P.n°1 ¢Como persona me he sentido...? (Clima grupal)

muy bien
satisfechas

i|USi0nadaS incluida expectantes
con incertidumbre

aliviadas empoderada respetadas
comodas contentas
una mas

P. N° 2 ¢Qué valores hemos experimentado? (Actitudes y valores)

Cooperacion
solidaridad participacion
trabajo en equipo, ecologismo
una comunidad

compaierismo cuidado del medio ambiente,
empatia ciudadania

P. N° 3 ¢;Qué metodologia e instrumentos hemos aprendido? (Procedimiento
e instrumentos)

manejo de las herramientas
plantar un arbol
regar
distribucion de tareas,
el nombre de las herramientas participar para decidir
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P. N° 4 ¢;Cuéles han sido los aprendizajes conceptuales? (conceptos)

Nombres populares y cientificos de los arboles
caracteristicas de cada arbol

beneficios de los arboles

tipos de arboles

nombres de las herramientas
accion sostenible

proceso comunitario

Pregunta 1. ¢ Como persona me he sentido...? Cabe destacar que después de
los adverbios “muy bien” que destacan excesivamente frente al resto, las
palabras “ilusionada” y “contenta” son las siguientes mas nombradas, lo que
sigue haciendo alusion al campo semantico de sentimientos de bienestar, de
buen clima educativo y de competencias intrapersonales o de conectar con las
emociones y sentimientos propios para aprender a ser y valorar/se en relacion
a la tarea. Cabe destacar aquellas que hacen referencia al campo de la
, lo que nos
habla del sentimiento positivo de inclusién en el grupo en consonancia con los
objetivos 1, 1.1, 1.2, 1.4y 1.5.

” 1] ” 1]

inclusion, tales como: “incluida”, “respetada”, “comoda” y “una mas

Pregunta 2. ¢Qué valores hemos experimentado? En relacion a las
competencias actitudinales y aprender a convivir, observamos que los
destacados sobremanera son “cooperacion”, “participacion” para el “cuidado
del medioambiente”, seguidos del “trabajo en equipo” y l1a” empatia”, lo que nos
muestra que los valores experimentados y el aprendizaje de la convivencia
estaban en concordancia con todos los objetivos planteados.

Pregunta 3. ¢Qué metodologia e instrumentos hemos aprendido? En
concordancia con las competencias instrumentales y aprender a hacer, las
palabras mas iteradas son: “plantar un arbol”, “manejo de herramientas” y
“distribucion de tareas”. Las tres hacen referencia a la consecucion del objetivo
1.3y1.5.

Pregunta 4. ¢Cuales han sido los aprendizajes conceptuales? En relacion
con las competencias cognitivas y aprender a aprender, las frases de mayor
consenso fueron: “beneficios de los arboles” y “proceso comunitario”, seguida
por “caracteristicas de cada arbol”. Las tres nos hablan del desarrollo de los
objetivos 1.1, 1.4. Cabe matizar que también interesaron los aspectos
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botanicos “Nombres populares y cientificos de los arboles” y tipos de arboles,
cuestion que podemos considerar como un hallazgo (no propuesto en los
objetivos) que se suma a los logros de los objetivos planteados.

Grafica 1. lteracién y consenso grupal por preguntas®

m pregunta 1 m pregunta 2 pregunta 3 ® pregunta 4

Sobre un N=90 entre estudiantes y profesorado, y de acuerdo a la grafica n°® 1,
se puede observar que la pregunta donde mas consenso hubo fue en la n° 1,
maxima iteracion con 28, ¢ Como persona me he sentido...?, en relacion con el
clima educativo grupal, lograndose un clima de bienestar. Seguidamente, los
aprendizajes instrumentales y metodoldgicos, ¢Qué metodologia e
instrumentos hemos aprendido?, con 24 de iteracioén, en relacién con la técnica
de plantar arboles. En penultimo lugar, con 22 de iteracion, en ¢Qué valores
hemos experimentado? la cooperacion y la participacion fueron los mas
destacados. Y, por ultimo, con 20 de iteracion los aprendizajes cognitivos.

* El siguiente anillo se ha conformado a partir de los resultados obtenidos de las nubes
de palabras de acuerdo a la fuente Arial Rounded y al tamafio de la misma. Siendo el
namero interior del sector circular el tamafio utilizado por el programa
NubeDePalabra.es para sefialar la palabra o frases mas utilizadas por el grupo.
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Conclusiones

De acuerdo con los resultados mostrados en las 4 nubes de palabras y la
gréfica n°1, lo mas logrado en la practica de la estrategia metodoldgica de APS
Plantando arboles para las generaciones presentes y venideras fue el logro de
un buen clima educativo inclusivo y de bienestar. Las palabras que destacan
por encima de todas son los adverbios “muy bien”, seguidas de “plantar
arboles”, “proceso comunitario”, “cooperacion”, “participacion” y “beneficios de
los arboles”. Si recogemos las palabras y frases mas repetidas y las
estructuramos sintacticamente y a modo de sintesis, diriamos que el total del
grupo, incluyendo al profesorado participante, conviene en que con esta
practica educativa el grupo se sinti6 muy bien plantando arboles, siguiendo el
proceso comunitario de manera cooperativa y participativa y aprendiendo los
beneficios de los mismos.

A la luz de los resultados podemos afirmar que el APS que aqui referimos en

contacto con el ecosistema de aula, pero sobre todo con el medio natural,
cooperando por un objetivo comin como es cuidar el medio ambiente, es una
practica genuinamente inclusiva donde los estudiantes con discapacidad
coparticiparon de igual manera que los “normalizados” promoviendo la Agenda
2030 en la UCM.

En definitiva, se trata de ampliar la mirada pedagdgica y extender el aula
extramuros del topo clase que permita, desde la cooperacién y la colaboracion,
estar al servicio de lo diferente, de lo diverso y plural porque de esta suerte la
vida se desarrolla y fortalece biol6gicamente (Capra, 2005). Comprendiendo
asi desde la propia interaccién de los estudiantes con el medio la realidad,
fisica y social, como un sistema dinamico de factores interrelacionados, a nivel
global y local (Murga, 2017). Se trata de trabajar en pos del desarrollo de una
comunidad inclusiva, sin dejar a nadie atrds, ninguna discapacidad, ninguna
diversidad funcional, ningun colectivo vulnerable. Se trata de educar, como nos
muestra esta buena practica de APS, Plantando arboles para las generaciones
presentes y venideras, con un clima de bienestar e inclusion de todas las
personas, cuidadoso con el medio ambiente convencidos/as como docentes,

de que ello sera invertir en eco-convivencia presente y futura.
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Resumen

La Agenda 20/30 establece una serie de objetivos que llevan implicita la idea
de participacion publica. Sin embargo, la aplicacion de estos mecanismos se ha
visto lastrada en el ambito de la gobernanza rural y urbana. Desde el ambito
académico se han formulado diferentes propuestas metodolégicas que
pretenden normalizar la cultura participativa en el marco de la sostenibilidad
social.

Este trabajo revisa la aplicabilidad de la metodologia AESP a los susodichos
objetivos de participacion. Para ello hemos adoptado como caso de estudio la
Plaza de Abastos de Santiago de Compostela, un espacio publico cuyos usos
tradicionales han ido cambiando. Nuestro objetivo reside en el intento de
desarrollar, a partir del método AESP, la cultura participativa tanto desde la
perspectiva del planificador como de la del usuario cotidiano. Este objetivo se
materializa en una doble finalidad: intrinseca, en cuanto pretende revertir los
procesos “top-down” de planificacién de usos de la plaza; y extrinseca, en tanto
gue se adecla metodolégicamente al marco practico definido por el comité
organizador de la Conferencia Iberoamericana por los ODS 2018.

A partir de €él, hemos observado que el método AESP facilita el conocimiento
de los diferentes actores del caso de estudio, asi como mecanismos que
permiten optimizar la explotacion de recursos de la plaza dentro del marco
aprioristico de sostenibilidad. Esto nos ha llevado a la conclusion de que el
método AESP adopta un enfoque economicista que limita la comprension y
desarrollo de mecanismos de participacion en proyectos que pivotan sobre el
pilar de la sostenibilidad social.
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Abstract

The Sustainable Development Goals establishes a series of objectives that
imply the idea of public participation. However, the application of these
mechanisms has been hampered in the field of rural and urban governance.
From the academic field, different methodological proposals have been
formulated that aim to normalize the participatory culture in the framework of
social sustainability.

This paper reviews the applicability of the AESP methodology to the
aforementioned participation objectives. For this we have adopted as a case
study the Plaza de Abastos de Santiago de Compostela, a public space whose
traditional uses have been changing. Our objective lies in the attempt to
develop, from the AESP method, the participatory culture both from the
perspective of the planner and that of the daily user. This objective is embodied
in a dual purpose: intrinsic, as it intends to reverse the “top-down” processes of
planning the use of the square; and extrinsic, while methodologically adapting to
the practical framework defined by the organizing committee of the Ibero-
American Conference for the SDGs 2018.

From it, we have observed that the AESP method facilitates the knowledge of
the different actors in the case study, as well as mechanisms that allow
optimizing the exploitation of resources in the square within the a priori
framework of sustainability. This has led us to the conclusion that the AESP
method adopts an economic approach that limits the understanding and
development of participation mechanisms in projects that pivot on the pillar of
social sustainability.

Palabras Clave
Gobernanza; Participacion publica; Sostenibilidad; Disefio en colaboracion.
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Governance; Public participation; Sustainability; Collaborative design
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Introduccion

La denominada presion turistica que numerosos centros historicos urbanos
reproducen sobre su ciudadania esta condicionando elementos clave como la
habitabilidad de los mismos, tanto en la esfera publica (Garcia, de la Calle y
Yubero 2017) como en la privada (Gutiérrez et al., 2017; Lestegas, Lois y
Seixas, 2018). Si bien en el &mbito privado las viviendas han sido objeto de
profundos planes de rehabilitacion habitacional (Vicente, Ferreira y da Silva,
2015), estos han causado un aumento del valor/precio y por consecuencia una
mayor presion mercantilista sobre las personas arrendadas (Lestegéas, 2019).
Por otro lado, el espacio publico tampoco ha estado exento de coacciones de
este tipo, en tanto que los usos tradicionales de espacios colectivos como las
plazas o los mercados se han reformulado hacia usos ligados al ambito
turistico. Centrandose en esta segunda dinamica, esta investigacion pretende
profundizar en el rol que los vecinos adoptan en estos procesos de transicion.
¢, Ofrecen realmente las instituciones espacio a la ciudadania para condicionar
los cambios de uso publico?

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la Agenda 20/30
formulan la necesidad de que los gobiernos trabajen transversalmente con la
sociedad civil para favorecer nuevas dindmicas de prosperidad social (ONU,
2015). Esta propuesta descansa en la progresiva transicion retorica del
gobierno hacia la gobernanza que en las ultimas décadas han desarrollado
principalmente contextos democraticos maduros (Evans, Richmond y Schields,
2005). Fundamentalmente, la gobernanza se particulariza por introducir redes
multiescalares y multisectoriales de actores que trabajen vis a vis con los
gobiernos en cuestion en el disefio de politicas publicas (Kickert, 1993; Stoker,
1998). Sin embargo, la aplicacion efectiva de la gobernanza ha sido
estructuralmente cuestionada desde diversos ambitos académicos en tanto que
ha motivado una degradacion del sector publico frente a los intereses del
capitalismo avanzado. Con todo, en tanto que la gobernanza lleva implicita la
idea de resolver los conflictos inherentes al acto de gobernar, los expertos
tienden a insistir en potenciar uno de sus mayores activos: la participacion
ciudadana.

La toma de decisiones en el ambito de la planificacion tiende a integrar la
intervencién o colaboracién de la ciudadania para ampliar su legitimidad. Este
proceso colectivo se conoce en el campo de las ciencias sociales como
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participacion publica (Rydin, 1999; Nogué et al., 2010). Si bien la participacién
tiende a ser asociada a la capacidad para resolver conflictos territoriales, pocos
estudios han evaluado la efectividad real que este proceso facilita para la
mitigacion del litigio (Sun et al., 2016). De acuerdo con los principales analistas
de conflictos, podemos diferenciar un minimo de cuatro variables que
condicionan la efectividad de los procesos de participacion publica:

1. El marco participativo esta conformado fundamentalmente por el
namero de participantes que son aceptados en un proceso.
Drazkiewicz et al. (2015) demostraron que un amplio marco
participativo, donde figuren representados intereses diversos,
facilita ampliamente la resolucion de conflictos de usos.

2. El grado de inclusién esta condicionado por el nivel de integracién
que los participantes perciben que se les ofrece en las
negociaciones. Arnstein (1969) ha categorizado la inclusion de la
ciudadania en la participacion publica en ocho niveles, de menor a
mayor empoderamiento: manipulacién, terapia, informacion,
consultoria, conciliacién, negociacion, poder delegado, control de
la ciudadania.

3. El enfoque de la participacidon. La participacion puede tener un
impacto positivo en la aceptacion publica de las cuestiones objeto
de conflicto. Para alcanzar esto, hay grandes enfoques: un a priori
y otro a posteriori de la planificacion. El primero busca alcanzar
informacion y opinidn de cara a una planificacion en armonia con
la opinibn de la poblacién, mientras que el segundo intenta
incentivar la aceptacion a partir del proyecto ya planificado o
instaurado.

4. Los tiempos. Resultan fundamentales dos variables: la tardanza y
la consistencia. Thomas (2010) denuncia que uno de los
principales fracasos de los procesos participativos reside en la
tardia inclusion de la ciudadania en los mismos. En otro estudio,
el propio autor demuestra que la integracion de la participacion en
las fases iniciales de los proyectos evita la difamacién y alerta
publica sobre los potenciales o futuribles impactos territoriales de
la actuacion (Thomas, 2013).
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Por otra banda, algunos autores formulan, en el ambito de la planificacion, un
marco participativo alternativo que integre las propias dinamicas de conflicto.
Hablamos del agonismo o teoria agonista, una corriente que comprende el
enfrentamiento como una herramienta Util, mismo necesaria para el alcance de
un equilibrio o consenso social (Backlund et al.,, 2010; Mouat et al., 2013).
Friedman (1993) define el conflicto agonista como “un refinamiento politico que
combina rutinas colaborativas, las cuales suavizan las posiciones mas
endurecidas en espacios de aprendizaje matuo” (Friedmann, 1993 aput Mouat
et al., 2013: 25). Del mismo modo, autores como Sanderock (2004) o Gonzalez
(2006) formulan que en aquellos d&mbitos técnicos donde se deben gestionar
espacios de coexististencia social, tales como el urbanismo o la planificacion
territorial, es necesario normalizar la existencia de conflictos por usos para
enriguecer la calidad del trabajo de ordenacion de los mismos.

Dentro del delicado @mbito de los cascos histéricos, este trabajo pretende
evaluar nuevos mecanismos de participacion publica y su efectividad real en
términos de bienestar social y de sostenibilidad. Para ello, esta investigacion se
centrara en el caso del Mercado de Abastos de Santiago de Compostela
(Figura 1), construido en 1873 y que adopta desde entonces el dominio de la
cuota de productos frescos del comercio de toda la ciudad (Mercado de
Abastos de Santiago, 2019). Su atractivo estilo neoclésico, su localizacién en el
casco vello de la ciudad y su aparente autenticidad generan atractivo turistico,
por lo que se estima que este lugar es ya el segundo item mas visitado de la
ciudad después de la Catedral. Esto ha generado en los ultimos afios
numerosos debates sobre cdmo planificar y ordenar los usos de la plaza. En
este contexto, en el siguiente apartado desarrollaremos el método de
participacion seguido. A continuacidon expondremos los resultados obtenidos en
la aplicacion de este método al caso de la gestion del Mercado de Abastos. En
el dltimo apartado evaluaremos la capacidad del método testado para
desarrollar una cultura participativa dentro del marco de la gobernanza y
expondremos las principales conclusiones de la investigacion.
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Imaaen 1. Localizacion de la Plaza de Abastos

Santiago de Compostela

Ambito de Plan Especial de Proteccion y Rehabilitacion del
Casco Histdrico de Santiago de Compostela

Plaza de Abastos

* o] 250 500m

—

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes cartograficas del Instituto
Geografico Nacional y del Ayuntamiento de Santiago.

Método

El presente estudio responde a la participacion en el concurso interuniversitario
organizado en el marco de la Conferencia Iberoamericana por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, celebrada en Salamanca en el afio 2018.
Concretamente, dicho certamen requeria la ideacién y puesta en practica de
estrategias facilitadoras en lo concerniente a alguno de los diecisiete Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Nuestro trabajo, concretamente, ha incidido
mayoritariamente en el decimoprimer objetivo ODS, centrado en la
sostenibilidad comunitaria. La eleccidn de este objetivo se fundamenta en dos
cuestiones: 1) la necesidad —en linea con estudios de Epstein (2001)- de
interrelacionar las esferas comunitarias para alcanzar el desarrollo individual y
social de los individuos, y 2) la consideracién de acierto en el hecho de que
todas las ramas o condiciones de la sostenibilidad (social, medioambiental y
econdmica) parten de la voluntad, el compromiso, y la implicacion efectiva de
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aquellos a quienes concierne por su capacidad de actuacion. De este modo
justificamos la oportunidad de una propuesta técnico-pedagdgica centrada en
el andlisis del sistema de convivencia de la Plaza de Abastos de Santiago de
Compostela y los procesos de participacion activa permitidos y llevados a cabo
en la misma. Dicha propuesta, queda definida a través de la concrecion de tres
(3) objetivos:

1. Evaluar los sistemas de convivencia de la Plaza de Abastos.
2. Revertir los procesos “top-down” de planificacion de usos de la plaza.

3. Relacionar la capacitacion y la participacion social con las dimensiones
econdémica y ambiental del concepto de sostenibilidad.

En general, presentamos un estudio cuyos objetivos responden al analisis de
una realidad concreta, pero extrapolable a diversas esferas y entidades de uso
comunitario, no pudiendo obviar la pretension de participar en la competicién
mencionada anteriormente.

Justificado el interés del estudio y especificados los objetivos perseguidos, es
necesario describir el disefio guia del proceso de andlisis de datos y de la
informacion. Esto es, la estructuracion del estudio, el proceso seguido por el
equipo, las pautas establecidas para la consecucion de los objetivos, la
descripcion de los instrumentos de investigacion, y al proceso empleado para el
andlisis de datos final (Latorre, Del Rincon y Arnal, 2003).

En un principio, acercandonos a la realidad con una finalidad principalmente
exploratoria, partimos de una metodologia de caracter cualitativo, empleando
diversos meétodos y técnicas, como el analisis documental o la entrevista
semiestructurada.

Posteriormente, se procedié a la triangulacion de datos obtenidos de las
ultimas para la puesta en marcha del proyecto propio; esta cuestiéon nos anima
a incluir dicha investigacion en la metodologia de la Investigacion-Accion
(siendo consecuentes de la capacidad real, muy limitada, de extrapolar y llevar
a la practica el proyecto derivado).

Es de recibo discernir en éste punto entre la metodologia propia, conformante
de éste estudio en particular, coincidente con la anteriormente comentada; y el
marco metodolégico impuesto por la plataforma organizativa del certamen
(AESP), a la cual se hara mencion de forma mas exhaustiva en un momento
posterior.
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Asi, en el estudio propio, se parte de un modelo de evaluacion participativa,
gue implica de forma activa a diferentes colectivos de interés (comerciantes,
representantes locales, gestores de la Plaza de Abastos, consumidores reales
y consumidores potenciales). En un primer momento se pretendia la
exploracion y el andlisis de la realidad, para, posteriormente, disefiar lineas de
accion para la consecucion de los objetivos citados.

Participantes

Se llevé a cabo un estudio de campo que fue realizado utilizando una muestra
estratificada de los perfiles conformantes de la poblacién de la Plaza de
Abastos.

Asimismo, la disposicién de las propuestas disefiadas en un segundo momento
se centr6 de forma mas exclusiva en el alumnado de la Universidad de
Santiago de Compostela.

Técnicas e instrumentos

Como punto inicial se realiz6 un andlisis previo de la documentacion existente
sobre la Plaza, los usos dados a la misma y su devenir estructural y
arquitectonico.

Posteriormente, con la intencion de completar los datos obtenidos, se efectud
una serie de entrevistas a los diferentes colectivos relacionados comercial,
social o territorialmente con la Plaza.

Concretamente, se realizaron un total de ocho entrevistas, una a la gerencia de
la Plaza de Abastos, dos a comerciantes, dos a consumidores reales (uno
responsabilizado con el uso de la plaza y otro casual), dos a consumidores
potenciales (responsable y no con el comercio justo respectivamente), y una a
un experto universitario.

Posteriormente se realizaron diversas acciones (disefio de flyers y jornadas
formativas, y revitalizacion de los huertos universitarios) enfocadas a la
consecucion de mayores indices de sostenibilidad comunitaria.

Proceso de elaboracion

Todo este proceso se enmarca en una metodologia concreta generada por la
plataforma organizadora del certamen interuniversitario, denominada AESP. La
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estructura de dicha metodologia consiste en ir registrando un progreso semanal
en favor de la consecucién del objetivo previamente marcado. El proceso
concreto se centro en el cumplimiento progresivo de demandas semanalmente
marcadas.

En la primera, el requerimiento consistia en la definicion del equipo asi como
en la identificacion de caracteristicas individuales y comunes que, como tal, le
correspondian. Asimismo, el esfuerzo inicial se centré en la eleccion de un reto
ODS sobre el que trabajar, ademas de la definicion de un reto propio
relacionado con el anterior, elaboracibn de un esquema de historias y
tendencias del contexto marco elegido. Posteriormente, definimos usuarios
extremos del proyecto (correspondientes con aquellos actores intervinientes en
el marco de la Plaza de Abastos), disefiamos y llevamos a cabo las entrevistas,
y finalizamos la semana con la elaboraciéon del POST-MOTO semanal (que
consistia en una autoevaluacion conformada estructuralmente de forma similar
a un esquema DAFO).

En la segunda semana, el proceso de elaboracion se centr6 en la extraccion de
conclusiones y aprendizajes de las entrevistas, asi como en la busqueda de
contradicciones con aquellas ideas y evidencias estudiadas previamente, por
medio del analisis bibliografico. Conseguido esto, nos centramos en la
generacion de objetivos concretos, adaptados a la nueva realidad estudiada, y
deseos (insights), como especificaciones de una situacion deseada para el
contexto de estudio.

Para llegar a ella, ejecutamos una tarea de priorizacion de necesidades y la
consecuente redefinicion del reto inicial (Que en nuestro caso concreto supuso
trasladar el foco de accion sobre el contexto universitario, centrandonos en los
huertos ecologicos y en acciones formativas dirigidas a la comunidad
universitaria). De nuevo, elaboramos un POST-MOTO a modo de
autoevaluacion.

Con la llegada de la tercera semana de dedicacion, se nos requeria el disefio
de un storyboard referente a la identificacion y solucion de posibles problemas
encontrados en el desarrollo del programa, suponiendo este un ejercicio de
anticipacién de las dificultades, permitiendo asi elevar el nivel de control de las
variables a considerar (el nivel de participaciébn y compromiso, claves para su
mantenimiento en el tiempo, ecosocial de la iniciativa, mantenimiento de lazos
entre el entorno universitario y el comercial-local de la ciudad...). De nuevo, se
lleva a cabo un ejercicio de evaluacion grupal del progreso.
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Llegados a la cuarta semana, el encargo se centrd en el disefio de técnicas
prototipadas (que en nuestro caso concreto se centro en el disefio de flyers
divulgativos) y generaciéon de nuevos mecanismos de actuacion para la mayor
adaptabilidad del proyecto inicial al contexto real de accion. Nuevamente,
elaboramos el POST-MOTO.

La quinta y ultima semana, se centré en la redaccion de hipotesis y preguntas
clave a tener en cuenta una vez estudiadas la realidad de estudio y las
posibilidades reales de accién sobre ella. En suma, llevamos a cabo la
definicion de usuarios ideales y no ideales, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciadoras de ambos perfiles, para hacernos conscientes
de aquellos rasgos a potenciar en caso de aplicar el programa. Finalmente, se
nos requirié la generacién del concepto final, conformante del proceso de
trabajo grupal, cuyo resultado fue denominado, en el caso propio, “el mercado
de valores: educando en sostenibilidad desde la tradicion”.

Resultados

La aplicacion del método AESP, tal y como se ha propuesto desde la
Conferencia Iberoamericana, ha condicionado en algunos aspectos el
acercamiento efectivo a los actores que conforman la planificacion y el
funcionamiento del Mercado. Con todo, una primera aproximacién conceptual
(tanto en el proceso de revisién bibliografica, como en el analisis de las
entrevistas) solventd, en cierto modo, esta dificultad.

Asi pues, la identificacion de los principales términos de los discursos
obtenidos, nos permitieron establecer y definir una estructura de analisis
distribuida en dos (2) bloques, relacionados directamente con las tendencias
actitudinales de los diferentes perfiles relacionados con la plaza (ver método),
los cuales son: conciencia y compromiso individual o grado de implicacion real.

Asi, podemos afirmar que el grado de concienciacién de los sujetos, lo que
consideramos como parte de su sistema de valores, no llega a tener incidencia
directa en su forma de consumir y vivir el entorno de la plaza. Esto es, son
sujetos conscientes de la problematica de consumo y social que conllevan sus
habitos, pero los mantienen. No obstante, esta concienciacion, y la
construccion de un sistema de valores acorde, es imprescindible en la
busqueda del cambio de habitos hacia aquellos mas tendentes a la
sostenibilidad (econdmica, ecoldgica y social).
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Por su parte, en cuanto a la implicacién y participacion efectiva en procesos
socio-econdmicos y comerciales sostenibles, cabe resaltar la baja incidencia de
la comunidad universitaria en la Plaza de Abastos de Santiago de Compostela.
Es por ello, que las acciones formativas disefiadas en el proceso, asi como
otras afines (reorganizacion y revitalizacion de huertos ecologicos), se
centraron especificamente en dicha poblacion.

Discusion y conclusiones

Aun siendo conscientes de las limitaciones de nuestro proyecto de
investigacion-accion para ser extrapolado y llevado a la practica, hemos de
reconocer que el proceso ha sido enriquecedor y formativo para el grupo vy,
podriamos incluso considerarlo un embrion de cara a continuar la via explorada
en este trabajo.

El catalizador de esta accion ha sido el concurso de retos sobre ODS
promovido por la Conferencia Iberoamericana de ODS de 2018, organizada por
la Universidad de Salamanca. Es de destacar el éxito alcanzado por parte de
nuestro grupo en dicho concurso, al que se han presentado un total de 21
universidades procedentes de 15 paises distintos, resultando nuestro grupo
ganador del concurso, mérito que hemos compartido junto con la Universidad
de Aveiro y la Universidad de Salamanca.

El objetivo de la participacion de nuestro grupo, integrado por los 4 becarios de
la Oficina de Desarrollo Sostenible de la Universidad de Santiago de
Compostela, en este concurso, se centraba en el ensayo de un prototipo
disefiado para la mejora de los procesos de participacion de un espacio publico
en la ciudad, con la finalidad de transformar estos procesos y convertirlos en
realmente efectivo bajo el amparo y perspectiva del ODS numero 11, centrado
en comunidades y ciudades sostenibles, especialmente disefiado para lograr
gue las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

La organizacion operativa del concurso ha resultado interesante y motivadora
al estar organizada por objetivos a cumplir progresivamente durante las
semanas marcadas. Hemos podido experimentar que el método facilita el
conocimiento de los diferentes actores del caso de estudio, asi como
mecanismos que permiten optimizar la explotacion de recursos de la plaza
dentro del marco aprioristico de sostenibilidad. Esto nos ha llevado a la
conclusion de que el método AESP adopta un enfoque economicista que limita
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la comprension y desarrollo de mecanismos de participacion en proyectos que
pivotan sobre el pilar de la sostenibilidad social.

Consideramos la eleccion de la Plaza de Abastos como un acierto ya que,
ademas de ser el segundo lugar mas visitado de la ciudad (superado
Unicamente por la Catedral de Santiago de Compostela), es un espacio lleno
de vida, simbolo y sefia del intercambio, del comercio, del mutualismo y de la
participacion.

Si hemos de destacar una de las problematicas que hemos podido observar
durante esta investigacion es la referente a uno de los problemas mas
destacados por la poblacion. Este problema tiene que ver directamente con los
horarios de apertura de la plaza, siendo el horario de venta al publico exclusivo
de las mafianas y cerrando la mayoria de los puestos a las 14.00. El horario de
apertura condiciona directamente la participacién e imposibilita la afluencia de
determinados colectivos ciudadanos como es el caso de los estudiantes que
tienen clase de mafana o de los trabajadores con horario de mafiana.

Valoramos muy positivamente el acercamiento efectivo a los actores que
conforman la planificacion y el funcionamiento en un primer ensayo el cual, aun
a pesar de ser prototipico, ha arrojado datos interesantes y provechosos que
pueden fundamentar el punto de partida para un estudio futuro mas amplio y
extensible. Este proyecto en fase beta también nos ha permitido identificar
ciertas problematicas que requieren de un andlisis y juicio en profundidad,
como es la cuestion referente al sistema de valores de los sujetos y su escasa
incidencia en su forma de consumir y habitar el entorno de la plaza. Esta
cuestion refuerza la idea de que conocer es condicidbn necesaria pero no
suficiente para actuar, es decir, necesitamos efectiva vinculacion afectiva para
pasar del pensamiento a la accion.
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Resumen

En el marco de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, formar a los
estudiantes como agentes del cambio por la sostenibilidad es un reto que las
universidades tienen aun pendiente. Afrontarlo exige un nuevo enfoque
curricular de las titulaciones y, previamente, conocer la situacion de partida,
con sus fortalezas y debilidades. Desde esta premisa, en este trabajo la
atencion se focaliza en el Master de Formacion del Profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianzas de
Idiomas que imparte la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED), con un doble objetivo, por un lado, conocer la percepcién que tiene el
profesorado de su propia practica docente en relacion con la sostenibilidad v,
por otro, comprobar si la insercién de la sostenibilidad en el plan de estudios de
la titulacidn se concreta explicitamente en las asignaturas del Master. Los
resultados permiten ser optimistas, sin negar el largo camino que todavia
gueda por recorrer.

Abstract

Within the framework of Education for Sustainable Development, the
universities still have to face the challenge of training its students as agents of
change for sustainability. Facing this challenge requires to the degrees a new
curricular approach but, previously, initial situation has to be to be known, with
its strengths and weaknesses. Based on this premise, this work focuses on the
Master's Degree in Teacher Training in Compulsory Secondary Education and
Baccalaureate, Vocational Training and Language Teaching offered by the
National University of Distance Education (UNED), with a double objective, on
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the one hand, to know the university teachers’ perception about their teaching
practice in relation to sustainability; and, on the other hand, to check whether
the inclusion of sustainability is materialized in the subjects of the Master. The
results allow us to be optimistic without losing the track of the long way we still
have to travel.

Palabras clave

Educaciéon para el desarrollo sostenible, practica docente, sostenibilizacion
curricular, formacién del profesorado

Keywords

Education for sustainable development, teaching practice, curricular
sustainability, teacher training.

Introduccion

En los uUltimos meses hemos asistido a un crecimiento de la sensibilizacion
ciudadana ante las problematicas de la sostenibilidad. Aunque lentamente, la
exigencia de cambios llega a las personas que gobiernan y que han de
responder a una ciudadania cada vez mejor informada y mas concienciada
respecto a la enorme crisis ambiental que hemos provocado como especie,
cuyos embistes ya estamos sufriendo. Afirmando que los problemas presentes
en nuestro medio han sido y son causados por el ser humano deberemos
enfrentarnos a la realidad de que es necesario un cambio decidido que “ha de
incluir en mayor o menor medida un decrecimiento de las magnitudes fisicas de
la sociedad, demograficas y econdmicas, hasta situarse de nuevo en niveles
compatibles con la capacidad de carga del planeta” (Garcia, 2015: 32) y este
cambio solo es posible si la educacion se implica de manera decidida.

Las Naciones Unidas en su Agenda 2030 plantea 17 objetivos para el
desarrollo sostenible. Entre las metas establecidas encontramos en la Meta 7
del ODS 4. “asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocion
de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible”
(Naciones Unidas, 2015: 20). El desafio consiste ahora en ser capaces de
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transformar nuestros programas educativos para favorecer cambios efectivos
en favor de un desarrollo sostenible, convertirnos, como docentes en agentes
de cambio a través de la educacion. Se trata de un proceso que debe ser
favorecido e impulsado desde las propias universidades.

En contraposicion, las instituciones de educacion superior y sus docentes
parecian asumir, durante demasiado tiempo, que la sostenibilidad era una
cuestion de expertos, ajena no solo al funcionamiento general de los centros
universitarios sino también de sus programas y asignaturas cuyo ambito de
conocimiento no se correspondiera nitidamente con las problematicas de
aguella. Sin embargo, la magnitud de la crisis que atravesamos, cuyo efecto
mas evidente y alarmante es el cambio climatico, ha puesto de relieve no solo
gue la urgencia de minorar sus efectos y promover la adaptacion atafie a todas
las areas de conocimiento, desde la Filosofia hasta la Quimica, sino ademas
gue las universidades han hecho dejacién de su responsabilidad docente al no
impulsar el cambio de rumbo; desde esta perspectiva incluso cabe considerar
gue vienen colaborando en el agravamiento de los problemas relacionados con
la sostenibilidad. Pocos programas, asignaturas y/o Grados facilitan evidencias
de los problemas ambientales (Bautista-Cerro y Diaz, 2017; Aznar et al., 2011),
cuyos muchos frentes quedan reflejados en la Agenda 2030 al enumerar los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas asociadas.

Asi pues, siguiendo a Prats (2016: 32), “descartadas las hipétesis
simplificadoras sobre el calado del cambio que afrontamos, el alumbramiento y
la concrecion préactica de los nuevos paradigmas éticos y sociales que permitan
un cambio de época deseable solo pueden interpretarse como un proceso de
extraordinaria lucidez y complejidad”. Desde esta perspectiva, la formacion de
ciudadanos/as y profesionales debe estar a la altura de las nuevas
necesidades cuya atencion no solo precisa el dominio de competencias
técnicas y tecnoldgicas sino también, incluso prioritariamente, de competencias
en sostenibilidad, imprescindibles para el logro de una ciudadania planetaria
(Murga-Menoyo, 2017). Estas ultimas facilitan el cuestionamiento de la propia
posicion como ciudadano/a en la sociedad, el rol profesional y los modelos de
vida y consumo, y contribuyen a planteamientos criticos para el avance social.

Coincidimos con Novo cuando afirma: “Si la esencia de la vida en comunidad
se basa en la posibilidad de elucidar e integrar los mejores rasgos de los
individuos que la constituyen, es necesario que la educacion, como instrumento
de socializaciéon y de actitud critica, adopte respuestas validas para los retos
gue tiene planteados la humanidad” (2009: 197), especialmente en este
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contexto de crisis. En estas cuestiones la universidad es un elemento central
para la formacién de profesionales solidos y criticos, no solo mediante su
funcion docente sino también por su influencia en el compromiso activo de
quienes deciden las politicas que condicionan nuestra vida en comun.

Desde hace ya décadas algunas universidades y docentes estdn aumentando
su compromiso con la sostenibilidad. Existen grupos de investigacion e
interesantes iniciativas a nivel internacional; entre ellas, la University Leaders
for a Sustainable Future (USLF), articulada en torno a la Declaracion Talloires,
y la Red Copernicus-Campus University Network for Sustainability, impulsada
por la Conferencia de Rectores de Europa, germen de la actual Association of
European Universities cuyos principios se recogen en la Carta de las
Universidades por el Desarrollo Sostenible (Copernicus Chapter).

Mencién especial, por su interés para el seguimiento de la Agenda 2030,
merece la plataforma virtual Higher Education Sustainability Initiative (HESI),
creada en 2012. Y también cabe destacar, por su impacto internacional y la
actualidad de su actividad, la Red de Soluciones para un Desarrollo Sostenible
(Sustainable Development Solutions Network—SDSN), iniciativa lanzada por
Ban Ki-Moon en 2012 cuya representante en Espafia es la Red Espafiola para
el Desarrollo Sostenible (REDS).

Asi mismo, en Espafia es obligado mencionar a CRUE-Sostenibilidad, una
sectorial de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE) que en los ultimos afios esta centrando sus proyectos e iniciativas en
impulsar los ODS en el contexto de las universidades. Entre sus grupos de
trabajo se cuenta el Grupo de Trabajo Sostenibilizacion Curricular, dedicado
especificamente a actividades de investigacion, innovacién docente y difusién
para la inclusion de las tematicas, principios y valores de la sostenibilidad en
los estudios universitarios.

En 2005, la Asamblea General de CRUE aprobo6 el documento: Directrices para
la introduccidon de la Sostenibilidad en el Curriculum, en cuyo texto se indica
literalmente: “la cualificacion profesional final y la formacion integral del titulado,
han de constituir la base sobre la que fundamentar y proponer aportaciones
gue garanticen e impulsen la introduccion de criterios de sostenibilidad en la
formacion superior desde las directrices generales para la convergencia y las
especificas para cada titulo, asi como la especificacion de competencias
basicas para la sostenibilidad de forma transversal.” (CRUE, 2005, p. 2). Sin
embargo, es preciso reconocer que el proceso avanza lentamente (Junyent y
Geli, 2008; Aznar et al, 2016, Bautista-Cerro y Diaz, 2017).
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Las directrices quedaron reforzadas en un posterior documento, que tipifica las
cuatro siguientes competencias con un alto grado de especificidad y la
posibilidad de ser adquiridas en las distintas areas de conocimiento (CADEP-
CRUE, 2011, p. 7):

“Competencia en la contextualizacién critica del conocimiento estableciendo
interrelaciones con la problematica social, econébmica y ambiental local y/o
global.

Competencia en la utilizacién sostenible de recursos y en la prevencion de
impactos negativos sobre el medio natural y social.

Competencia en la participacion en procesos comunitarios que promuevan la
Sostenibilidad.

Competencia en la aplicacion de principios éticos relacionados con los valores
de Sostenibilidad en los comportamientos personales y profesionales”.

Existen, pues, indicios solidos que avalan el incremento paulatino que ha
experimentado el interés por la sostenibilizacién curricular en los ultimos afios.
En esta linea de trabajo e investigacion se incardina el estudio que a
continuacion se presenta. El escenario de la investigacion es el Master de
Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacion Profesional y Ensefianzas de Idiomas que imparte la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

Objetivos

Se estableci6 como primer objetivo conocer como perciben los profesores la
crisis ambiental y las afinidades entre su practica docente y aquella que
caracteriza a la educacion para la sostenibilidad; y, como segundo, conocer en
gué medida los proyectos docentes de las asignaturas del Master contribuyen a
la formacion de las competencias para la sostenibilidad que la Unesco
demanda.

La consecucién de ambos objetivos permitird una aproximacion a la realidad,
tanto percibida por el profesorado como efectiva de la practica docente en las
asignaturas de la titulacion objeto de estudio
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Figura 1. Relacion entre los objetivos (elementos sombreados) con sus
correspondientes herramientas de recogida de datos (entre parntesis en la
figura) y los pasos para el analisis de resultados.

19) Percepcidn profesorado ante la crisis socio-ambiental (cuestionario)
Percepcion del profesorado Practica docente
29)  Afinidad EDS pcion de’p R , .
sobre su prdctica (cuestionario) (guias de asignaturas)
30)  Formaciénen Percepcion del profesorado Practica docente
B competencias sobre su practica (cuestionario) (guias de asignaturas)
Método

Para alcanzar los objetivos marcados se eligi6 una metodologia de tipo
descriptivo, empirico y ex post facto. Respecto al primer objetivo, una muestra
no probabilistica de la poblacién objeto de estudio (299 docentes invitados a
participar) proporciono los datos de la investigacion mediante un cuestionario
autoaplicado elaborado ad hoc. Se obtuvieron un total de 79 cuestionarios
cumplimentados, lo que corresponde a un 26,42% de la poblacién.

Para lograr el segundo objetivo se procedié a realizar un analisis cualitativo de
las 51 Guias Docentes, la totalidad del universo de la investigacion, con la
finalidad de identificar en ellas la presencia explicita de las competencias en
sostenibilidad.

Esto ha implicado una recogida de datos de tipo cuantitativo, en el primer caso,
y de tipo cualitativo, en el segundo.

Instrumento: el cuestionario

El cuestionario, tras el proceso de validacion por jueces externos, quedd
articulado en cinco bloques tematicos con un total de 25 preguntas (escala
Likert 1-5), con la distribucién que se puede apreciar en la Tabla 1.
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Tabla 1. Estructura del Cuestionario “Sostenibilidad y practica docente"

Bloques N° Preguntas
A.- ¢ En qué grado estas de acuerdo con las siguientes 4
afirmaciones sobre la actual crisis socio-ecolégica?
B.- ¢ Hasta qué punto el ejercicio de tu profesion contribuye al 5
logro de las siguientes metas?
C.- ¢En qué medida tu practica docente habitual busca potenciar 6
en los estudiantes las siguientes capacidades?
D.- ¢ Utilizas en tu practica docente las siguientes herramientas 6
metodolbgicas?
E. ¢ En qué medida contribuye tu Guia Docente a la educacion 4

para el Desarrollo Sostenible?

El profesorado del Master ascendia, en el momento del estudio, a 299
docentes. Todos ellos fueron informados sobre la investigacion e invitados a
cumplimentar el cuestionario que fue alojado en la aplicacion Google Forms,
elegida por su facilidad de manejo, acceso y volcado de los cuestionarios
realizados.

Categorias para el analisis de las Guias

Respecto al segundo objetivo de la investigacién, conocer en qué medida los
proyectos docentes de las asignaturas contribuyen a la formacién de las
competencias para la sostenibilidad, precisaba de un andlisis de contenido de
las Guias docentes.

Tras la revision de la literatura significativa (CRUE, 2011; Rieckmann, 2012,
Wiek, Withycombe y Redman, 2011; de Hann, 2010; entre otros), se
establecieron las categorias siguientes:

a) Competencias en sostenibilidad avaladas por Unesco (2014): reflexion
sistémica; analisis critico; responsabilidad con las generaciones
presentes y futuras; toma de decisiones colaborativa.

b) Las tematicas especificas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
se recogen en la Agenda 2030 (ONU, 2016).

La presencia de estas competencias en las Guias de estudio no conlleva

133



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

necesariamente una eficaz sostenibilizacion de la asignatura pues, en
ocasiones, son competencias que se consideran de manera aislada,
desvinculadas del enfoque de la sostenibilidad. Es necesario encontrar,
adicionalmente, elementos en el programa que evidencien esa orientacion.

Las competencias en sostenibilidad que se pretenden identificar en esta
investigacion encajan en la definicion de competencias genéricas, aquellas que
son Utiles y necesarias en muchas situaciones; y no solamente en el &rea
especifica (Murga-Menoyo, 2014). Se trata de un tipo de competencias que,
como afirman Wiek, Withycombe y Redman, citados por Garcia-Gonzélez,
Jiménez-Fontana y Navarrete (2017:159), “preparan al alumnado para hacer
valoraciones complejas de su propio trabajo y el de los demas, y para tomar
decisiones en las circunstancias impredecibles que encontraran en el futuro”.

Resultados

En sus respuestas al cuestionario, los docentes del Master de Secundaria
presentan una buena sensibilizacion ante temas ambientales, como muestran
sus respuestas al primer bloque de preguntas (Figura 2).

Figura 2. Percepcion del profesorado sobre la crisis socio-ambiental actual

Como perciben los profesores la problematica
socio-ambiental

m Nada//Poco Aveces ® Mucho//Siempre

I 17

11%

e 7%

Resultado de |a actividad de los seres
humanos

Un desafio urgente para la humanidad 13%

Una amenaza instrumentalizada desde
ciertas posiciones ideoldgicas

Un fenomeno ciclico 34%
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Mas de un 70% reconocen la problematica como el resultado de la accion de
los seres humanos y lo consideran un desafio urgente para la humanidad. Aun
asi se advierte cierta confusion en una buena parte de ellos ya que el 43% se
sitian en un espacio de negacién ante la cuestion sobre si se trata de un
fenbmeno ciclico, pero el resto, un 57%, podrian considerar elementos
externos a la accion humana como origen o coadyuvantes de la crisis, cuestion
gue contrasta con la respuesta a la primera pregunta.

Respecto a la contribucion de la practica docente a la educacion para la
sostenibilidad, el 42% afirma formar a los estudiantes en las competencias
clave para el desarrollo sostenible, subiendo este porcentaje al 45% cuando se
pregunta sobre la formacion en principios y valores de la sostenibilidad (Figura
3).

Figura 3. Percepcion del profesorado sobre su practica docente en relacion a la
sostenibilidad

Como perciben los profesores su practica
docente ante el reto de la sostenibilidad

B Mucho[2]/ Siempre (1] Aveces [3] ® Nunca [5])/Poco [4]

Tan solo forma sobre los contenidos * 42%
0

disciplinares I 1%
Forma a los estudiantes en la defensa y I 57

24%
respeto por los derechos humanos I o

Forma a los estudiantes en competencias _W 42%
clave para el desarrollo sostenible I 2% ’

Forma a los estudiantes en los principios y _34‘y 45%
(]

valores de la sostenibilidad I 2%
Explicita el compromiso del profesor con el A 3% 129%
desarrollo sostenible T ’
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De los docentes que dicen trabajar las competencias sefaladas por Unesco
(Figura 4), las mas comunes son el andlisis critico y la reflexion sistémica. No
es de extrafar ya que se trata de competencias de niveles educativos
superiores y, por ello, el profesorado podria encontrarse méas familiarizado con
su formacién. Por su parte, la toma de decisiones colaborativa es la que
afirman trabajar menos, manifestacibn que no resulta sorprendente en un
Master con la metodologia de enseflanza a distancia; seria interesante
confrontar este dato con la respuesta de los docentes que desempefian su
labor en la ensefianza presencial.

Figura 4. Percepcion del profesorado sobre su practica docente en relacion a la
formacion en competencias para la sostenibilidad

En qué medida tu practica docente habitual busca
potenciar en los estudiantes las siguientes
capacidades

= Mucho[2]/ Siempre [1] Aveces [3] = Nunca [5]/Poco [4]

Responsabilidad hacia generaciones  N_—_—_— s0%

23%

presentes y futuras I 7
I, 37%

Toma de decisiones colaborativa 39%
I -

R 71%
Reflexion sistémica 9%

I 1%
I — 75%

Analisis critico 8%

I 16

Por otra parte, los resultados del analisis de contenido de las Guias de estudio
muestran una clara contradiccién entre la percepcion del profesorado y el texto
de estas ultimas. Si bien los docentes afirmaban trabajar competencias en
sostenibilidad, es muy pequefio el numero de aquellos que explicitamente, o
con una redaccién que las evoca, las incluyen en las Guias de estudio de las
asignaturas.
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Figura 5. Menciones en las Guias Docentes a las competencias para la
sostenibilidad

N2 de asignaturas que mencionan las
competencias en las guias (N=51)

mNo () m(+)
Responsabilidad hacia generaciones 11_ 38
presentes y futuras W

Toma de decisiones colaborativa 3

R 0
- p

Reflexion sistémica 20
s
I 20

Analisis critico 12

. BB

Adicionalmente, los principios y valores de la sostenibilidad no se reflejan en
las Guias de estudio con la contundencia necesaria para contribuir a la
formacion de competencias en sostenibilidad. En consecuencia, cabe afirmar
gque si bien la formacién del profesorado en aspectos metodolégicos y
procedimentales permitiria una educacion para el desarrollo sostenible, la
debilidad se encuentra en las carencias y lagunas que muestran los proyectos
docentes al no hacer explicita, como objetivo formativo operativo, la adquisicion
de competencias para la sostenibilidad.

Discusion/Conclusiones

Con el andlisis de los datos en la mano podemos comprobar que los docentes
muestran sensibilidad hacia temas ambientales y reconocen la crisis ecosocial
como resultado de la actividad humana. Es preciso congratularnos por la
percepcion que tienen los docentes en temas tan graves; sin embargo, las
evidencias apuntan a la idea de que esa sensibilizacion personal no se
concreta en un compromiso activo con la docencia.
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Al confrontar la autopercepcion expresada de los y las profesoras sobre su
practica docente con las evidencias presentes en las Guias, se aprecia una
clara contradiccion entre la retorica y el comportamiento manifiesto; ambos
distan mucho de coincidir. El origen podria deberse a la dificultad de los
docentes para establecer/plasmar la conexién entre los elementos de la
sostenibilidad y su préactica docente. Si bien existe una sensibilidad expresada,
no va acompafiada, en un buen numero de casos, de la correspondiente
reflexion de lo que implica la sostenibilidad en la propia area de conocimiento.
Por ese motivo, consideramos urgente promover procesos de alfabetizacion
ambiental de tal manera que los docentes no solo puedan tener una base
conceptual de la probleméatica ambiental sino también, lo mas importante, la
capacidad para trasladar ese conocimiento a su practica docente.

Se trata de impregnar los curriculos con los principios y valores del desarrollo
sostenible, presentes en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible; de tal
manera que la sostenibilidad se haga explicita desde la propia definicion de
cada Grado, de cada asignatura, y a lo largo del disefio instructivo, en todas
sus etapas y elementos, hasta llegar a los criterios de evaluacion.

Este proceso solo sera posible con el firme compromiso activo del profesorado.
Pero, ineludiblemente, se requiere un impulso institucional decidido y eficaz a
los procesos de sostenibilizacién curricular. De esta manera, con estrategias
multiples y una pluralidad de agentes de cambio trabajando en la direccién
precisa, sera posible que la universidad a través de la formacién del
profesorado logre impulsar la formacion de profesionales capaces de responder
a la complejidad laboral de un mundo en crisis y, a la vez, ejercer una
ciudadania activa para avanzar hacia una sociedad justa y democratica.
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Resumen

En esta investigacion exponemos una estrategia transversal desarrollada en la
UdG para contribuir a incorporar los principios de la sostenibilidad en la
formacion de los universitarios: Para ello contamos con la implicacién de la
comunidad universitaria, y de las entidades y las instituciones del territorio, la
incorporacion de metodologias participativas y de técnicas de cocreacion
(Senge, Scharmer Mackewn), mediante las cuales queremos lograr una mayor
implicacion de la sociedad, el profesorado, el personal de administracion y
servicios, y los estudiantes universitarios para alcanzar este objetivo.

Abstract

In this research we expose the process developed in the UdG to incorporate the
principles of sustainability in the training of university students: For this we have
the involvement of the university community, and the institutions and institutions
of the territory, the incorporation of participatory methodologies and co-creation
techniques (Senge, Scharmer Mackewn), through which we want to achieve
greater involvement of society, teachers, administration and services staff, and
university students to achieve this goal

'La incorporacion de la Sostenibilidad en los estudios de grado de la Universitat de Girona.
Céatedra de RSU de la UdG.
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Introduccion

El objeto de nuestra investigacion se centra en como incorporar plenamente la
competencia de la sostenibilidad como un elemento transversal y fundamental
en la formacion de nuestros universitarios, de manera que, cuando terminen
sus estudios de grado, tengan plenamente incorporada esta competencia y
puedan actuar desde sus respectivos ambitos de trabajo siguiendo un modelo
gue les permita conseguir que sus actuaciones sean sostenibles, éticamente
aceptables y socialmente deseables.

En 2007, en Espafa, se promulgé el RD 1393/2007, que indicaba a las
universidades cémo seleccionar y llevar a cabo estas competencias. En 2008,
la UdG incluyé en sus planes de estudio la sostenibilidad como competencia
transversal y, con la finalidad de orientar al profesorado en su consecucion, en
2010, editd la Guia docente para la Adaptacién al Espacio Europeo de
Educacién Superior 10. Competencias transversales: Sostenibilidad, para
garantizar su aplicacion.

Posteriormente, la participacion de nuestro equipo de investigacion en el
Proyecto Europeo UE4SD “University Educators for Sustainable Development”,
liderado por Daniella Tilbury e integrado por 52 partners de 33 paises
europeos, nos condujo a analizar el estado de la sostenibilidad aplicada al
curriculo actual de los estudios, y se concluy6é que éste era todavia un logro
por consolidar. Por ello, nos planteamos avanzar desde una linea de
innovacion responsable con la participacion de todos los agentes involucrados
en el proceso.

Siguiendo las indicaciones del programa Horizon 2020, hemos disefiado
aplicado y evaluado innovaciones docentes, que incorporan la opinién del
profesorado de la universidad y la participacion de otros actores internos
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(estudiantes, PAS). El hecho de conocer estas perspectivas nos permite
detectar nuevas necesidades, e integrar definitivamente a todos los agentes
implicados en el desarrollo de la sostenibilidad como competencia transversal
en la UdG.

Método

Como antecedente a estos encuentros con miembros de la comunidad
universitaria, se habia realizado una sesion piloto con representantes de la
sociedad civil entre los que habia empresarios, responsables de la
administracion local y regional, representantes de organizaciones no
gubernamentales y de asociaciones vinculadas al mundo de la educacion. En
este proyecto piloto se habian obtenido resultados interesantes que impulsaron
la realizacion del estudio que ahora presentamos.

Aplicamos la misma metodologia de trabajo que habiamos aplicado al grupo de
representantes de la sociedad civil, a los tres colectivos universitarios. En cada
una de las sesiones reunimos a personas de las distintas facultades que
forman el conjunto de la Universidad de Girona. Los grupos de debate
heterogéneos y la interdisciplinariedad de los asistentes fueron decisivos para
generar un didlogo rico y profundo que aporté propuestas curriculares
transversales, aplicables a los mas de 40 grados que ofrece la UdG

La dindmica de las tres sesiones fue la siguiente:

Primero: Identificar el concepto de educacion para la sostenibilidad partiendo
de su origen y evolucion, pasando por su caracterizacion, hasta llegar a su
definicion.

Segundo: Exposicion al grupo de participantes de la trayectoria de la UdG en el
ambito de la sostenibilidad, las decisiones y acciones realizadas hasta ahora y
la posicion de nuestra universidad en el ranking internacional GreenMetric.

Tercero: Debate abierto acerca de los conocimientos, capacidades/habilidades
y actitudes/valores en el ambito de la sostenibilidad que deberian poseer los
estudiantes al finalizar sus estudios.

Las sesiones se grabaron en video que después se hizo llegar a todos los
asistentes.
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Resultados

Sesidn de cocreacién con los estudiantes

Participaron 12 estudiantes representantes de cinco facultades de nuestra
universidad y todos ellos miembros del Consejo de Estudiantes, con lo cual
aunque el numero no fue muy elevado si que era representativo.

Tabla 1. Resultados obtenidos en la sesién con estudiantes

Conocimientos

Habilidades/
capacidades

Actitudes/valores

- Mejorar los
conocimientos practicos
y sostenibles y
evaluarlos

- Ampliar conocimientos
sobre funcionamiento del
medio.

- Conocer mas a fondo las
implicaciones entre la
interaccion entre
naturaleza y ser humano
(¢.qué implica tener las
bolsas de plastico para
hacer la compra?)

- Disponer de
conocimientos para
buscar alternativas y
comparaciones entre
proyectos

- Conocimientos para
crear debates

- Conocimientos para
poder concienciar del
impacto de una actividad
0 proyecto;

- Situar algunos
contenidos
semipresenciales

- Conocer mas a fondo el
plan de ambientalizacién
curricular de la
universidad.

- Saber identificar
recursos naturales

- Tener habilidad para
llevar a cabo charlas
criticas

- Identificar y conocer
indicadores de
sostenibilidad, reciclaje
por parte de la UdG
(senalizar)

- Disponer de
capacidades para la
gestion de la energia
(cerrar los
ordenadores);

- Desarrollar habilidades
para llevar a cabo
debates participativos
sobre el tema de la
sostenibilidad.

-Poner en valor los
productos de kilbmetro O

-Valorar que no existe
conocimiento infinito

-Mejorar la eficiencia

-Dar mas valor al transporte
publico (Girocleta Montilivi)

-Iniciativa;
-Incidir;
-Actuar;
-Reducir;
-Reutilizar;
-Reciclar;
-Cooperacion
-Solidaridad;

-Responsabilidad social
(sentido del bien comun).
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En relacion al desarrollo de la sesién queremos destacar el entusiasmo de los
estudiantes para poder participar en una sesion de estas caracteristicas y el
escaso conocimiento de algunas de las estructuras universitarias que
promueven la sostenibilidad. Tampoco conocian que la sostenibilidad era una
competencia transversal en todos los estudios de la universidad y que existia la
Guia numero 10 de la UdG para la Adaptacion al Espacio Europeo de
Educacioén Superior.

En relacion al trabajo en grupo hemos obtenido los datos recogidos en la Tabla 1.

Sesidn de cocreacidon con profesorado

Participaron 13 PDI de cuatro facultades de nuestra universidad y todos ellos
interesados en temas de sostenibilidad, con lo cual aunque el nimero no fue
muy elevado si que permite aportaciones interesantes. En relacion al desarrollo
de la sesion queremos destacar que los profesores participantes ya tenian un
interés previo por el tema y les parecia importante. Al mismo tiempo
expresaron no tener conocimientos acerca del enfoque de la sostenibilidad en
la educacion.

Tabla 2: Resultados obtenidos en la sesion con profesorado

. Habilidades/ .
Conocimientos : Actitudes/valores
capacidades
- Problematicas - Ser capaces de pensar - Observar los cambios del
ambientales del planeta | en términos de costos y entorno criticamente
A . nefici .
- Analisis costo-beneficio be .e, cios de cada - Pensar en los demas
accion
- Mecanismos y o _ - Tener en cuenta las
relaciones entre las ) PerC|t.)|r la necesidad del | - ¢nsecuencias para la
ri : .
personas y el entorno usuario sociedad de cada accion
(SOCI.al, econoémico y - Ser analiticos - Ejercer el consumo
ambiental). - Pensamiento critico responsable
- Capacidad de liderazgo | - Ser responsables

- Concienciarnos y
concienciar

- Respeto por el entorno
social y ambiental.
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Fueron muy colaboradores y mostraron su interés por conocer mas sobre el
tema y en participar en la red de innovaciéon docente que el Instituto de
Ciencias de la Educacion de la UdG propone sobre Educacion para la
Sostenibilidad. También fue sorprendente comprobar que algunos participantes
aplicaban en sus actividades docentes muchos aspectos de la Educacion para
la Sostenibilidad sin ser conscientes de ello.

En relacion al trabajo de cocreacion hemos obtenido datos acerca de los
conocimientos, habilidades/capacidades, actitudes valores en los que, segun
su opinién, deberian ser competentes sus alumnos al finalizar los estudios
universitarios (Tabla 2).

Sesion de cocreacidén con personal de administracion y servicios
Participaron 10 PAS vinculados a distintos servicios y facultades. Su
implicacibn en temas de sostenibilidad era basicamente, por intereses
personales y por su preocupacion por el medio ambiente.

El Personal de Administracién y Servicios hace posible que la maquinaria
universitaria funcione, por lo tanto, su vision acerca de la Sostenibilidad y su
formacion y participacion activa en este enfoque debe ser propiciado si se
pretende avanzar eficientemente en esta direccion.

En relacion al desarrollo de la sesién queremos destacar el entusiasmo vy el
nivel de implicacion mostrado por los participantes, asi como sus
conocimientos sobre el tema y como lo llevaban a la practica en su quehacer
diario. El nivel de concienciacion mostrado y el impacto del mismo en sus
puestos de trabajo fue elevado.

Los resultados de este grupo son los siguientes:

Tabla 3: Resultados obtenidos en la sesion con PAS

. Habilidades/ .
nocimien X Acti valor
Conocimientos capacidades ctitudes/valores
- Apreciar las ventajas e | - Solidaridad - Conciencia individual y
inconvenien . - lectiv [
inconvenientes de cada - Capacidad critica colectivade las
idea o accion consecuencias (sociales,
- Trabajo en equipo mbiental némi
- Problemas ] quip ambientales y economicas)

. . : de nuestras acciones
ambientales, sociales y | - Transversalidad

econémicos actuales - Mantenerse actualizados
sobre los temas de

sostenibilidad, incluso de

- Capacidad
- Saber cuales son los transformadora

retos globales - Capacidad productiva
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(Objetivos para el - Empoderar forma autodidacta
Desarroll nibl . -
esarrolio Sostenible) - Predicar con el - Responsabilidad
- Marco legal y politico ejemplo - Concienciacion
- Contextualizar - rar el mi I : :
Qo te ,tua a cacila} Supe.a el miedo a - Compromiso social
situacion problematica cambio
- . - Equidad
- Identificar los - Trabajar para q
indicadores de las convertir las - Justicia social
S|tuaC|on,e_s situaciones no - Consumo responsable
problematicas deseadas en lo que
- Economias solidarias
- Saber evaluar gueremos que sean
- -E h iv - Solidaridad
- Saber Reciclar. scucha activa
- Ser capaces de - Implicacion
concienciar - Siempre tener presente la
- Ser constantes para repercusion en el futuro.
lograr superar los
obstaculos

Discusion/Conclusiones

Hemos iniciado un proceso de reflexion, que involucra tanto nuestra historia
como universidad, como nuestra mirada hacia el futuro contando con la
participacion de los agentes clave de la comunidad universitaria que van a
participar con nosotros para continuar este trabajo.

Para mantener el avance de la UdG en sostenibilidad debemos continuar el
trabajo de formacion continua de todos los colectivos universitarios: del
profesorado que debe incorporar las competencias necesarias para ejercer su
labor docente, del PAS que debe capacitarse para ejercer sus funciones desde
la perspectiva de la sostenibilidad y de los estudiantes y, finalmente titulados,
gue desarrollan sus respectivas profesiones en un entorno laboral que requiere
profesionales comprometidos con la sostenibilidad ambiental, social vy
economica.

Hemos identificado la necesidad de explorar la agenda de sostenibilidad a
través del uso de metodologias de aprendizaje innovadoras y, a partir de los
resultados de los distintos encuentros de cocreacion hemos identificado los
conocimientos, capacidades/habilidades, actitudes/valores que todos ellos
consideran prioritarios. Queremos destacar que las aportaciones realizadas a
nuestro proyecto nos indican un camino para seguir trabajando de forma
cooperativa, con la implicacion de todos los agentes involucrados en la
formacion y la investigacion universitaria.
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Aspectos claves

A partir de una primera prueba piloto de cocreacion con agentes de distinta
procedencia, hemos desarrollado el proyecto con los miembros de los tres
colectivos de la comunidad universitaria y hemos podido comprobar que la
formacion para la sostenibilidad exige la implicacién y el compromiso de todos
los actores. No se trata de que unas personas transmitan a otras los principios
de la sostenibilidad, sino que todos participan en su construccion de manera
personal a través de la interaccion y la transdisciplinariedad. Esta implicacion
personal conduce a la transformacién del pensamiento y la accién de cada
persona y genera nuevos estilos de docencia y de vida.

Los aspectos clave de este proyecto se concretan en la interaccion de todos los
actores gue participan en el proceso de cocreacion en formacion para la
sostenibilidad de los universitarios.
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Integracion de competencias de sostenibilidad en estudios de
ingenieria. Algunas propuestas

Rafael Mifano

Universidad Politécnica de Madrid

Resumen

Los grados de ingenieria en Espafa incluyen actualmente en sus definiciones
competencias relacionadas con la sostenibilidad, la responsabilidad social y la
ética profesional. Sin embargo, su integracion efectiva en el curriculo es muy
desigual y raramente se lleva a cabo de forma sistematica y desde un enfoque
holistico. Para contribuir a la mejora de esta situacion, se ha realizado un
estudio exploratorio sobre planes de estudio y el andlisis de dos intervenciones
docentes, con el fin de identificar posibles lineas de accion adaptadas al actual
contexto académico y que aprovechen experiencias ya existentes. La
investigacion se ha centrado en las ingenierias informaticas e industriales, pero
sus resultados pueden ser Utiles en otros ambitos.

Desde el punto de vista de los planes de estudio, se han identificado
asignaturas propicias para desarrollar un enfoque holistico y reflexivo, como
asignaturas de aspectos sociales, éticos y legales (en ingenierias informaticas),
y de tecnologias ambientales y proyectos (en ingenierias industriales), asi
como el Trabajo Fin de Grado en ambos casos. Desde la perspectiva docente,
se ha contrastado la efectividad de marcos metodologicos activos, claros,
simples y flexibles para ampliar la vision del alumnado sobre el sentido y la
importancia de la sostenibilidad.

Por ultimo, desde el a&mbito institucional, se destaca la importancia del apoyo a
la creaciéon y la continuidad de grupos de trabajo, y el alineamiento con otras
lineas estratégicas de la universidad como pueden ser la gestion sostenible del
campus, el trabajo de las competencias transversales o la evaluacion de la
calidad.
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Abstract

Engineering degrees in Spain currently include in their definitions competences
related to sustainability, social responsibility and professional ethics. However,
its effective integration into the curriculum is very uneven and is rarely carried
out systematically and from a holistic approach. To contribute to the
improvement of this situation, an exploratory study has been carried out on
study plans and the analysis of two teaching interventions, with the aim of
identifying possible lines of action adapted to the current academic context and
taking advantage of existing experiences. The research has focused on
computer and industrial engineering, but its results may be useful in other
areas.

From the point of view of the study plans, suitable subjects have been identified
to develop a holistic and reflective approach, as subjects of social, ethical and
legal aspects (in computer engineering), and of environmental technologies and
projects (in industrial engineering) , as well as the Final Degree Project in both
cases. From the teaching perspective, the effectiveness of active, clear, simple
and flexible methodological frameworks has been contrasted to broaden the
students' vision of the meaning and importance of sustainability.
Finally, from the institutional sphere, the importance of support for the creation
and continuity of work groups is highlighted, and the alignment with other
strategic lines of the university such as the sustainable management of the
campus, the work of transversal competences or the evaluation of quality.

Palabras clave

Sostenibilizacion curricular, educacién en ingenieria, responsabilidad social,
ética.

Keywords

Sustainability in Curriculum, Engineering Education, Social Responsibility,
Ethics.
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Introduccion

Tanto los informes internacionales como los estudios de diagnéstico de las
universidades espafolas sobre la incorporacion de la sostenibilidad en la
universidad, reflejan que las mayores barreras y dificultades de cambio se
encuentran en el ambito de la docencia, a pesar de que se observen progresos
en la atencién a los aspectos pedagogicos y de integracion en los planes de
estudios (Benayas et al., 2017; GUNI, 2017; Wals, 2014).

AuUn se estéa lejos de conseguir una reorientacion del curriculo en relacion con
el desarrollo sostenible, hay muchas lagunas en los planes de estudios y
pocos ejemplos de cambio curricular a gran escala. Ademas, las experiencias
disponibles son puntuales y escasas con referencia a grupos innovadores de
docentes, y con una incidencia baja en la elaboracién de planes formativos a
nivel general, no alcanzando a todo el alumnado (Albareda el al., 2017; Aznar
et al., 2017; CTI, 2017; Graham, 2018; GUNI, 2017; Harpe y Thomas, 2009;
Lazzarini et al., 2018; Lozano y Lozano, 2014; Mulder et al., 2012).

Esta situacion refleja la pertinencia de desarrollar experiencias e
investigaciones que aporten referencias para la integracion efectiva y
sistematica de las competencias de sostenibilidad en los planes de estudios
de las titulaciones universitarias. Con ese objetivo se comenzd hace varios
aflos un proyecto de tesis doctoral que integraba distintos estudios e
investigaciones sobre la integracibn de competencias de responsabilidad
social, sostenibilidad y ética profesional (en adelante competencias RSSE) en
titulaciones de ingenieria. Para determinar los objetivos y el alcance de la
misma, se identificaron algunos otros retos.

Uno de ellos hace referencia a la complejidad de la materia en si misma, pues
implica probleméticas abiertas, con alto nivel de incertidumbre, dependientes
del contexto, de muy diversos factores, actores y perspectivas, cuyas
soluciones no son Unicas, y que son muy diferentes a los problemas cientificos
o tecnoldgicos que habitualmente se abordan en la mayoria de las materias del
curriculo de las ingenierias (Bgrsen et al., 2013; Ozaktas, 2011; Zandvoort et
al., 2013).

Segalas (2009) indica que la mayoria del estudiantado sigue priorizando el rol
tecnoldgico de la sostenibilidad, viendo la tecnologia como la solucién a los
problemas ambientales sin apenas considerar los aspectos sociales, por lo que
los cursos sobre sostenibilidad deberian de enfatizar mas la parte social e
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institucional de la sostenibilidad. Esto implica la necesidad de ofrecer una visién
mas amplia al alumnado, desarrollando un enfoque holistico y sistémico.

Por otra parte, dicha complejidad hace que las competencias en las que hay
gue formar a los estudiantes para que puedan afrontar desde sus profesiones
los retos del desarrollo sostenible sean muy diversas combinando objetivos de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes (CADEP-CRUE, 2012;
Declaracion de Barcelona, 2004; Murga-Menoyo, 2015; UNECE, 2011,
UNESCO, 2014b). El reto es como hacerlo de forma coordinada y coherente a
lo largo del plan de estudios, y de una forma completa desde una perspectiva
docente, alineando contenidos, metodologias y métodos de evaluacion
(Benayas et al., 2017; Cebrian y Junyet, 2015; Collazo y Geli, 2017; GUNI,
2012).

Para abordar dichos retos es necesario combinar enfoques de “abajo hacia
arriba” - iniciativas docentes individuales y de grupos de profesorado — y de
“arriba hacia abajo” — apoyo institucional para desarrollar modelos curriculares
mas flexibles y potenciar la capacitacion de las personas que los llevan a la
practica — (Aznar et al., 2017; GUNI, 2012; Lazzarini, 2018; Mulder et al., 2012;
UNECE, 2013; Zandvoort et al., 2013).

En la investigacion realizada se han abordado algunos de los retos
identificados con el fin de contribuir a la mejora de la formacién de los
estudiantes de ingenierias en competencias RSSE. Teniendo en cuenta este
objetivo general y las necesidades identificadas se formulé la siguiente
pregunta de investigacion: Considerando el actual contexto académico espafiol
de las titulaciones de ingenieria, ¢como se pueden integrar las competencias
RSSE en los planes de estudios de forma holistica, completa, sistematica y
efectiva?

Dada la complejidad del tema, se aportan resultados desde perspectivas
diferentes: una perspectiva “macro”, centrada en el estudio de los planes de
estudios de titulaciones de ingenieria; una perspectiva “micro”, focalizada en la
practica docente en asignaturas concretas; una perspectiva “meso”, relativa a
las acciones institucionales y de organizacion que generen los cambios
necesarios para mejorar la formacién de los estudiantes. Las respuestas
pretenden ser eminentemente practicas, con el fin de orientar y promover
transformaciones viables en el actual contexto académico espafiol de las
titulaciones de ingenieria. Para que la investigacion fuera viable, se opt6 por
determinar su alcance a los casos de las ingenierias industriales e informaticas.
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No obstante, algunos de sus resultados pueden ser extrapolables a otras
ingenierias y otros contextos académicos universitarios.

Algunos de los resultados intermedios de la investigacidon ya se han presentado
en anteriores seminarios (Mifnano, 2016; Mifiano, 2017; Uruburu y Mifano,
2017), y lo que se presenta ahora son algunas de las respuestas a la pregunta
de investigacion a partir de la reflexion global sobre los diversos resultados
obtenidos.

Método

Para responder a la pregunta de investigacion se optdé por un enfoque
metodoldgico orientado al andlisis de la practica docente, desde el paradigma
del pragmatismo, combinando objetividad y subjetividad, y utilizando tanto
métodos cuantitativos como cualitativos. Se definieron tres objetivos
especificos:

e describir como los actuales grados de ingenierias industriales e
ingenierias informaticas estan integrando en la docencia las
competencias RSSE, atendiendo de forma especial si se hace de forma
holistica y sistematica a lo largo del plan de estudios, identificando
buenas practicas y modelos de referencia.

e analizar la efectividad de metodologias completas para desarrollar
competencias RSSE en contextos docentes concretos.

e sintetizar los resultados y elaborar una serie de propuestas desde una
triple perspectiva: planes de estudios, docente e institucional.

Para desarrollar el trabajo de investigacion se eligié un disefio de estudio de
caso multiple, planteando tres estudios, que analizan la practica docente desde
distintas perspectivas y siguiendo metodologias de investigacion diferentes.

Desde la perspectiva de los planes de estudios, se realiz6 una investigacion
exploratoria sobre como se estan integrando las competencias RSSE en los
planes de estudios de titulaciones de ingenierias informaticas e industriales en
Espafa. Utilizando técnicas de benchmarking y a partir de la informacién de las
guias docentes, se ha obtenido informacién cuantitativa y cualitativa sobre el
modo en que se concreta el trabajo de dichas competencias en las asignaturas,
y se identificaron practicas inspiradoras que pueden servir de referencia para
inferir propuestas e identificar factores de éxito (Mifiano, 2016; Mifiano, 2017)
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Desde la perspectiva docente, se han analizado dos intervenciones docentes
orientadas al desarrollo de competencias RSSE en contextos diferentes. En
ambos casos, las experiencias se integraron en el desarrollo habitual de
asignaturas obligatorias, alineadas con sus objetivos, resultados de aprendizaje
y evaluacion. Se ha seguido un marco metodolégico comin basado en el
Design-Based Research (Cohen et al. 2011), estudiando y comparando los
resultados de intervenciones sucesivas a lo largo de tres cursos (Mifiano et al.,
2017; Uruburu et al., 2018).

A partir de los resultados, analisis y conclusiones de dichos estudios, se realiz6
un proceso de reflexion y sintesis de forma que se pudiera aportar respuestas a
la pregunta de investigacion. Para validar y completar el proceso, se realizaron
entrevistas a expertos y se promovidé y participd en diversos grupos de
discusion con profesorado y alumnado. Tras esta ultima fase, se elaboraron las
conclusiones finales y las respuestas a la pregunta de investigacion desde
distintas perspectivas: planes de estudios, practica docente y apoyo
institucional.

Resultados

Como ya se ha comentado anteriormente, los resultados de la investigacion
exploratoria y el andlisis de las intervenciones docentes ya se han presentado
en diversos foros por lo que en esta comunicaciéon se recuerdan brevemente y
se explican con mas detalle los resultados del trabajo de contraste y reflexién
desarrollado en los grupos focales y las entrevistas.

En relacion al primero de los objetivos especificos (describir como los actuales
grados de ingenierias industriales e ingenierias informaticas estan integrando
en la docencia las competencias RSSE), se observo una gran diversidad de
modelos, tanto por universidades, como en funcién del tipo de titulacion, del
tipo de asignaturas en donde se integran o de los distintos tipos de
competencias que se trabajan.

Se encontraron incoherencias entre la inclusion formal de competencias y su
presencia real en los temarios. A nivel de titulacion, todos los grados de
ingenierias informaticas incluyen competencias que cubren todos los aspectos
estudiados, pero luego no todos aparecen en las asignaturas, siendo
significativa la poca presencia de la dimension ambiental. En las ingenierias
industriales, son los aspectos éticos los que no se ven reflejados en los
temarios cuando si lo estan en las competencias.
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Se han identificado asignaturas propicias para desarrollar un enfoque
holistico y reflexivo, como las asignaturas de aspectos sociales, éticos y
legales (en ingenierias informéticas), y las de tecnologias ambientales y
proyectos (en ingenierias industriales), asi como el Trabajo Fin de Grado en
ambos casos. Ademas, se han identificado experiencias relevantes en
algunos planes de estudios que incluyen explicitamente las distintas
dimensiones de las competencias RSSE en distintos momentos del plan de
estudios, lo que permite ser optimistas al afirmar que es posible integrar dichas
competencias de forma sistematica, equilibrada y holistica en el marco
académico actual (Mifiano, 2017).

A partir de las intervenciones docentes, se contrastd la efectividad de marcos
metodolégicos activos, claros, suficientemente simples y flexibles, que dan
espacio y tiempo para la reflexién, y siguen un modelo de evaluacién formativa.

Ademas, se identificaron como factores clave la adaptacion al contexto
académico en la que se trabaja — alineando lo mas posible los objetivos, la
metodologia y la evaluacion, con los de la titulacion, asignatura, el proyecto
especifico, las capacidades e intereses tanto del profesorado como del
alumnado -, el papel del profesorado para llevar a cabo dicha adaptacion y el
acompafnamiento al alumnado durante el proceso de aprendizaje, y el apoyo
institucional, en particular en lo relativo a la ordenacién académica y facilitar el
trabajo de las competencias RSSE en distintos momentos del plan de estudios
(Mifiano et al. 2017; Uruburu et al., 2018).

En cuanto a los resultados de las entrevistas y grupos focales realizados, es
significativo que en todos se ha identificado la necesidad de un cambio de
cultura académica, en la linea de asumir una visidbn mas global e integral de la
formacion, basada en competencias y no tanto en contenidos, facilitando la
interdisciplinariedad y el contacto con la realidad, superando un modelo muy
compartimentado por asignaturas y areas de conocimiento. Ademas, esa
cultura ha de integrar la sostenibilidad, la responsabilidad social y la ética como
algo intrinseco de la actividad profesional en general, y por tanto considerar su
inclusion en la practica docente como parte de la responsabilidad institucional
de la universidad.

Desde la perspectiva de los planes de estudios, se ha visto la necesidad de
gue el trabajo de las competencias RSSE no sea algo aislado en determinadas
asignaturas, para lo cual se ha mostrado eficaz que haya un seguimiento
sistematico del trabajo por competencias, se desarrollen mapas de
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competencias en las titulaciones y se proponen planes de estudios que faciliten
el trabajo interdisciplinar en contextos de aprendizaje basado en proyectos.

Desde la perspectiva de la practica docente, se destaca la importancia de
transmitir el sentido de responsabilidad como lo mas especifico de las
competencias RSSE, y la importancia en ingenieria de ampliar la vision vy
potenciar la reflexibn sobre las implicaciones sociales de la actividad
profesional.

En relacion a las metodologias docentes que se consideran mas apropiadas
para potenciar la reflexion y la vision holistica, se destaca la necesidad de que
se adapten al contexto académico e intereses del alumnado, acercandole a
la realidad profesional y/o social, dando el tiempo suficiente para ello. En
cuanto a la evaluacién, se valora especialmente que en contextos de proyectos
y TFG se expliciten indicadores para valorar los aspectos éticos o de
sostenibilidad del mismo.

Como era de esperar, también se ha destacado la importancia del profesorado
el reto de afrontar su inseguridad ante la complejidad de estas tematicas,
potenciando su formacién, motivacion y compromiso. Entre diferentes medios
de formacién, se destaca la eficacia del acompafiamiento por otros profesores
con experiencia en el tema, la creaciéon de espacios de encuentro y dialogo, y
la participacion en proyectos relacionados con la sostenibilidad. Se considera
fundamental que el profesorado asuma el trabajo de las competencias RSSE,
no como una opcion personal, sino como parte de su responsabilidad
profesional como docente.

En este cambio es fundamental contar con el compromiso y el apoyo
institucional. Por una parte, para establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion de la integracién de las competencias RSSE en los planes de
estudio. Por otra, para potenciar las iniciativas del profesorado que ya esta
implicado y motivado, facilitar su continuidad, visibilizar el impacto y promover
gue mas miembros de la comunidad universitaria participen de ellas.

Reflexiones y propuestas

A continuacién, se presentan algunas de las respuestas que se proponen a la
pregunta planteada en la investigacion sobre como se pueden integrar las
competencias RSSE en los planes de estudios de ingenieria de forma holistica,
completa, sistematica y efectiva.
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Estas respuestas se plantean desde un enfoque de responsabilidad.
Responsabilidad profesional como miembros de la comunidad universitaria y
responsabilidad social de la universidad como institucién al servicio de la
sociedad, que desempeiia un rol importante para afrontar los retos globales
actuales, entre los que se incluye la formacion de ciudadanos y profesionales
responsables. Dicho enfoque no se centra tanto en el aspecto de las
obligaciones, sino en la oportunidad que representa para crear valor
compartido y aportar un factor de calidad a la formacion de los estudiantes,
al trabajo del profesorado y a la propia institucion.

Al reflexionar sobre qué competencias RSSE se consideran fundamentales en
la formacién, se ha visto la relevancia de transmitir el sentido de
responsabilidad como lo méas especifico de dichas competencias. En el
ambito especifico de los estudios de ingenieria, se considera fundamental
ampliar la visién, y potenciar la reflexién y la conciencia de las
implicaciones de la actividad profesional, presentando la sostenibilidad, la
responsabilidad social y la ética como algo intrinseco a dicha actividad.

Se parte de la necesidad de asumir la complejidad, tanto de la teméatica en si
misma y de las competencias necesarias para abordar sus problematicas,
como del contexto en el que se tienen que implementar las propuestas de
cambio. Esto implica tener en cuenta multiples factores, mdltiples actores,
asumir que es un proceso que requiere tiempo, cambios en la cultura
institucional y generar nuevos espacios, habitos y modos de actuar. La
propuesta es no introducir mas complejidad al sistema, alinearse con lo que
ya estd en marcha, identificando las palancas y oportunidades existentes, y
aprovecharlas para afrontar los retos que se plantean. No se pretende
incrementar el trabajo sino reorientarlo hacia los objetivos que se persiguen.

La ilustracion 1 recoge algunas de estas ideas en forma de “palabras clve” y
otras que se presentan en los siguientes apartados, dando respuestas a la
pregunta de investigacion desde las diferentes perspectivas consideradas:
planes de estudios, docente e institucional.
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llustracion 1. Nube de palabras clave para la integracién de las competencias
RSSE en los planes de estudios de ingenierias
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Fuente: Elaboracion propia

Perspectiva de los planes de estudios

Para mejorar la integracion de las competencias RSSE en el curriculo de forma
efectiva es conveniente usar como palanca el hecho de que la mayoria de las
titulaciones ya recogen en sus definiciones y guias docentes algunas de dichas
competencias. Otro punto de apoyo son los criterios que siguen algunas de las
acreditaciones internacionales de titulaciones de ingenieria en relacién a la
formacion en competencias de responsabilidad social, sostenibilidad y ética
profesional (ABET, 2015; ACM, 2018; Crawley et al., 2012; ENAAE, 2015).
Estas demandas externas representan una oportunidad para orientar cambios
en los planes de estudios vy, siguiendo estrategias adecuadas, en la propia
cultura institucional. Los periédicos procesos de acreditacion (nacionales o
internacionales) que actualmente se realizan en la universidad espafiola,
también pueden aprovecharse como oportunidades para evaluar como se esté
haciendo, para proponer y generar cambios, asi como para Vvisibilizar,
reconocer y poner en valor las buenas practicas.

A partir de los estudios realizados, se considera que un modelo apropiado para
gue un plan de estudios de ingenieria integre de forma holistica y sistematica el
desarrollo de competencias RSSE deberia de apoyarse en tres pilares: la
inclusion de los principios de la sostenibilidad, la ética profesional y la
responsabilidad social en materias obligatorias; la integracion de dichos
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principios en asignaturas aplicadas de proyectos y el TFG, y el trabajo
transversal en otros momentos del plan de estudios (ilustracion 2). Este
modelo es compatible con las estructuras actuales del curriculo de las
ingenierias.

llustracion 2. Nube de palabras clave para la integracion de las competencias
RSSE en los planes de estudios de ingenierias

Fundamentos RSSE
Humanidades

Transversalidad Integracion

TECNICAS y AMB PROYECTOS
CC Sociales Economia
TFG

AMBIENTALES Inglés

Actividades extracurriculares

Fuente: Elaboracion propia.

Se ha visto que un modo efectivo de incluir en materias obligatorias los
principios basicos de sostenibilidad, responsabilidad social y de la ética
profesional en ingenieria es en asignaturas de Humanidades, Ciencias Sociales
o bien de Introduccion a la Ingenieria, que aporten una vision global y holistica
de las implicaciones de la actividad profesional y sus impactos en la sociedad y
el medio ambiente, las responsabilidades éticas que conllevan. En los grados
de Informética estan en los planes de estudios de un alto porcentaje de
titulaciones (en torno al 80%), pero en Industriales seria deseable aumentar su
presencia. En estas titulaciones, otro contexto apropiado para introducir
algunos de estos conceptos son las asignaturas de tecnologias ambientales.

Las asignaturas de Proyectos y el Trabajo Fin de Grado deben de integrar
explicitamente criterios de sostenibilidad, responsabilidad social y ética
profesional en el desarrollo de proyectos de ingenieria. Es importante que se
vaya mas alla de lo normativo y lo técnico. Se ha de promover una reflexion
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anticipatoria de impactos y riesgos, asi como una valoracion del producto final
de forma que sea coherente con la ética profesional, las normativas vigentes,
se hayan minimizado los riesgos e impactos negativos y/o se hayan potenciado
los impactos positivos. Hay algunas practicas que pueden servir de referencia
como la inclusion de asignaturas de proyectos en cada uno de los cursos,
trabajando diversas competencias en cada uno de ellos e integrando todas en
el afo final.

Ademas de aportar los principios basicos y los criterios para su aplicacion
concreta, también se recomienda que se integre el desarrollo de competencias
RSSE en otras asignaturas, de forma transversal o especifica, en funcion de la
tematica y los objetivos de las mismas. Es necesario identificar las asignaturas
técnicas que estén relacionadas con algunas de las problematicas ambientales,
sociales, éticas o legales relevantes en el contexto actual. Se ha visto
importante que los estudiantes puedan ver esa relacion en distintos momentos
del plan de estudios para transmitir que los aspectos RSSE es algo intrinseco a
la actividad de la ingenieria y dar coherencia global a la integracién de las
competencias RSSE en el plan de estudios.

En este sentido, el hecho de que todas las ingenierias incluyan asignaturas de
Economia, Empresa, Organizacion y/o Gestién se considera una oportunidad,
ya que pueden incluir tematicas como Responsabilidad Social Corporativa,
calidad integral, economia del bien comun, etc., y promover en ellas un
enfoque de reflexion critica sobre la responsabilidad de las empresas
tecnoldgicas y su impacto en el desarrollo sostenible.

También se pueden enmarcar en este nivel el que los planes de estudio den
espacio a actividades extracurriculares como seminarios, proyectos, retos,
concursos, living labs, voluntariados, que aborden alguna tematica de
relevancia social o ambiental.

Los estudios realizados en esta tesis reflejan la importancia de que el trabajo
sea sistematico y complementario a lo largo del plan de estudios. En una
sola asignatura no se pueden desarrollar convenientemente todas las
competencias ni en sus distintos niveles, que han de adaptarse a las
capacidades del alumnado en el momento en el que se trabajan. Para ello, la
existencia de mapas de competencias, que visibilizan y asignan de forma
concreta el trabajo de dichas competencias a lo largo del curriculo es un
instrumento eficaz.
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Perspectiva docente

A partir de las intervenciones docentes analizadas, se ha visto importante
sequir criterios de simplicidad y flexibilidad para adaptarse al contexto y las
circunstancias de su realidad académica. Tanto el profesorado como el
alumnado han valorado positivamente el alineamiento de las actividades con
los métodos de evaluacién, promoviendo una evaluacion formativa que
prioriza la implicacion y motivacion de los estudiantes frente a la obtencion de
una valoracion cuantitativa. En relacion a la evaluacion en contextos de
aprendizaje en proyectos y TFG, se considera importante que se expliciten
indicadores para valorar los aspectos RSSE del proyecto, reforzando la vision
de que dichos aspectos son algo intrinseco de la actividad profesional de la
ingenieria.

Lograr los objetivos de ampliar la vision, potenciar la reflexion, el pensamiento
holistico y sistémico, tomar conciencia de los impactos de la actividad
profesional,... requiere tiempo y espacio en la planificacion docente de la
formacion en ingenieria. Hacerlo sin aumentar la complejidad del sistema,
requiere conocimiento y motivacion por parte del profesorado, y un compromiso
institucional que lo apoye.

El alumnado valora especialmente el papel del profesorado como orientador
de dichos procesos y reclama una mayor coordinacién entre los equipos de
profesorado. Por su parte, los profesores consideran deseable el trabajo en
grupos, con profesorado de diferentes perfiles y que tenga continuidad en el
tiempo. Si se quiere transmitir de forma efectiva una vision holistica, el reto es
trabajar de forma coordinada, que vaya mas alla de la suma de las partes y
armonice las distintas visiones y capacidades que tiene el profesorado en
relacion a las competencias RSSE.

Sin embargo, promover esta implicacién del profesorado y que no sea una
mera opcion personal voluntarista, es imprescindible el apoyo institucional con
iniciativas y recursos concretos.

Perspectiva institucional

Para responder a como las instituciones universitarias pueden apoyar la
integracion de las competencias RSSE de forma holistica y sistematica en los
planes de estudios, se puede decir que el gran reto es la transformacién de la
propia cultura institucional, de cada universidad y de cada centro en
particular, y la transformacion personal de los profesionales que forman parte
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de ella, implicAndose para ofrecer una formacion integral a sus estudiantes
acorde a la complejidad de la sociedad actual.

Una primera propuesta, ya mencionada anteriormente, es partir de las
iniciativas ya existentes — como planes estratégicos orientados a la calidad, la
responsabilidad social universitaria o la sostenibilidad — y alinear con ellas la
integracion de las competencias RSSE en los planes de estudios (Benayas et
al. 2017).

La mayoria de las universidades incluyen explicitamente aspectos de
responsabilidad social, sostenibilidad y ética profesional en su misién, vision y
valores, pero es esencial visibilizarlos de forma efectiva ante la comunidad
universitaria, de forma que se vayan integrando en la cultura institucional, como
criterio de calidad y excelencia. En el ambito docente, esto implica que esos
aspectos estén presentes, y tengan su lugar y su tiempo en los planes de
estudio. Para que sea efectivo, es necesario que se definan los indicadores
adecuados para realizar un seguimiento de las acciones previstas, una
evaluacion de los objetivos y una rendicion de cuentas sobre los mismos,
potenciando su continuidad y mejora (CADEP-CRUE 2012; GUNI 2012;
UNESCO 2014). Y, por supuesto, se han de destinar recursos econémicos y
recursos humanos suficientes.

En algunos centros, estrategias de responsabilidad social universitaria o
procesos de acreditacion se estan aprovechando para generar dinamicas de
seguimiento y mejora de la integracion real de las competencias RSSE en la
docencia.

Una préctica que se ha mostrado eficaz en la integracion de las competencias
RSSE en los planes de estudios es la existencia de comisiones/grupos de
trabajo/responsables de competencias transversales, cuya misiOn es
coordinar su inclusién a lo largo del plan de estudios, de forma sistematica y
coherente, asi como la existencia de mapas de competencias, ya
mencionados anteriormente.

Desde un enfoque estratégico sistémico, institucionalmente se puede promover
la conexion de los objetivos y actividades curriculares con la actividad
investigadora y la gestion de los campus. Algunas propuestas son promover
la participacion del profesorado y el alumnado en acciones de mejora de la
sostenibilidad del campus, o visibilizar en la docencia los impactos de la
investigacién que se lleva a cabo en programas orientados a afrontar los retos
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de la sociedad actual y promover la reflexién sobre los mismos. Ademas, esto
puede ser un factor motivador importante para el profesorado.

De acuerdo con la propuesta de alineamiento con lo que ya esta en marcha,
otra iniciativa institucional eficaz es la identificacién de personas y/o grupos
ya implicados, interesados o0 motivados por la integracion de las
competencias RSSE en la practica docente y en la actividad general de la
universidad. Es importante el apoyo institucional para facilitar la formacion,
continuidad, visibilidad y reconocimiento de equipos de trabajo en los que
se integren dichas personas, considerando que la formacion de grupos de
trabajo es un factor de refuerzo de la motivacion de los profesionales que se
refleja en una mayor efectividad (Moreno-Romero, 2017). Estos grupos pueden
existir a muy distintos niveles y, si se les da visibilidad, pueden jugar un
importante papel como referentes para profesores, estudiantes, gestores
acadéemicos, etc.

llustracion 3. Propuestas para el apoyo institucional a la integracién de
competencias RSSE en la formacién universitaria en ingenierias
En el actual contexto académico espariol de los grados de ingenieria,

Zcomo se pueden integrar las competencias RSSE en los planes de estudio
de forma holistica, sistematica, completa, y efectiva?

Perspectiva Propuestas
Institucional Lineas de accion

Estrategia U:
Integrar Docencia

Motivacion e
PDI: Seguimiento

Equipos, redes Continuidad

Proyectos Visibilidad

Reconocer

Fuente: Elaboracion propia
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Otra linea importante a potenciar institucionalmente es la formacion del
profesorado. Se pueden alinear las estrategias de formacién de profesorado
en competencias RSSE con otras iniciativas formativas ya en marcha
relacionadas con la formacién en competencias: innovacién en metodologias
docentes, formacion en competencias de trabajo interdisciplinar, formacién
inicial de profesorado, formacién para doctorandos (desde el enfoque de la
investigacion e innovacion responsable), etc.

La complejidad del ambito de las competencias RSSE implica la necesidad de
un perfil del profesorado transdisciplinar, dificil de conseguir en una
estructura universitaria compartimentada por asignaturas, areas de
conocimiento, departamentos, centros, y un profesorado que no siempre tiene
suficientemente desarrolladas las competencias para el trabajo colaborativo e
interdisciplinar.

Por ello es necesaria cierta flexibilidad en la organizacién docente que facilite
el trabajo interdisciplinar, interdepartamental, intercentros. Ya existen
experiencias de asignaturas con profesorado de distintos perfiles, TFG
interdisciplinares, asignaturas comunes de universidad, proyectos de
innovacion educativa intercentros, actividades extracurriculares compartidas,
integracion de actores externos en actividades docentes, etc.

También potencia esa flexibilidad la creacién de espacios de encuentro
interdisciplinares y transdisciplinares que incluyan a actores no académicos,
gue contribuyan a superar las rigideces de las estructuras disciplinares y
promuevan acciones de transformacion®.

Esta opcion por la flexibilidad y el apoyo a equipos de trabajo con perfiles
diversos que se propone para el ambito docente, puede potenciar una
transformacion de la cultura institucional que facilite que la universidad sea un
agente activo para abordar las problematicas de la sociedad actual.
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Resumen

El proyecto que se describe se enmarca en un proyecto financiado por
Cooperacién Galega sobre la inclusion de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) en la formaciéon de los profesionales de la educaciéon. Esta
experiencia, una de las actividades del proyecto, ha sido desarrollada a lo largo
de los dos dultimos cursos y se ha basado en la implementacion de la
metodologia de Aprendizaje-Servicio (ApS) en cuatro materias del tercer curso
del Grado en Educacion Social de la Facultad de Ciencias de la Educacion de
la Universidad de Santiago de Compostela. En el proceso hemos colaborado
con varias entidades externas a la universidad y vinculadas al desarrollo social
de la ciudad de Santiago de Compostela. La experiencia nos ha permitido
coordinar e integrar un bloque comun de contenidos que precisan de
continuidad y trabajo conjunto en las materias mencionadas frente a la
fragmentacion y desconexion entre las propuestas de aprendizaje y las
practicas solicitadas en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El objeto de este trabajo es analizar las posibilidades de esta metodologia en
perfiles de formacién que deben generar agentes de cambio, como es el caso
de las educadoras sociales y los educadores sociales, asi como las
potencialidades y las limitaciones de la experiencia. La iniciativa ha sido
evaluada por un grupo especializado en ApS y en el marco de otro proyectos
de investigacion, lo que nos ha facilitado retroalimentacion del proceso desde
una mirada externa al aula.
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Abstract

The project described is part of a project funded by Galician Cooperation on the
inclusion of Education for Sustainable Development (ESD) in the training of
education professionals. This experience, one of the project activities, has been
developed over the last two courses and has been based on the implementation
of the Service-Learning methodology in four subjects of the third year of the
Degree in Social Education of the Faculty of Education Sciences of the
University of Santiago de Compostela. In the process we have collaborated with
several entities external to the university and linked to the social development of
the city of Santiago de Compostela. The experience has allowed us to
coordinate and integrate a common block of contents that require continuity and
joint work in the aforementioned subjects in the face of fragmentation and
disconnection between the learning proposals and the requested practices in
the teaching-learning processes.

The purpose of this work is to analyze the possibilities of this methodology in
training profiles that change agents must generate, as is the case of social
educators and social educators, as well as the potentialities and limitations of
the experience. The initiative has been evaluated by a group specialized in ApS
and within the framework of other research projects, which has given us
feedback on the process from an external perspective to the classroom.

Palabras clave

Educacién para el Desarrollo Sostenible; Aprendizaje-Servicio; Educacion
Social; Sostenibilizacion curricular; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Keywords

Education for Sustainable Development; Learning-Service; Social Education;
Curriculum Sustainability; Sustainable Development Goals (SDG).
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Introduccion

La parcelaciéon de contenidos contemplados en las titulaciones y la nueva
organizacion derivada del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)
hacen que el alumnado tenga una percepcion de fragmentacion y desconexion
entre las propuestas de aprendizaje y las practicas que les solicitamos en
nuestros procesos de enseflanza- aprendizaje. La experiencia que se describe
a continuacion surge ante la inquietud por explorar alternativas metodoldgicas
en nuestro desempefio docente, que nos permitan abordar los procesos
educativos desde un enfoque integrador de contenidos, con mayor aplicabilidad
y facilitador de la implicacién del alumnado.

En los cursos académicos 2016-2017 y 2017-2018 hemos contado con el
reconocimiento de la experiencia como proyecto de innovacién docente en una
convocatoria promovida por la Universidad de Santiago de Compostela para la
institucionalizacién del Aprendizaje-Servicio (ApS)*.

La accion se orienta desde la integracion formativa y profesionalizadora de
contenidos pertenecientes a tres materias complementarias del tercer curso del
Grado en Educacion Social (ED) de la Facultad de Ciencias de la Educacion:
Planificacion y Disefio de Programas de ED, Gestion y Desarrollo de
Programas de ED, y, Evaluacion de Programas de ED. La primera situada en el
primer semestre del curso y las otras dos desarrolladas en paralelo y a
continuacion en la segunda mitad del curso académico. Esto nos ayuda a
mejorar la coordinar entre materias y, sobre todo, a facilitar la comprension de
interrelacion por parte del alumnado.

El objetivo general de la experiencia es acercar al alumnado a un contexto real
de intervencidbn y movilizar las competencias vinculadas al desempefio
profesional como Educadora o Educador Social en diferentes acciones
educativas y sociales. Para el logro del mismo se han formulado los siguientes
objetivos operativos:

- Acercar al alumnado a contextos de intervencion vinculados a los
perfiles profesionales de su titulacion.

- Disefiar y planificar un proyecto real de intervencion.

- Hacer el seguimiento de su gestién y desarrollo.

- Participar en su implementacién y evaluacion.

- Fomentar el compromiso ético-profesional del alumnado en el

! Proyectos de Innovacién en Aprendizaje-Servicio (ApS). Universidade de Santiago de Compostela.
Disponible en https://www.usc.es/es/servizos/ceta/innovacion/aps/index.html
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desempefio de su labor.

En las proximas paginas se aborda la metodologia de desarrollo y principales
resultados de la experiencia, una sintesis de las principales conclusiones
obtenidas y algunas cuestiones clave.

Método

El Aprendizaje-Servicio (ApS) es una metodologia educativa que circunscribe
diferentes procesos de aprendizaje, con la realizacion de diversas tareas de
servicio a la comunidad. En este contexto formativo de intercambio, el
alumnado puede trabajar sobre las necesidades reales de un determinado
entorno socio-cultural y educativo, lo que le va a permitir mejorar y ampliar sus
conocimientos sobre una o varias disciplinas relacionadas en sus saberes, asi
como adquirir y aumentar su compromiso y responsabilidad social.

La creciente demanda de la integracion de proyectos de ApS en los entornos
formativos de la educacién superior se debe, en parte, a la necesidad de
conectar la universidad con escenarios sociales, culturales y de especializacion
técnica reales.

Desde un punto de vista operativo —ademas de que se ajusta perfectamente a
la idiosincrasia de las materias implicadas, el disefio e implementacion de
programas y proyectos— la utilizacion de esta metodologia posibilita movilizar
contenidos transversales que de otro modo se quedan relegados a un plano
narrativo secundario.

En 2015, la CRUE incluye entre sus recomendaciones institucionalizar el ApS
como estrategia docente dentro del marco de la Responsabilidad Social
Universitaria, porque favorece y permite al colectivo docente promocionar la
sostenibilidad entre su alumnado y trabajarla transversalmente desde las
diferentes disciplinas académicas. Por consiguiente, el aprendizaje-servicio
permite desarrollar una formacidon mas contextualizada que promueva la
formacion de un alumnado mas comprometido, responsable y capacitado para
contribuir a la sostenibilidad. La clave para el logro exitoso y eficaz de tal fin va
a radicar en la capacidad del docente y su formacion en ApS, para vincular los
contenidos especificos de su formacion académica con los contenidos de
alcance social ligados a su vocacion profesional (Santos, Sotelino y Lorenzo,
2015).

En nuestro caso, en estos dos cursos hemos trabajado con las siguientes
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entidades:

- Solidariedade Internacional de Galicia. ONGD especializada en
cooperacion internacional y educacion para el desarrollo y la ciudadania
global.

- Feitoria Verde. Cooperativa de trabajo compuesta por mujeres y
centrada en proyectos medioambientales. Gestionan el Centro de
Interpretacion Ambiental de Compostela (CIAC).

- Arelas y Ultreia. Asociaciones especializadas en la sensibilizacion,
divulgacion, reivindicacién y apoyo al colectivo LGBTI.

- COREGAL, COGAMI Reciclado de Galicia, del conglomerado de Galega
de Economia Social.

- Centro Juvenil y Escuela de Tiempo Libre Don Bosco. Programa Mas
que apoyo escolar. El centro se encuentra n el Barrio de San Pedro y
ademas de facilitar un espacio de apoyo para el alumnado a la salida de
la escuela, dan apoyo a las familias en cuestiones de conciliacion vy,
sobre todo refuerzo educativo.

- El instituto de ensefanza secundaria Maria Sarmiento, situado en el
municipio lucense de Viveiro.

- Ayuntamiento de Santiago de Compostela. Servicios Sociales. Programa
Familias, integracion y salud.

- La Oficina de Desarrollo Sostenible de la Universidad de Santiago de
Compostela.

A inicio de curso se presenta la experiencia al alumnado y reciben una sesion
de formacién especifica. No hay posibilidad de que todo el alumnado siga esta
metodologia, por el nimero de plazas que pueden asumir las entidades y por
una cuestion operativa de seguimiento por parte de las profesoras de la
materia. En todo caso, hasta el momento no nos hemos encontrado con un
problema de desajuste entre plazas y demanda, ya que no todo el alumnado
quiere desarrollar las clases interactivas en una institucion. Aan asi, entendemos
pertinente ofrecer esta opcion formativa como una posibilidad adicional
(Agrafojo, Garcia, y Jato, 2017).

En estos dos cursos, la metodologia de seguimiento se ha diversificado en dos
ambitos. Por un lado la referida al seguimiento y evaluacion del alumnado en el
marco de las materias atendiendo a los componentes prescriptivos de las guias
docentes. Por otro lado, la supervision externa del proceso, incluyendo al
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profesorado y a las entidades.

En la primera de las dimensiones se han seguido las siguientes fases en el
primer semestre:

I.  Informacién y seleccién del alumnado participante.

Il. Formacién sobre la planificacién y el disefio de programas y proyectos
en Educacion Social.

lll. Formacién en la tematica especifica de cada uno de los proyectos
desarrollados por las entidades.

IV. Disefio la accion de intervencion .
En el segundo semestre se han abarcado las siguientes:

V. Cierre y concrecion de las cuestiones organizativas, de gestion y
desarrollo de cada proyecto.

VI. Implementacién del mismo.
VII. Evaluacion del proyecto.

Los proyectos equivalen a las clases interactivas de las materias de
Planificacién y Gestion y su evaluacién se realiza a través de un portafolio, que
facilita:

a) La comprensiéon del fendmeno (observacion, decodificacion, andlisis y
sintesis).

b) La seleccion relevante (discriminacion y valoracion).
c) Justificacion explicativa (reflexion, composicién y argumentacion).

Respecto a la valuacion externa ha sido realizada por un grupo de
investigacién especializado, el GI ESCULCA de la USC, en el marco de un
proyecto de investigacion®. Se ha recogido informacion del alumnado al inicio y
al final de la experiencia, tomando como referencia el grupo clase para poder
establecer una comparativa y se han realizado entrevistas grupales a
alumnado, profesorado y entidades. Se han aplicado los siguientes
instrumentos (Santos Rego e Lorenzo, 2018).

- Cuestionario sobre competencias civico-sociales y autoeficacia del
alumnado universitario (CUCOCSA).

- Diferencial semantico para medir la satisfaccion del alumnado

2 ApSUni. Aprendizaje-Servicio e innovacién en la universidad.

176



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

Resultados

A partir de los resultados obtenidos en el proceso hemos observado la
capacidad de esta metodologia para motivar y activar al alumnado. El hecho de
colaborar con una entidad externa y sumarse a un proyecto real de intervencién
facilita que el estudiantado se sienta atraido por la propuesta.

En contraposicion, la incorporacion a una secuencia real educativa rompe las
rutinas a las que estan acostumbrados, lo que siempre genera preocupacion
respecto a la organizacion y solapamientos con otras actividades académicas.
Este, junto a la evaluacion, es el principal motivo que disuade al alumnado a
participar en las propuestas de ApS.

En este mismo sentido se perfila la compatibilidad de calendarios. Si es
habitual contraponer calendario académico y calendario administrativo anual,
en este caso se suma la planificacion de la entidad externa que suele
responder a la temporalizacion de convocatorias de financiacion que marcan su
propio cronograma. En el caso que se describe, ademas, en el mes de marzo,
en pleno desarrollo del segundo semestre, el alumnado cursa, fuera de la
facultad, el Practicum I.

Una de las dificultades clave es acordar con las entidades el peso del
aprendizaje y del servicio. Si bien es cierto que el nucleo de contenido de las
materias implicadas son la planificacion y gestiébn de proyectos facilita la
integracion con la préctica, no siempre es facil llegar a un equilibrio que soporte
una adecuada evolucion del alumnado.

En ambas cuestiones, calendario y contenidos, se sustenta otro de los
aspectos complejos en su encaje, los intereses entre agentes. Compatibilizar el
proceso educativo estructurado con el ritmo de actividades de las entidades no
siempre facilita una adecuada secuencia en los proyectos.

Por otro lado, centrandonos en la segunda dimension de resultados,
centrandonos en el analisis de los datos obtenidos con los instrumentos de
recogida de informacién, cabe destacar que no se arrojan diferencias
significativas sobre competencias civico-sociales y autoeficacia y el diferencial
semantico para medir la satisfaccion del alumnado. Sin embargo, hemos
registrado que el alumnado presenta un rendimiento (reducido a la calificacion
final en la materia) ligeramente mas alto que la media de la clase,
especialmente en el caso de alumnado con un rendimiento académico
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intermedio, el ApS consigue una implicacion mas alta que metodologias
tradicionales.

Conclusiones

El ApS nos ha brindado la oportunidad de generar aprendizajes colaborativos,
continuos, significativos y que consideramos de interés para nuestro alumnado
en el marco de las materias implicadas. Posibilitd la intervencion directa en
proyectos reales en ejecucion fuera de las aulas, potenciando una ciudadania
activa y el trabajo en equipo.

Algunas de las dificultades que surgen al trabajar con esta metodologia es la
busqueda de equilibrio entre aprendizaje y servicio. Es habitual que desde la
universidad tendamos a insistir en el desarrollo de contenidos y desde las
entidades en el servicio. Este desequilibrio incide también en una mala
interpretaciéon de la metodologia, confundiéndola con otras modalidades de
colaboracion. EI ApS no es una forma de practicas y no es voluntariado. En
esta linea surgen dificultades en su implementacion en el Practicum y en la
elaboracion de Trabajos de Final de Grado (TFG).

Otra cuestion a tener en cuenta es el ajuste de calendarios y ritmos de trabajo
entre la universidad y las entidades. En el caso que nos ocupa, no siempre fue
facil hacer compatibles los procedimientos y tiempos inherentes a cada
institucion (Longueira y Marifio, 2018).

No es posible obviar que esta forma de trabajo, especialmente porque se
desarrolla en paralelo a los procedimientos tradicionales, supone una
dedicacion adicional para el equipo docente. En el caso de las materias en las
gue estamos trabajando, el volumen de alumnado no posibilita generalizar la
experiencia.

Los puntos fuertes la metodologia es la posibilidad de insercién del alumnado
en proyectos activos y reales y la imprescindible colaboracion del equipo
docente con entidades externas al aula, lo que exige llegar a acuerdos y
generar sinergias. Con la adecuada comunicacion y acuerdos es un proceso
enriguecedor para todos los agentes participantes.

Para conseguir un adecuado aprovechamiento por parte del alumnado, es
necesario desarrollar su implicacion y la capacidad de analisis que les permita
extrapolar y, de ser el caso, generalizar y fijar aprendizajes. Por parte del
profesorado, es necesario analizar conjuntamente qué valores se estan
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potenciando y su vinculacion con la materia y la sostenibilidad, la ciudadania
global y la Agenda 2030.

El trabajo con ApS posibilita generar nuevos espacios de reflexion conjunta que
potencian el desarrollo de logros por parte del alumnado que desde una
metodologia menos activa quedan en un segundo plano y no son evaluables
con la misma evidencia. Ademas, posibilita un marco de analisis y por parte de
todas las personas implicadas que no es viable con proyectos tradicionales.
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Aspectos claves

Uno de los aspectos clave a tener en cuenta es la insercion de la
sostenibilizaciéon en todos los componentes curriculares. No es meramente una
cuestion de contenidos, debemos conseguir influir todos los procesos, para
desarrollar una accion coherente. Por ello, las guias docentes deben explicitar
los objetivos y contenidos claros respecto a las competencias que se esperan
de los egresados de cada titulacion. Sin embargo, esto no basta. Es
fundamental que la evaluacion recoja indicadores acordes con los apartados
mencionados anteriormente. Y, sin duda, para una adecuada planificacion, en
una propuesta de sostenibilizacion curricular, la metodologia debe ser
considerada una parte imprescindible del proceso. En este sentido, el ApS
representa una herramienta Util para generar nuevas estructuras y relaciones
educativas.

La metodologia de ApS parte de una vision constructivista donde cada
estudiante es el protagonista del proceso, activa un aprendizaje significativo y
situado en contextos reales que integra saberes confluyentes entre las
materias y su implementacion. Sin embargo, como cualquier otra metodologia,
y a pesar de todo su potencial, el ApS no es util por si mismo, sino que es
necesario un adecuado ajuste a cada proceso educativo.

En todo caso, debemos trabajar sobre la construccion de procesos educativos,
mas alla de la planificacion curricular. Lo que importa, lo que urge, es conseguir
una ciudadania informada, critica y capaz de reorientar sus valores y los
procesos en marcha para generar nuevas oportunidades (Tourifian vy
Longueira, 2018).

En el marco de trabajo de la sostenibilizacion y de la Agenda 2030, la
integralidad es un principio imprescindible a tener en cuenta. Por ello, es
importante que las instituciones universitarias se impliquen en la
implementacion del ApS a través de su institucionalizacién, apoyando una
adecuada formacion del profesorado, la generacién de proyectos de innovacion
docente vinculados a los grandes retos globales, el reconocimiento de buenas
practicas y la evaluacién de logros.
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Resumen

Los denominados Objetivos de Desarrollo del Milenio —ODS-, pueden verse
implementados en la formacién universitaria desde diferentes vias. El objetivo
de esta comunicacion es presentar una forma de inclusion —buena practica a
nuestro juicio-, de los ODS en la formacién universitaria en la Universidad de
Salamanca. Una propuesta formativa transversal de educacién en valores para
el compromiso y el desarrollo personal, social y ambiental. Un curso en el que
participan diferentes servicios universitarios en cuya actividad diaria,
principalmente desde la gestion, trabajan dichos objetivos: Oficina Verde,
Servicios de Asuntos Sociales, Oficina de Cooperacién al Desarrollo y el
Servicio de Educacion Fisica y Deportes. Una formacion que es coordinada por
el Grupo de Innovacion Educativa: Educacién Ambiental para el Desarrollo
Sostenible y dirigida por los autores de la ponencia. La finalidad del curso que
presentamos es que los estudiantes tengan acceso de manera gratuita a una
formacion humana para el desarrollo personal en lo que atafie a los Objetivos
de Desarrollo del Milenio desde una triple perspectiva educativa: desde el
compromiso personal, desde el compromiso social, desde el compromiso
ambiental, en la basqueda de que el alumno comprenda la naturaleza de sus
comportamientos, para poder mejorarlos y reorientar su accion hacia opciones
valiosas para ellos, para las personas que les rodean y para su entorno.
Buscamos mostrar formas, habitos, comportamientos, sencillos para
entenderse y entender a los demas, para comprender el desarrollo humano
desde una perspectiva superadora del individualismo y del relativismo. Formas
y maneras mas afectivas que cognitivas, proximas a las sensibilidades de los
alumnos vy, sobre todo, transferibles a los ambitos profesionales, en base a un
cambio de paradigma en la educacion superior, desde el fomento y el
desarrollo de competencias éticas en la ensefianza universitaria.
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Abtract

The so-called Millennium Development Goals —ODS-, can be implemented in
university education from different routes. The objective of this communication
is to present a form of inclusion - good practice in our opinion - of the SDGs in
university education at the University of Salamanca. A transversal educational
proposal of education in values for commitment and personal, social and
environmental development. A course in which different university services
participate in whose daily activity, mainly from management, these objectives
work: Green Office, Social Affairs Services, Office of Development Cooperation
and the Physical Education and Sports Service. A training that is coordinated by
the Educational Innovation Group: Environmental Education for Sustainable
Development and directed by the authors of the paper. The purpose of the
course we present is that students have free access to human training for
personal development in regard to the Millennium Development Goals from a
triple educational perspective: from personal commitment, from social
commitment, from the environmental commitment, in the search for the student
to understand the nature of their behaviors, to be able to improve them and
redirect their action towards valuable options for them, for the people around
them and for their environment. We seek to show ways, habits, behaviors,
simple to understand and understand others, to understand human
development from a perspective beyond individualism and relativism. Forms
and ways that are more emotional than cognitive, close to students' sensibilities
and, above all, transferable to professional fields, based on a paradigm shift in
higher education, from the promotion and development of ethical competences
in teaching University

Palabras clave

Sostibilidad; Educacion; Objetivos de Desarrollo Sostenible; Innovacion
educativa; Universidad

Keywords

Sustainability; Education; Sustainable Development Goals; Educational
innovation; University
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Introduccion

La sociedad actual, claramente marcada por la globalizacion neoliberal, avanza
hacia una sociedad del conocimiento y la innovacion, gracias a un gran
progreso en el conocimiento cientifico y en la innovacion tecnolégica; pero a la
vez tiene que hacer frente a importantes desafios socioambientales como son
el incremento de las desigualdades sociales, migraciones, crisis econémicas,
asi como un alarmante deterioro de los ecosistemas, derivado de la
contaminacion de los elementos vitales (aire, tierra, agua) y la sobreexplotacion
de recursos, con los consecuentes problemas locales y globales, tales como el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, el recrudecimiento de las
catastrofes naturales, etc.

Estos desajustes ponen de manifiesto una crisis de un modelo de desarrollo,
guiado por criterios morales de dominacion de la tierra para satisfacer las
necesidades de produccion, consumo y crecimiento econémico de una parte
reducida de la humanidad, que impone su cultura al resto del mundo; un
modelo que lleva en si mismo la imposibilidad de su generalizacion y
sostenibilidad, por los propios limites de tolerancia que impone la biosfera.

La toma de conciencia, por parte de la humanidad, de esta crisis ecolégica se
pone en marcha desde la década de los 70 a través de multiples encuentros e
informes propiciados por Naciones Unidas y la UNESCO, con continuas
llamadas de atencion hacia el cambio de rumbo en los modelos de desarrollo.
Dentro de las diversas propuestas, ha sido la del desarrollo sostenible la que
ha ganado mayor reconocimiento internacional como propuesta de cambio para
promover un desarrollo humano duradero que permita que todas las
generaciones presentes y futuras puedan satisfacer sus necesidades béasicas.
Y asi aparece propuesto por primera vez, en la pagina 23 del conocido Informe
Brundtland (WCED, 1987) cuando se plantea: “Esta en manos de la
humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible, duradero, o sea, asegurar
gue satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de

las futuras generaciones para satisfacer las propias”®.

Esta propuesta de cambio de rumbo hacia la sostenibilidad, si bien sigue
siendo objeto de critica y polémica, se ha consolidado como nocién abstracta
con gran fuerza ética para liderar el cambio de rumbo del desarrollo,
adquiriendo su legitimidad al conformar una nueva vision global de futuro,

! http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/42/427
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democréaticamente consolidada y universalmente aceptada, que incide de forma
transversal en todos los ambitos de la vida social (politico, econdmico, social,
cultural, cientifico-tecnoldgico, educativo...) y aboga por la cooperacion y el
dialogo interdisciplinar e intercultural (Aznar y Barron, 2017, p.34).

Serd en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo, popularmente conocida como Cumbre de Rio o de la Tierra,
celebrada en 1992, cuando se redacte por primera vez un Programa de avance
mundial hacia el desarrollo sostenible, el Programa o Agenda 212. Desde
entonces hasta la actualidad no han cesado los encuentros y declaraciones
internacionales demandando la urgente necesidad de cambio de rumbo hacia
la sostenibilidad en nuestro modelo de desarrollo. El 25 de septiembre de 2015,
la ONU ha relanzado una Agenda Global para la transiciébn al desarrollo
sostenible con vistas al 2030, en el que establece 17 objetivos y 169 metas a
desarrollar en tres esferas fundamentales: las personas, el planeta y la
prosperidad, y a través de dos medios, la paz y las alianzas®.

Atendiendo a este contexto y a los retos que plantean los 17 objetivos de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030, la propuesta formativa que ofrecemos
en el siguiente documento se basa en las metodologias de ensefianza a
distancia dentro de la formacion continua que se ofrece en el ambito
universitario. Centrado en la tematica de valores en los tiempos que acontecen,
el curso MOOC Compromiso y desarrollo personal, social y ambiental pretende
ofrecer una formacion util ante los retos de la sociedad actual. La inestabilidad
e incertidumbre y las situaciones de crisis, exigen a las instituciones de
educacion superior colaborar en los procesos de asimilacion cultural de los
sujetos, desde los principios de dignidad y respeto por los derechos humanos.
Ademas, los estudiantes universitarios se encuentran en una etapa vital de
madurez y desarrollo de juicio y autonomia, donde no soOlo se hace
transcendental el acceso al conocimiento profesional sino también al ético y de
desarrollo moral para hacer frente a los retos actuales. Una formacion que
deberia basarse en los principios éticos de responsabilidad y compromiso, y
gue permita a los estudiantes reconocer a los iguales como personas de la
misma dignidad, asi como responsabilizarse de su propia vida y de la de los
demas, conviviendo en armonia con las personas y con el entorno. Y todo ello,
desde un modelo de educacién para la construccién racional y autbnoma de los
valores, que permita a los estudiantes conocer, descubrir y comprender la

? https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/agenda21sptoc.htm
3 http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible
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autonomia de juicio, creando e incorporando esquemas de reflexién y
actuacion de los valores y derechos humanos universales.

Con esta propuesta formativa pretendemos integrar las nuevas modalidades de
aprendizaje que hacen posible las plataformas tecnolégicas on-line, con el fin
de favorecer una formacion ética transversal, cada vez mas necesaria en el
alumnado universitario.

¢Por gqué una propuesta formativa en valores para el compromiso y el
desarrollo en la formacion universitaria?

Para que la humanidad pueda avanzar en este cambio de rumbo hacia un
modelo de desarrollo sostenible, es fundamental crear conciencia y desarrollar
planes de accion para cambiar los valores que rigen el modo en que nos
estamos relacionando con el medio natural y social, y para ello es fundamental
fomentar una educacion que ensefie a la humanidad a adoptar otro tipo de
actitudes y comportamientos mas proambientales.

Desde que, organizado por la UNESCO, se celebrara en Belgrado, en octubre
de 1975, el Seminario Internacional de Educacién Ambiental, que concluy6 con
la redaccion del Marco General de la Educacion Ambiental, existe un creciente
reconocimiento mundial que resalta la importancia de la educaciébn como
estrategia crucial para conseguir el cambio cultural necesario para el cambio de
rumbo hacia la sostenibilidad. Una educacion que capacite a todos los
ciudadanos en las competencias necesarias para comprender y hacer frente a
dicha crisis ecoldgica. Este movimiento educativo llega hasta la actualidad de la
mano de la llamada educacion para el desarrollo sostenible, como agente clave
para conseguir una sociedad mas sostenible, equitativa y justa, basada en
trabajar el pensamiento sistémico, la creatividad, la colaboracion vy
metodologias activas y participativas de aprendizaje en pro de la sostenibilidad
(Benayas et al. 2017; Bautista-Cerro, Murga-Menoyo y Novo, M.; 2019).

La formacion universitaria y las universidades no pueden mantenerse al
margen e ignorar la situacion de deterioro personal, social y ambiental que
existe en la sociedad, como consecuencia del quehacer individual y colectivo,
social y comunitario, de la concepcion y usos que venimos dando al progreso y
al bienestar, al conocimiento y a la tecnologia. Ante ello y ante el predominio de
los valores de la postmodernidad, de caracter inmediato y tangibles, como la
belleza, el placer, el éxito..., es fundamental reforzar el papel de la educacién
en valores para promover una ciudadania comprometida con un desarrollo
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humano integral y sostenible (Aznar y Barrén, 2017; Beltran, Ifiigo y Mata,
2014; Rodriguez, 2012; Pérez, 2016).

De hecho, el proceso de modernizacion de las universidades ha supuesto la
incorporacion de una “tercera misidbn” a sus dos misiones historicas y
fundamentales. Estas dos misiones tradicionales han estado centradas en la
formacion de profesionales a través de la docencia, y la produccion de
conocimiento a través de la investigacion. A ellas se ha afiadido una tercera
mision, en la que se conjugan la transferencia de conocimiento y tecnologia
para fomentar el crecimiento economico, y la responsabilidad social
universitaria, para contribuir a la mejora de la sociedad y del desarrollo
humano, en ambitos como la cooperacion al desarrollo, la sostenibilidad
ambiental, la integracion social, etc. Asi queda expresada en la pagina 20 del
documento “La responsabilidad social de la universidad y el desarrollo
sostenible, editado en 2011 por la Secretaria General Técnica del Ministerio de
Educaciéon: “Hay que asegurar la incorporacion de los contenidos de
responsabilidad social y desarrollo sostenible en las competencias
transversales de las titulaciones oficiales” (Barafiano, 2011, 20).

Asumiendo este proceso de modernizacion, ya en octubre de 1990, la
Asociacion de Universidades Lideres para un Futuro Sostenible ya firmé la
primera declaracion (Declaracion de Talloires, firmada actualmente por 500
universidades de 50 paises), en la que se demandaba a las instituciones de
ensefianza superior la toma del liderazgo mundial en la creacién, apoyo y
mantenimiento de la sostenibilidad en la concepcién del desarrollo: “Creemos
gue se requieren urgentes acciones para combatir estos problemas y revertir su
tendencia. La estabilizacion de la poblacion humana, la adopcion de
tecnologias agricolas e industriales ambientalmente saludables, la
reforestacion y la restauracion ecologica son elementos esenciales en la
creacion de un futuro equilibrado y sostenible para que la humanidad esté en
armonia con la naturaleza.

Las universidades tienen un papel importante en la educacion, investigacion,
formacion de politicas y en el intercambio de informacién necesarias para
alcanzar estos objetivos. Las universidades deben proporcionar el liderazgo y
el apoyo para movilizar los recursos internos y externos, de modo que sus
instituciones respondan a este urgente desafio” (http://ulsf.org/talloires-
declaration/).

A esta primera declaracién han seguido otras muchas, en la que se insta a las
universidades a impulsar el desarrollo sostenible desde su politica educativa,
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desde su actividad docente e investigadora, y desde su proyeccién social. De
ahi que, la formacion en valores para que la ciudadania asuma el compromiso
por un desarrollo humano integral y sostenible sea una responsabilidad
ineludible de la Universidad del Siglo XXI, como principal agente de cambio e
institucion encargada de proporcionar avances a los retos que la sociedad se
ha planteado con la Agenda 2030 de objetivos de desarrollo sostenible, ya que
de las universidades salen muchos de los titulados que impartiran la educacion
a las nuevas generaciones, asi como muchos profesionales que gestionaran
las relaciones del ser humano con su medio natural y social (Barron, Navarrete
y Ferrer-Balas, 2010; Gil y Reyero, 2015; Geli, Collazo y Pons de Val, 2019).

La formacién en valores en la Universidad

La busqueda del desarrollo humano comprometido y la de crear una sociedad
mas justa e igualitaria (Gil y Reyero, 2015; Rodriguez, 2012) ha de formar parte
de la tarea universitaria. Como institucion generadora de cambio, debe ir mas
alld de entender la institucion académica como formacion universitaria
solamente. Debe actuar como foro social y publico para el desarrollo de
ciudadanos solidarios, comprometidos, responsables y con capacidad de
reflexion critica, desde los principios éticos de responsabilidad y compromiso
(Villa,2016). Es por ello que consideramos que el papel de la Universidad,
desde esta posicion, es colaborar en los procesos de asimilacion cultural de los
sujetos en un nivel superior, creando e incorporando cultura dentro de los
esquemas de actuacion que la sociedad actual permite.

Naturaleza moral del ser humano

Los seres humanos somos una especie animal genuina, con un sistema
neuronal mas desarrollado que el de otras especies y que nos permite construir
juicios morales. Elaboramos habitos, conductas, normas para vivir en nuestro
entorno, que ademas se transmiten de generacion en generacion (Cortina,
2013). Mas aun, tenemos memoria, y lenguaje, lo que nos permite elaborar
habitos, conductas, normas para vivir en nuestro entorno, que ademas se
transmiten de generacion en generaciéon. Ello, unido a nuestra naturaleza
indeterminada, abre un abanico de posibilidades en nosotros a la hora de tomar
decisiones en torno a cdmo queremos vivir, lo que se traduce en un sinfin de
capacidades y posibilidades de dirigir nuestros procesos de desarrollo. Y es
agui donde encontramos el origen de la moralidad y de la naturaleza moral del
ser humano.
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Naturaleza relacional

La base de nuestras decisiones es la suma de nuestro desarrollo moral y
nuestra naturaleza relacional. Si tenemos una base moral, un cerebro moral
incluso: ¢ Por qué existe el odio o el rencor? ¢ Por qué no nos comprometemos
con el otro? ¢ Por qué no respetamos el medio ambiente? Si sabemos qué es lo
correcto, ¢por qué escogemos la decision menos correcta en muchas
ocasiones? La razon esta en nuestra capacidad de relacion, como base de
nuestra naturaleza moral, y en los mecanismos y formas de arbitrar dicha
relacion. En toda relacion ponemos en juego una serie de pautas y
mecanismos de comportamiento, de sentimientos y de juicios morales que nos
permitan desplazarnos con la certeza de estar haciendo las cosas bien.
Vivimos en una época de contingencias morales. No hay verdades absolutas,
ni valores universales. Ya no existe un consenso social acerca de los valores
en los que se ha de educar uno, viviendo, en ocasiones, momentos de
desconcierto en nuestro mundo relacional (Cortina, 2013; Pérez, 2016). Se ha
roto el consenso social sobre los valores que deben fomentar las instituciones
sociales, familiares y educativas, entre las que se encuentra la universidad. Ya
no es posible hablar de referentes morales universales o un modelo ético
universal por el que las relaciones se rijan y en el que educar a las nuevas
generaciones, lo cual significa hablar de puntos de encuentro y alejarnos de
soluciones basadas en problemas irresolubles.

Caracteristicas y tipos de valores

Algunas de las caracteristicas para entender esta urdimbre de posibilidades en
torno al universo moral, es que son deseados por su bondad, son
categorizados y existe una jerarquizacion ya que no todos valen lo mismo ni
son compatibles entre si, tienen caracter relacional, son individuales y
colectivos e historicos y sociales.
Siguiendo a Cruz (2016, pp. 35-36), podemos extraer las siguientes
caracteristicas de los valores:

» Son apetecibles o deseados por su bondad.

* Poseen fuerza para orientar la vida humana.

» Se nos presentan polarmente, todo valor tiene un contravalor.

» Categorizados, admiten ser clasificados y ordenados.

« Jerarquizacién, ya que no todos valen lo mismo ni son siempre

compatibles entre si.

188



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

* Gradualidad e intensidad, no siempre se aceptan o rechazan de
manera absoluta.

* Infinitud, nunca se alcanzan en su totalidad

o Caracter relacional.

 Individuales y colectivos.

» Histdricos y sociales.

A su vez, este mismo autor, habla de distintos tipos de valores:

Tablal. Elaboracion propia a partir de Cruz (2016)

Sensibles Placer/dolor; alegria/pena

Utiles Capacidad/incapacidad,; eficiencia/ineficiencia
Vitales Salud/enfermedad; fortalece/debilidad

Estéticos Bello/feo; elegante/inelegante; armonioso/cadtico

Intelectuales | Verdad/falsedad; conocimiento/error

Religiosos sagrado/profano; divino/demoniaco; supremo/derivado

Morales Justicia/injusticia; libertad/esclavitud; igualdad/desigualdad,;
honestidad/deshonestidad; solidaridad/insolidaridad:;
tolerancia/intolerancia.

Conviene clarificar qué podemos entender como caracteristicas basicas de los
valores, y qué tipos de valores hay, siendo conscientes de que no estan todas
las que son, ni son todas las que deberian estar.

Los valores denominados morales, sobre los que basamos el compromiso ético
y la responsabilidad, son un tipo concreto de valores dentro del conjunto
general, lo que nos hace ver que todo valor no es un valor moral y, en
consecuencia, podemos llegar a identificar aquellos que denominamos
morales, los que se relacionan con el desarrollo humano, aunque precisamente
no todos sean aceptados o valorados por igual, ya que dependen de la libertad
y la voluntad individual para que realmente sean considerados en nuestra
escala de prioridades.

Compromiso y desarrollo personal, social y ambiental.

A partir del desarrollo mantenido en los epigrafes anteriores, el curso MOOC
compromiso y desarrollo personal, social y ambiental se ha generado como una
propuesta transversal para la educacion en valores de los estudiantes de la
USAL. Se ha impartido de forma online y de manera gratuita, bajo un modelo e-
learning, masivo y abierto (MOOC) con una duracion de 8 semanas (30 horas,
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equivalente a 2 ECTS). Esta modalidad supone que los estudiantes acceden a
la formacion, tanto a los contenidos como a las actividades, y finalmente, si
desean conseguir el certificado realizan un examen final, abonando a su vez la
cantidad correspondiente.

Tiene un marcado caracter transversal, lo que obligoé a publicitarlo en todas las
facultades de la Universidad de Salamanca y también en las sedes de Avila,
Zamora y Béjar, a través de carteles y de una pagina web propia
(diarium.usal.es/valores). Desde el curso se pretenden mostrar formas, habitos
y comportamientos para entenderse y entender a los demas, para comprender
el desarrollo humano desde una perspectiva superadora del individualismo y el
relativismo, sirviendo como formacion basica para todos los estudiantes
universitarios de cualquier grado o postgrado.

Objetivos, contenido y metodologia del curso

Se planteé como una formacién para el desarrollo desde una triple perspectiva
educativa del respeto por la dignidad: desde el compromiso personal, desde el
compromiso social y desde el compromiso ambiental. Durante el curso, y
mediante actividades reflexivas, los estudiantes pueden comprender la
naturaleza de sus comportamientos, mejorarlos y reorientar su acciéon hacia
opciones valiosas para ellos, para las personas que les rodean y para su
entorno. No solo se pretende modificar mentalidades estaticas a la hora de
interpretar la realidad, sino también fomentar el desarrollo de competencias
éticas en la ensefianza universitaria, desde una formacién mas humanista de la
educacion del alumno universitario.

De manera mas concreta, los objetivos perseguidos en el curso son los
siguientes:

I. Adquirir una formacion humana para el desarrollo personal, social y
ambiental, que permita a los estudiantes reflexionar y actuar sobre los
grandes retos presentes en nuestra sociedad.

II. Comprender la naturaleza de nuestros comportamientos, para poder
mejorarlos y reorientar nuestra accion hacia opciones valiosas para
nosotros, para las personas que nos rodean y para nuestro entorno.

Para alcanzar los objetivos propuestos, el curso se compone de un médulo
introductorio y otros tres modulos especificos, con un total de diez temas, que
cubren las dimensiones personal, social y ambiental (ver Figura 1).
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Todos los temas contienen un video de presentacion, documentos para
descargar, enlaces, ejercicios practicos y un cuestionario sobre el contenido.
Mas aun, el alumno tiene a su disposicién foros de noticias o foros especificos
de cada médulo donde poder plantear debates o responder a preguntas
planteadas por el docente. Es importante sefialar que todos los materiales
online generados, se han desarrollado cumpliendo con los criterios de
accesibilidad universal para que los estudiantes con discapacidad tuvieran
acceso a la informacion en diferentes formatos, especialmente los videos, que
fueron subtitulados y con versiéon en lenguaje de signos (ver Figura 2).

Figura 1. Contenidos del MOOC

k55 COMPROMISO
Y DESARROLLO

‘ ] | PERSONAL, SOCIAL Y AMBIENTAL

Médulo I jPor qué hablar de compromiso y
rezponzabilidad a loz universitaricz?

Médulo ll. Compromiso persona. ;i Debo cuidarme?
iQuieroc cuidarme!

II. 1. Bl respecto hacia uno mismo v kos demas
2. Habitos de vida saludabile: Actividad Fsica y Almentocion

.1 . Los muayores del sigho XX
1.2, Derechos humanos, inmigracion y minoras Stnicas
Hi. 3. Acercandonos a la discapocidad
lil.4. Cooperacian infernacional en el mundo v en ka Universidad de
Salamanca

I_5. Participacion social y woluntariado

Module IV. Compromiso ambiental: “Piensa globalmente
y achia localmente”

IV.1. Por gué vy para gué surge la BEducacidn Ambiental y o BEducacian
para el Desamrollo sostenible
V.2, B compromiso con o sostenibiidad en la USAL. v 310 gué puedes
hacer?
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La metodologia en este tipo de formacion no presencial se ha pensado
teniendo en cuenta las caracteristicas del medio online, de acuerdo a los
principios metodolégicos de personalizacién y flexibilidad, ya que la forma de
presentar los contenidos se va adaptando para resultar comprensible y de
interés para los estudiantes, fomentando también el trabajo autonomo en el
seguimiento de los estudiantes, segun sus horarios y sus niveles de progresion.

Figura 2. Contenidos generados desde criterios de accesibilidad universal

Modulo I, ;Por gque hablar de compromiso y responsabilidad a los
Unnersitarias?

B ol %

Desarrollo del curso

En su primera edicion, han participado 57 estudiantes, de diferentes sedes de
la Universidad de Salamanca, y de titulaciones diversas: Derecho, Pedagogia,
Educacion Social, Sociologia, Psicologia, Trabajo Social, Economia,
Criminologia, Enfermeria y Turismo, entre otros.

Podemos extraer algunos resultados y conclusiones generalizadas del analisis
de sus valoraciones en el cuestionario final (con items de respuesta escala tipo
Likert de 5 puntos). Respecto a los contenidos, todos los temas fueron
valorados de media con un 4.2 (sobre 5) lo que indica que resultaron muy
interesantes y formativos, destacando como los mas relevantes “Il.1. El
respecto hacia uno mismo y los demas” (media 4.6) y “lll.3. Acercandonos a la
discapacidad” (media 4.6).

192



CENEAM2018. XII SEMINARIO DE INVESTIGACION EN EDUCACION AMBIENTAL Y EDUCACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE. Agenda 2030, educacion superior y buenas practicas para la accion

Figura 3. Presentacion del MOOC

/course/view.php?id=11787

P Studium Plus @ Proysctosde 1+Dd.. [ Sede Electrénica -... E Inscripcidn al Semi...

Qﬁ* COMPROMISO
* " ¥ DESARROLLO

1%] PERSONAL, SOCIAL Y AMBIENTAL

o

| Edicidon: 23 de Octubre - 15 Diciembre

Bienvenidos/as al Curso Online "Compromiso y Desarrollo Personal, Social y Ambiental”, una propuesta
transversal para la educacion en valores de los estudiantes de la USAL

Descarga la guia didactica para saber cdmo moverte por el curso, si tienes dudas escribe a:
valores@usal es.
=
= Foro de Noticias

h Guia Didactica

El hecho de que los contenidos del curso cumplieran con criterios de
accesibilidad universal con informacién en diferentes formatos (audioguias e
intérpretes de signos), fue valorado como ultil (4.1) y muy importante (4.9).

Es destacable el hecho de que el 88% de los estudiantes “recomendaria el
curso a sus compafieros”, lo que refuerza su valor e interés. Y que, ademas, la
valoracion final sobre el aprovechamiento del curso fue muy positiva,
situandose en una media de 4.6. Algunos estudiantes manifestaron que
hubieran necesitado mas tiempo para profundizar en todas las actividades, en
cuya revision se esta trabajando en estos momentos.

En general, se percibe que los estudiantes universitarios han adquirido formas
y maneras mas afectivas que cognitivas en el afrontamiento ético de diferentes
situaciones; maneras mas proximas a las sensibilidades éticas, pero sobre todo
transferibles a los ambitos personales y profesionales, lo que demuestra la
aplicabilidad del curso recibido en formacion de futuros ciudadanos, solidarios,
comprometidos, responsables.
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Conclusiones

La pluralidad bioldgica, cultural y social de la biodiversidad entre la que se
encuentra la especie humana, son hoy en dia hechos ineludibles, y ello exige a
la Universidad, como agente social, transformar sus practicas educativas, para
pasar de entender a los alumnos desde un proceso de socializaciéon
convergente en el que se afirma el caracter unificador y centralista de la
especie humana, a entenderlos en base a procesos de socializacién divergente
y plural, donde existe una realidad exterior que hay que comprender y de cuya
relacion de pertenencia se deriva el proceso de construccion de las identidades
personales y colectivas.

Se hace necesario atender a la demanda de formar personas con capacidad
critica, responsables, comprometidas y solidarias, preparadas para adaptarse a
la realidad cambiante en la que vivimos, en definitiva, una formacion mas
humana. Una formacion que implica depositar la generacion y transmision del
conocimiento en una institucion que, en Ultima instancia, se preocupa de
cimentar la vida humana. Una formacion que capacita al individuo, al mas alto
nivel, para afrontar desde una posicidén de privilegio las distintas situaciones y
momentos de la vida; una formacion consustancial a la naturaleza humana. La
Universidad es el principal agente de cambio y como tal, debe ser una de las
instituciones encargadas de proporcionar respuestas a la sociedad a través de
su actividad docente e investigadora con el fin de formar universitarios con un
conocimiento mas interdisciplinar, integral y ético. A esta finalidad se ha
orientado la propuesta formativa transversal de educacién en valores que
hemos realizado con este curso MOOC que aborda el compromiso y desarrollo
personal, social y ambiental ante los retos que supone para la sociedad actual
los objetivos de desarrollo sostenible planteados por la Agenda 2030.

Se hace necesario, por imperativo vital, la formacion de la ciudadania como
elemento esencial de cohesién ante las patentes carencias de la vida civica.
Adquiriendo este compromiso, desde la Universidad de Salamanca, se ha
llevado a cabo el curso mencionado curso, cuyos resultados ponen de
manifiesto la importancia de un cambio de paradigma en la educacién superior,
haciendo necesario el fomento de competencias éticas en la etapa
universitaria, de forma transversal e interdisciplinar.
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universidades espafnolas en el marco de la Agenda 2030
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Resumen

La Asamblea General de la ONU adopté en 2015 la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, que consta de 17 objetivos y 169 metas. Entre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el niumero 4 cuenta con una meta que
pretende asegurar que el alumnado de todos los niveles adquiera los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible. Cabe cuestionarse si la transformacion real de las instituciones
universitarias y sus practicas estdn desarrolldndose al mismo nivel y de forma
coherente con el papel tan importante que las declaraciones institucionales y
los expertos en la materia otorgan a la universidad como avanzadilla en la
senda de la sostenibilidad. La introduccién de la sostenibilidad en el curriculum
parece ser un proceso clave en este sentido. La situacion de la
sostenibilizacion curricular en Espafa esta evolucionando desde hace afios y
se necesita priorizar las estrategias de intervencion para favorecer esta
transformacion.

Tras una investigacion en la que se hallaron los principales problemas sobre
este proceso en las universidades espafiolas detectados por los expertos, nos
planteamos la necesidad de obtener soluciones para cada uno de esos
problemas. Los resultados, un catdlogo de posibles soluciones para cada
problema detectado, a distintos niveles y adaptables a diversos contextos,
pueden servir para disefiar intervenciones en las universidades. Por ello se ha
seguido una metodologia que categoriza las posibles soluciones con la
intencion de aclarar cuales son las que pueden implementarse sin grandes
cambios institucionales y en el corto plazo, en el marco de la Agenda 2030.
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Abstract

The UN General Assembly adopted in 2015 the 2030 Agenda for Sustainable
Development, which consists of 17 goals and 169 goals. Among the
Sustainable Development Goals, the number 4 has a goal that aims to ensure
that students of all levels acquire the theoretical and practical knowledge
necessary to promote sustainable development. It is questionable whether the
real transformation of university institutions and their practices are developing at
the same level and in a manner consistent with the important role that
institutional statements and experts in the field give to the university as an
advance in the path of sustainability. The introduction of sustainability in the
curriculum seems to be a key process in this regard. The situation of the
curricular sustainability in Spain has been evolving for years and it is necessary
to prioritize intervention strategies to favor this transformation.

After an investigation in which were found the main problems about this process
in the Spanish universities detected by the experts, we considered the need to
obtain solutions for each one of those problems. The results, a catalog of
possible solutions for each problem detected, at different levels and adaptable
to different contexts, can serve to design interventions in universities. Therefore,
a methodology has been followed that categorizes the possible solutions with
the intention of clarifying which ones can be implemented without major
institutional changes and in the short term, within the framework of the 2030
Agenda.

Palabras clave

Sostenibilidad, Sostenibilizaciéon Curricular, Agenda 2030, Universidades,
Educacion Para El Desarrollo Sostenible

Keywords

Sustainability, Curricular Sustainability, 2030 Agenda, Universities, Education
For Sustainable Development
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Introduccion

Hemos llegado a tal punto en la transformacion de nuestro entorno que
estamos transformando el planeta entero. Los cambios en la Tierra
influenciados directa o indirectamente por el ser humano son tan profundos que
podriamos hablar de una nueva era geoldgica en la historia de nuestro planeta,
el Antropoceno, marcada por la interaccién de las actividades humanas y la
Tierra (Crutzen & Stoermer, 2000). Estamos cambiando la Tierra mas
rapidamente de lo que la entendemos (Vitousek, Mooney, Lubchenco, & Melillo,
1997, en Adams, 2006).

En el mundo complejo actual, marcado por la desigualdad social y la
insostenibilidad, hacen falta cambios en la forma de pensar, comprender, sentir
y actuar para conformar un mundo mas justo y sostenible (Pujol, 2003). La
educacién es una herramienta fundamental para abordar ese enorme reto que
tenemos por delante. Para afrontarlo se necesitan acciones educativas
sistematicas que no solo transformen nuestras concepciones, sino que también
adapten héabitos, modifiquen perspectivas de futuro y orienten las acciones en
un sentido coherente con la pretendida transicion a la sostenibilidad. Y parece
gue estamos todavia lejos de esta situacion ideal (Vilches et al., 2014).

La comunidad internacional parece dispuesta a acelerar esta transicion.
Naciones Unidas le ha dado continuacién a la Década de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible a través del Global Action Plan (Programa de Accion
Mundial o GAP, por sus siglas en inglés) de la UNESCO para la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (EDS). Este programa tiene como objeto generar
y ampliar la EDS y acelerar el progreso hacia el desarrollo sostenible. EI GAP
sefiala como prioridad para los sistemas educativos un profundo cambio
institucional. Una de las demandas que se realizan desde la UNESCO es el
fortalecimiento de la creacién de capacidades y del desarrollo profesional de
los educadores, formadores y otros agentes de cambio para convertirse en
facilitadores del aprendizaje en EDS (UNESCO, s.f.).

Ademas, como sustitucion y evolucion de los Objetivos del Milenio se ha
logrado la confluencia de comunidades cientificas, educativas, culturales,
ONG's, sindicatos y otros colectivos y organizaciones para establecer la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accién a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién de
fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia (ONU, 2015a).
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Dicha Agenda contiene unos Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante,
ODS) universales (Vilches, Gil-Pérez, Calero, Toscano & Macias, 2013),
aprobados por Naciones Unidas en 2015 para servir de guia a la Agenda Post-
2015 de transicion a la sostenibilidad. Los ODS representan una agenda
universal de desarrollo sostenible, haciendo un llamamiento a todos los paises
para que sigan una estrategia global que combine desarrollo econdémico,
inclusion social y sostenibilidad ambiental. Los 17 ODS representan una vision
global compartida sobre como combinar estas tres dimensiones de desarrollo
sostenible en acciones a nivel local, nacional e internacional (Sachs, Schmidt-
Traub, Kroll, Durand-Delacre & Teksoz, 2016).

Entre estos objetivos se recoge claramente que la consecucion de una
educaciéon de calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el
desarrollo sostenible. Una de las metas del objetivo 4 incide de forma
inequivoca en la relacion entre desarrollo sostenible y educacion:

Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoraciéon de la
diversidad cultural y de la contribucién de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios (ONU, 2015b, p. 20).

Para implementar una meta tan ambiciosa debe ser inevitable contar con las
universidades. La Universidad es muy relevante a la hora de proporcionar
respuestas a los problemas y retos de la sociedad actual y futura (Gutiérrez et
al., 2006). Ademas, constituye un agente dinamizador del cambio para la
sostenibilidad de especial relevancia, pues forma futuros profesionales que, al
ejercer, influiran directa o indirectamente en su entorno (Martinez-Agut, Aznar,
Ull & Pifero, 2007) a través de sus conocimientos, valores y actitudes
(Gomera, Villamandos & Vaquero, 2012).

Podriamos decir que hemos pasado en las Ultimas décadas de intentar
ambientalizar los campus (Benayas, Alba & Sanchez, 2002) a querer
sostenibilizar las universidades (Benayas & Alba, 2011). Es decir, el objetivo
ha evolucionado desde establecer medidas para gestionar de forma
responsable con el medio ambiente las actividades con mayor impacto o en las
gue existia una legislacion mas especifica a, en la actualidad, desarrollar
estrategias que nos permitan avanzar hacia universidades mas sostenibles
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sistémicamente, en la que la gestién de los aspectos ambientales sea una de
las partes a considerar (Antinez, 2017).

En definitiva, queda mucho por hacer y es en la docencia donde esta el mayor
desafio para la sostenibilizacion de las universidades, ya que supone una
profunda transformacion (Azcéarate, Navarrete & Garcia, 2012) para llevar a
cabo los necesarios cambios globales en el proceso de ensefianza-aprendizaje
(Vilches & Gil-Pérez, 2012). Uno de los mayores retos de las instituciones de
estudios superiores para el siglo XXI es formar profesionales criticos con el
curso actual de nuestra sociedad y capaces de actuar para promover un
desarrollo mas sostenible (Barron, Navarrete & Ferrer-Balas, 2010). Cada vez
son mas las instituciones de educacion superior que se preocupan por
desarrollar procesos educativos para contribuir a un futuro mas sostenible,
pero, a la vez, existen evidencias que sugieren que no estdn comprendiendo la
verdadera naturaleza de los cambios que necesitan (Tilbury, 2012).

Si, como hemos dicho, las universidades ocupan un lugar privilegiado dentro de
la sociedad, deben tener también un papel fundamental para lograr el
cumplimiento de los ODS. Y, a la vez, pueden beneficiarse enormemente al
comprometerse con la Agenda 2030 (SDSN Australia/Pacific, 2017).

Dotar al alumnado de habilidades para pensar en el marco de la complejidad,
para trascender los paradigmas o para saber valorar cuando unas acciones
apoyan o menoscaban el cumplimiento de los ODS ayudard a transformar a
estas personas en implementadores mas efectivos de los ODS y es posible que
también acelere el cumplimiento del resto de Objetivos (SDSN Australia/Pacific,
2017).

El proceso clave para que las universidades puedan dar respuesta a los retos
planteados es el denominado como “ambientalizacion o sostenibilizacion
curricular”, que implica la introduccion de contenidos y criterios ambientales y
sostenibles en los planes de estudio para proporcionar al alumnado
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que les permitan desarrollarse
profesionalmente con respecto al medio ambiente dentro de los esquemas de
un desarrollo sostenible (Gomera, 2011).

Si, tal y como afirman Aznar Minguet et al. (2014), el profesorado es el eje
central del proceso en cualquier innovacion en el dmbito universitario, todo
indica que también lo sera en la incorporacion de los ODS. La educaciéon para
los ODS esta estrechamente alineada con la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (EDS) (SDSN Australia/Pacific, 2017), por lo que la sostenibilizacién
curricular parece ser una herramienta muy util para avanzar en la consecucién
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de los ODS en el marco universitario.

Por tanto, acelerar el proceso de sostenibilizacion curricular en las
universidades puede ser una estrategia eficiente. Pero, ¢como podemos
acelerarlo? Una investigacion realizada por el equipo firmante de este articulo
(Antunez, 2017) identifico los principales problemas del proceso de
sostenibilizacion curricular en las universidades espafiolas (consultar tabla 1) y
aporto una serie de posibles soluciones.

Tabla 1. Problemas del proceso de sostenibilizacion curricular en Espafia

Problemas del proceso de sostenibilizacion curricular en Espafia

=

Existe poca formacién en sostenibilidad para profesorado universitario, poco
estructurada y de caracter voluntario.

2. Existe entre la comunidad universitaria un escaso conocimiento de los conceptos
de sostenibilidad y sostenibilizacion curricular.

3. Hay un compromiso institucional con la sostenibilidad limitado y lejos de una
politica activa por una sostenibilizacion integral de las universidades.

4. Hay dificultades para llevar a la préactica la teoria sobre la inclusién de la
sostenibilidad en el disefio curricular, en contenidos, metodologias, valores y
evaluacion.

5. Hay escasa investigacion en sostenibilizacion curricular y esta poco valorada y
poco reconocida.

Fuente: (Antunez, 2017).

Las soluciones aportadas por los expertos consultados por cada problema
fueron identificadas y categorizadas hasta alcanzar las siguientes (Antlunez,
2017):

A. Pocaformacioén

Para dar solucion a este problema los expertos proporcionaron respuestas que
fueron clasificados en seis:

Al. Aumentar las actividades de formacidén en este ambito, desde cursos
a congresos, seminarios, grupos de trabajo o foros de formacion.

A2. Incorporar algun beneficio o reconocimiento para motivar al
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A3.

A4.

AS5.

AG.

profesorado.

Intentar incluir esta capacitaciébn en los programas de formacion
permanente del profesorado universitario y en la formacion
pedagogica inicial para nuevos docentes universitarios.

Tener en cuenta la formacion en sostenibilidad en la seleccion del
profesorado.

Elaborar materiales sencillos adaptados a cada materia o titulacion
gue sirvan de ayuda para la labor docente.

No existe consenso con respecto a transformar en obligatoria la
formacion docente en este ambito.

B. Escaso conocimiento de los conceptos de sostenibilidad vy
sostenibilizacién curricular

Para dar solucién a este problema los expertos proporcionaron respuestas que

fueron clasificados en cinco:

B1.

B2.

B3.

B4.

BS.

Aumentar la formacion en el &mbito de la sostenibilidad: Introduccion
de menciones en sostenibilidad en los titulos, actividades
extracurriculares de promocion de la sostenibilidad, ofertar cursos y
masteres especificos sobre sostenibilidad, etc.

Incidir en la divulgacion mediante cursos, talleres, jornadas
informativas para alumnado, profesorado y personal no docente o
elaboracion de informes y articulos de caracter divulgativo.

Establecer redes para el intercambio de recursos y experiencias sobre
sostenibilizacion curricular.

Valorar mediante algun tipo de reconocimiento los conocimientos de
los docentes y favorecer que las actividades de sostenibilidad
curricular sean tenidas en cuenta en los criterios de
baremacion/acreditacion, etc.

Involucrar a los equipos directivos de departamentos, facultades y
escuelas.

C. Compromiso institucional con la sostenibilidad

Para dar solucion a este problema se citan las siguientes medidas:

» Incorporar medidas a nivel supra e interuniversitario, entre las que
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destacan:

C1. Incluir la sostenibilidad curricular como requisito en la verificacién
de titulos de la ANECA.

C2. Difundir desde la Comision CRUE-Sostenibilidad (antigua CADEP)
via CRUE a todas la universidades toda la informacion existente al
respecto.

C3. Convocar encuentros especificos a nivel universitario, autonémico
y nacional.

» Liderar desde los gobiernos de las universidades las medidas necesarias
para un cambio cualitativo, para lo que se destaca:

C4.Formar y sensibilizar a los miembros del Gobierno de la
Universidad.

C5. Adoptar una declaracion de principios por los 6rganos de gobierno
de las universidades.

C6. Integrar la evaluacion de indicadores de sostenibilidad en el
sistema de calidad institucional.

C7. Redactar un documento marco de Sostenibilidad en la Universidad.

C8. Involucrar a los equipos rectorales en la realizacion de Planes
Estratégicos de sostenibilizacién de la institucion.

C9. Establecer érganos o comisiones encargados de la sostenibilidad
en las universidades.

C10. Involucrar a los equipos decanales en la aplicacion en los centros
de las propuestas.

» C11. Reforzar y apoyar la divulgacion y difusion, realizando jornadas o
seminarios, talleres abiertos a toda la comunidad universitaria y
poniendo en valor los resultados de las experiencias realizadas para
contribuir a su reconocimiento institucional.

= Cl2. Apoyar y empoderar a los grupos de investigacion sobre
sostenibilizacion curricular.

= C13. Crear un grupo de presion que ejerza de lobby ante la institucion,
mostrando las ventajas de apostar por la sostenibilizacion curricular no
sélo a nivel de gestion sino también en la calidad de la formacién de los
estudiantes y utilizando casos de otras universidades mas avanzadas en
esta materia.
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D. Dificultades para ir de la teoria a la practica

Para dar solucion a este problema las respuestas que clasificaron en seis:

D1

D2.

D3.

D4.

D5.

D6.

. Incrementar la formacién mediante cursos practicos por areas para el
profesorado y crear materiales docentes para el aula, como guias por
area de conocimiento o grados, o modelos curriculares especificos.

Crear redes cooperativas para profesorado que ayuden a compartir
recursos y experiencias sobre la puesta en practica de la
sostenibilizacion curricular, apoyandose en redes sociales online con
el objetivo de tener un directorio accesible de buenas practicas
sencillas, replicables y adaptables a las necesidades del profesorado.

Implementar un cambio estructural coherente con la sostenibilizacién
curricular tanto en los disefios de las asignaturas como en la forma de
impartir las clases.

Favorecer las tareas para los expertos en la materia, como estudios
previos de la situacion con el objetivo de disefiar un plan para
mejorarla y publicar libros divulgativos.

Incentivar desde las directrices de politica educativa universitaria, a
nivel nacional, el desarrollo de investigacibn en materiales,
metodologias y recursos para la integraciobn curricular de la
sostenibilidad.

Reforzar la orientacion social de la ensefianza, integrando la
colaboracion con organizaciones sociales para el desarrollo de una
docencia practica centrada en el tratamiento de los problemas reales
socioambientales.

E. Investigacion en sostenibilizacion curricular

Para dar solucion a este problema se citan las siguientes respuestas:

» Incrementar la difusion y divulgacion de la investigacion, usando las

Si

guientes medidas:

E1l. Cambiar las estrategias de publicacion para buscar el mayor
impacto.

E2. Realizar jornadas de investigacion sobre el tema como una
herramienta til para la difusién.

E3. Cooperar en la difusion de los resultados de las investigaciones.
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E4. Fomentar la transferencia de conocimiento como una estrategia
para difundir las investigaciones y sus conclusiones.

= Incorporar cambios en las universidades y otros centros de
investigacion, como por ejemplo:

E5. Apoyar a los departamentos y crear grupos de investigacion a nivel
de universidad sobre la tematica.

E6. Incluir la sostenibilizacién curricular de forma transversal en los
trabajos fin de grado o de master de las diferentes titulaciones y
darles continuidad en tesis doctorales.

E7. Fomentar los grupos de trabajo interdisciplinares entre las areas de
educacién y las de medio ambiente.

E8. Incluir la formacién didactico-pedagdgica como requisito para ser
profesor e incluir la investigacién-accibn en las actuaciones
formativas.

= E9. Valorar la sostenibilidad en las diferentes evaluaciones y selecciones
de los sistemas de investigacion y en el reconocimiento de los sexenios
de investigacion.

= E10. Construir redes de investigadores y establecer estrategias para
estar presentes en lugares estratégicos.

Los problemas detectados y las soluciones propuestas forman una vision de
conjunto que da una perspectiva compleja e interdependiente. Mas alla de la
priorizacion de unos problemas sobre otros hay que insistir, como afirma
Albareda (2013), en la necesidad de pasar de las declaraciones de intenciones
a la implementacion real en los grandes ambitos de la universidad, sin perder
de vista la importancia de la integracion de todos ellos. Abordar la puesta en
marcha de las soluciones que se proponen es una manera de responder a los
retos que la Agenda 2030 ofrece a las universidades. Asi pues, de todas las
propuestas de soluciones que fueron identificadas, ¢ cuales son aplicables sin
grandes cambios institucionales y en el corto plazo?

Metodologia

Se realiz6é un analisis cualitativo de las soluciones propuestas, segun criterio de
los investigadores en base a su experiencia en el ambito universitario,
partiendo de dos premisas: su viabilidad en el corto plazo y su posible
implementacion sin grandes cambios por parte de las universidades.
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Resultados

Las soluciones aportadas por los expertos se categorizaron, siguiendo la
metodologia propuesta, en cuatro grupos (tabla 2). El objetivo de este trabajo
era identificar las soluciones que podrian implementarse en un plazo corto o
medio y con cambios institucionales abordables sin demasiada complejidad.
Por ello nos quedamos con las propuestas de soluciones que quedan
recogidas en el primer cuadrante de la tabla.

Tabla 2. Resultados del analisis de las propuestas de soluciones.

Cambios institucionales

Abordables Profundos

B5, C2, C5, C7,C10, | E6

Al, A3, A5, B2, B3, Al, A6, C3, C9, ES5,

Corto/Medio Cl11, C13, D1, D2,
D4, E1, E2, E3, E4,
Plazo E10
C4 A4, B1, B4, C1, C6,
Largo C8, C12, D3, D5, D6,

E7, E8, E9

Estas propuestas de soluciones son las siguientes:
A. Poca formacion

Al. Aumentar las actividades de formacion en este ambito, desde cursos
a congresos, seminarios, grupos de trabajo o foros de formacion.

A3. Intentar incluir esta capacitacion en los programas de formacién
permanente del profesorado universitario y en la formacion inicial para
nuevos docentes universitarios.

A5. Elaborar materiales sencillos adaptados a cada materia o titulacion
gue sirvan de ayuda para la labor docente.

B. Escaso conocimiento de los conceptos de sostenibilidad vy
sostenibilizacion curricular

B2. Incidir en la divulgacion mediante cursos, talleres, jornadas
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informativas para alumnado, profesorado y personal no docente o

elaboracién de informes y articulos de caracter divulgativo.

B3. Establecer redes para el intercambio de recursos y experiencias sobre
sostenibilizacion curricular.

B5. Involucrar a los equipos directivos de departamentos, facultades y
escuelas.

C. Compromiso institucional con la sostenibilidad

C2.

C5.

C7.

C10.

C11.

C1s.

Difundir desde la Comision CRUE-Sostenibilidad (antigua CADEP)
via CRUE a todas la universidades toda la informacion existente al
respecto.

Adoptar una declaracién de principios por los érganos de gobierno
de las universidades.

Redactar un documento marco de Sostenibilidad en la Universidad.

Involucrar a los equipos decanales en la aplicacion en los centros de
las propuestas.

Reforzar y apoyar la divulgacion y difusion, realizando jornadas o
seminarios, talleres abiertos a toda la comunidad universitaria y
poniendo en valor los resultados de las experiencias realizadas para
contribuir a su reconocimiento institucional.

Crear un “grupo de presién” que ejerza de lobby ante la institucién.

D. Dificultades para ir de la teoria a la practica

D1.

D2.
DA4.

Incrementar la formacién mediante cursos practicos por areas para
el profesorado y crear materiales docentes para el aula.

Crear redes cooperativas para profesorado.

Favorecer las tareas para los expertos en la materia, como estudios
previos de la situaciéon con el objetivo de disefiar un plan para
mejorarla y divulgar.

E. Investigacion en sostenibilizacion curricular

El.

Cambiar las estrategias de publicacion para buscar el mayor
impacto.
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E2. Realizar jornadas de investigacion sobre el tema como una
herramienta util para la difusion.

E3. Cooperar en la difusion de los resultados de las investigaciones.

E4. Fomentar la transferencia de conocimiento como una estrategia para
difundir las investigaciones y sus conclusiones.

E10. Construir redes de investigadores y estar presentes en lugares
estratégicos.

Discusion

Para acelerar la implementacion de los ODS parece indispensable abordar las
metas relativas a la educacibn (SDSN Australia/Pacific, 2017). Las
universidades, debido a su labor de generacion y difusién del conocimiento y su
preeminente situacion dentro de la sociedad, estan llamadas a desempefiar un
papel fundamental en el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Todo parece indicar que, para que se alcancen los ODS a escala global, las
universidades necesitan transformarse para convertirse en defensoras del
desarrollo sostenible y asumir asi su papel de liderazgo. Aunque las
universidades de todo el mundo estan incluyendo la sostenibilidad en diferentes
areas, tales como la gestion, la investigacion o la extension, con diferentes
niveles de profundidad y éxito (Leal & Manolas, 2012), es quiz& en la docencia
donde estad el mayor desafio, ya que supone una profunda transformacién
(Azcéarate, Navarrete & Garcia, 2012) para llevar a cabo los necesarios
cambios globales en el proceso de ensefianza aprendizaje (Vilches & Gil
Pérez, 2012). La Agenda 2030 deberia transformarse en un acicate para las
universidades, convirtiéndose en un marco que promueva Yy acelere los
cambios necesarios para obtener instituciones coherentes con el desarrollo
sostenible.

En la Declaraciéon de Aichi-Nagoya sobre la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (UNESCO, 2014), se hace un llamamiento a la comunidad
académica e investigadora para que promocione la educacion para el
desarrollo sostenible con un enfoque equilibrado e integrado de todas sus
dimensiones (Albareda-Tiana et al., 2017). Parece evidente que el objetivo de
acelerar la implementacion de los ODS es coherente con apoyar la Educacién
para el Desarrollo Sostenible. Y quizas la herramienta mas importante para ello
sea el proceso de sostenibilizacion curricular. Impulsar este proceso en las
universidades se puede convertir en la clave para adaptar a las instituciones de
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educacion superior a los retos que les plantea la Agenda 2030.

Los principales problemas detectados en este proceso en las universidades
espafolas, y la priorizacion de la poca formacion del profesorado en este
ambito como el mas influyente de estos problemas (Antunez, 2017), pueden
ser una ayuda para elaborar estrategias de implementacion de la sostenibilidad
en la docencia universitaria. Parece coherente pensar que las acciones
dirigidas al profesorado pueden ser las mas eficientes para provocar una
transicion mas rapida. Cada docente tiene el potencial de convertirse en un
catalizador para introducir de forma efectiva y lo mas rapidamente posible la
sostenibilidad en la docencia universitaria y apoyar de esta manera la
consecucion de los ODS en las universidades.

En este sentido, las soluciones aportadas surgen como propuestas a
desarrollar en cada universidad teniendo en cuenta sus distintos contextos.
Para hacerlo, podemos abordar ya muchas de ellas en diferentes &mbitos y con
distinta complejidad, sin necesidad de esperar a los también necesarios
cambios institucionales de mayor calado que profundicen el proceso.

Este estudio permite identificar medidas y estrategias que se podrian poner en
marcha desde ahora para acelerar el proceso de sostenibilizacidén curricular en
las universidades y apoyar asi el cumplimiento de la Agenda 2030.

Dos ideas parecen estar muy presentes en las soluciones identificadas. La
primera tiene que ver con las redes. En este sentido, el fortalecimiento de las
redes interuniversitarias ya existentes (Tilbury, 2012) y la creacion de otras a
menor escala en cada una de las universidades seria una herramienta muy
potente para promover cambios en la docencia y la investigacion. Crear o
reforzar las redes de profesorado implicado en la sostenibilidad curricular y su
practica docente en cada universidad con el objetivo de intercambiar
experiencias puede generar el favorecimiento de la aparicion de sinergias y
podria contribuir a aumentar la masa critica para acrecentar un estado de
opinion favorable a la sostenibilizacion curricular (Antunez, 2017). Seria una
medida que puede aportar mucho en la aceleracién del proceso de transicion.
Para ello se necesita una adecuada dinamizacion de dichas redes.

La segunda de las ideas es la de la divulgacion. Uno de los esfuerzos mas
inmediatos que parece que podriamos hacer es incidir en la divulgacion de los
conceptos de sostenibilidad y sostenibilizacién curricular mediante cursos,
talleres, jornadas informativas dirigidas a toda la comunidad universitaria, etc.
Ademas, seria interesante incidir en la comunicacion, haciendo participe de la
misma a cargos institucionales mediante presentaciones oficiales o ruedas de
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prensa. Los investigadores y personas expertas en este proceso deberian
profundizar en su vertiente divulgadora, elaborando libros, guias u otros
materiales de difusidbn que sirvan para ayudar en la puesta en practica de la
teoria. Finalmente, es posible enfocar la accion hacia el incremento de la
difusion y la divulgacion de las investigaciones en este campo, buscando el
mayor impacto, no solo cientifico, sino también social, realizando jornadas de
investigacion, cooperando en la difusion de los resultados de las
investigaciones y fomentando la transferencia de conocimiento.

El hecho de realizar un andlisis cualitativo de las soluciones propuestas segun
criterio de los investigadores en base a su experiencia en el ambito
universitario tiene una debilidad evidente. Es necesario utilizar una muestra de
docentes amplia para proponer un analisis mas profundo que pueda servir para
comparar con el presente estudio y obtener conclusiones al respecto.

Este trabajo pretende animar a considerar que es posible trabajar en la
incorporacion de cambios en las universidades que aceleren el proceso de
sostenibilizacion curricular sin esperar a transformaciones mas profundas en la
planificacion académica o en las propias instituciones universitarias. El marco
de la Agenda 2030 debe favorecer estos cambios, ofreciendo un contexto
propicio y adoptando a la sostenibilizacion curricular como una herramienta que
genere resultados efectivos en la consecucion de los ODS en las
universidades.
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Resumen

El papel de la Universidad frente al cambio climético es clave como centro de
formacion de futuros profesionales y como referente de la sociedad. La
Universidad Rey Juan Carlos consciente de este reto, incluye en su programa
de formacion el curso “Sostenibilidad: Criterios y Toma de Decisiones”, siendo
esta una actividad transversal, disponible para todos los estudiantes de Grado.
Su fundamento: lograr formar profesionales sostenibles sea cual sea el perfil
del estudiante, adquiriendo la capacidad de incorporar el criterio de
sostenibilidad como un criterio basico mas en la toma de decisiones y
fomentando la sensibilizacién y culturizacion en materia de sostenibilidad desde
la educacion en desarrollo sostenible. Con tal propédsito, y desde la
sostenibilizacién curricular, se integran cuestiones como el Cambio Climatico,
los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), los servicios ecosistémicos, y la
huella ecolégica individual, estrategias de adaptacion y de mitigacion del
cambio climéatico y las repercusiones sociales que conllevaran.

Los estudiantes, como futuros profesionales, son el motor de cambio, con sus
habitos, con sus decisiones y con su forma de relacionarse y entender la
sostenibilidad, teniendo un enorme poder para cambiar este futuro incierto. Con
objeto de conocer la eficacia de la actividad y la percepcion de la importancia
de esta formacion, se realiza una evaluacion referente al grado de satisfaccion
de los estudiantes con la materia, con la necesidad de formacion y con que
esta formacion la imparta la universidad.
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Abstract

The role of the University to face Global Change is critical as a center for
training future professionals and as a benchmark for society. The Rey Juan
Carlos University, aware of this challenge, includes in its formation and teaching
program the course "Sustainability: Criteria and Decision Making", being this a
cross-cutting activity, available to all undergraduate students. Its main goal: to
train sustainable professionals whatever the profile of the student, acquiring the
ability to incorporate the criterion of sustainability as a basic element in their
decision making and promoting awareness and acculturation in terms of
sustainability educating all our students in sustainable development. With this
purpose, and from a curricular sustainability perspective, issues such as
Climate Warming and strategies for adapting and mitigating it, Sustainable
Development Goals (SDG), ecosystem services, individual ecological footprint,
and the social repercussions are integrated.

Students, as future professionals, are the drivers of change, with their
behaviour, with their decisions and with their way of taking into consideration
sustainability. The power they have in order to change our uncertain future is
enormous. In order to know the effectiveness of the activity and the perception
of the importance of this training, an evaluation was made regarding the degree
of satisfaction of students with the course and with the need for including this
horizontal training for all of them.

Palabras clave

Educacién en Desarrollo Sostenible, Cambio climético, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Sostenibilidad, Sostenibilizacién curricular, Universidad Rey Juan
Carlos

Keywords

Education in Sustainable Development, Climate Change, Sustainable
Development Goals, Sustainability, Curriculum Sustainability, University Rey
Juan Carlos
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Introduccion

El papel de la Universidad es clave frente al cambio climéatico, como centro de
formacion de futuros profesionales y como referente de la sociedad dados los
desafios a los que la humanidad se va a ver obligada a enfrentarse
profesionalmente. La Universidad Rey Juan Carlos (URJC) asume el reto,
siendo conscientes de que necesitamos profesionales que adquieran la
capacidad de incorporar el criterio de sostenibilidad como un elemento basico
mas en la toma de decisiones, independientemente de su perfil profesional.

Los estudiantes, son el motor de cambio, con sus habitos, con sus decisiones y
con su forma de relacionarse y entender la sostenibilidad, teniendo un enorme
poder para cambiar este futuro incierto.

Entre las competencias transversales que seria importante adquirir para poder
abordar este nuevo escenario planetario estan:

- Ser capaz de reconocer la importancia que tiene la sostenibilidad en la
toma de decisiones en su ambito profesional.

- Considerar en detalle los impactos ambientales, sociales y econdémicos
en la toma de decisiones.

- Valorar y entender la busqueda de la multidisciplinaridad como el camino
para ser buenos profesionales.

- Entender que la multiculturalidad es el contexto donde el futuro
profesional debera aplicar sus conocimientos.

En base a todo ello, la URJC, estratégicamente, toma la decision de poner en
marcha una disciplina transversal para todos los planes de estudio de Grado
universitario, denominada “Sostenibilidad: Criterios y Toma de Decisiones”,
desde el Reconocimiento Académico de Créditos. Se asigna a la Oficina Verde
de la universidad la elaboracion de los contenidos, su seguimiento vy
evaluacion.

Se inicia en marzo 2016, con caracter obligatorio para todos los estudiantes
matriculado en primera matricula y de caracter voluntario para el resto. En
noviembre de 2017, se produce una modificacion en el reglamento de la
actividad, pasando a ser una de las tres actividades obligatorias a realizar por
los estudiantes entre una oferta total de cinco.
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Método

La actividad R.A.C “Sostenibilidad: Criterios y Toma de Decisiones”, ha sido
disefiada considerando las siguientes premisas, dirigida a un publico
universitario, de cualquier perfil académico, gran numero de personas
matriculadas simultineamente, y con vocacion de proyecto pionero en
sostenibilizacion curricular y una elevada carga de mejora continua.

Caracteristicas:

Actividad ONLINE, para poder abordar tanto el caracter transversal de la
actividad, como el elevado numero de estudiantes matriculados (en
torno a 39.000 en el curso académico 2017/2018), cdmo los numerosos
campus de la URJC en diferentes puntos geograficos de la comunidad
de Madrid.

Duracion 20h que se corresponde con el reconocimiento de 1 crédito
ECTS.

Acceso a la realizacion de la actividad durante toda la titulacion. Se
recomienda que se realice entre segundo y tercer curso.

Normativa: Comenzé en marzo del afio 2016, con caracter obligatorio para
todos los estudiantes de grado. En noviembre de 2017 se produjo un cambio
en la normativa, pasando a ser una de las cinco actividades ofertadas por la
universidad con obligatoriedad de realizar 3 de ellas a eleccién del estudiante.

La actividad permanece abierta para los estudiantes a lo largo de todo el afio,
existiendo tres periodos de evaluacion en cada curso septiembre, enero y
mayo.

Contenidos de la actividad: Estructurada en 4 temas. Tema 1: Educacion para
el desarrollo sostenible, recorrido historico de las evidencias de la importancia y
necesidad de incorporar la educacién en desarrollo sostenible en la educacion
superior y la Agenda 2030 (ODS); Tema 2: El desarrollo sostenible, definicién
del concepto, servicios de los ecosistemas, capital natural. Informes de
expertos de evidencias de la situacion dramética y de riesgo en la que nos
encontramos; Tema 3: Aplicar criterios de sostenibilidad a cualquier nivel:
cuando cémo y donde aplicarlos; Tema 4: Responsabilidad profesional y
personal, Responsabilidad social en la empresa y calculo de la huella ecoldgica
individual.

Otros instrumentos en los que nos apoyamos son:
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e Evaluacion de la actividad mediante la realizacion de un test por cada
moédulo de contenido en el curso (temas 1 a 3) y la entrega de los
resultados obtenidos en el célculo de la huella ecologica personal,
utilizando la calculadora de la Fundacién Vida Sostenible (tema 4).
Importante matizar que se evalla la entrega no el resultado obtenido con
la calculadora.

e Incorporacion frecuente en los temas de material audiovisual con objeto
de actualizarla, dinamizarla y facilitar su comprension

e Encuesta de satisfaccibn posterior, que nos permite valorar la
percepcion del curso por parte de los estudiantes tanto en contenidos
como en necesidad de ser formados en desarrollo sostenible. Deteccidn
de posibles mejoras a implantar o nuevas ideas. Informacion que
obtenemos de las encuestas:

- Como afecta la obligatoriedad sobre la participacion

- Como afecta el perfil académico de los estudiantes

- Grado de satisfaccion haciendo la actividad

- Conocimiento de la materia antes y después.

- Tipo de aportaciones a cambios

- Importancia de formar en desarrollo sostenible. Papel de la
universidad

- Perfil medio de huella ecolégica de los estudiantes

e Andlisis de los datos recogidos en las tareas de la huella ecolégica.
Difusion de los resultados a través de un perfil medio por campus.
https://oficinaverdeurjc.wordpress.com/2017/07/13/resultados-huella-
ecologica-estudiantes-rac-sostenibilidad-criterios-y-toma-de-decisiones-
curso-academico-2016-2017/

Resultados

Los datos de los resultados recogidos han sido extraidos de las encuestas de
satisfaccion realizadas por los estudiantes que han cursado la actividad. El
98% de los estudiantes han contestado a esta encuesta.

Los resultados obtenidos durante los dos primeros cursos en los que se ha
desarrollado la actividad han sido en lineas generales muy satisfactorios.
Haciendo un andlisis pormenorizado obtenemos los siguientes datos:
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¢, Coémo afecta la obligatoriedad sobre la participacién?

La actividad denominada RAC Sostenibilidad: Criterios y Toma de Decisiones,
en el periodo 2016-2018, ha sido cursada por un total de 7.577 estudiantes.

La participacion en el arranque de la actividad en el 2015/2016 fue
moderado(fig 1), no asi en las convocatorias de enero y mayo del curso
2016/2017 donde se alcanz6 una participacion de en torno a 4500 estudiantes.
En noviembre de 2017 Se detectd una bajada de la participacion (Figura 1)
cuando dejo de ser obligatorio para ser opcional (obligatoriedad de realizar 3
actividades de las 5 ofertadas por la universidad).

Figura 1.Porcentaje de estudiantes que realizan la actividad segin norma de
matriculacion vigente.
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Consideramos el seguimiento en la participacion un factor decisivo y
relacionado con el interés que suscita la actividad. Sera interesante continuarlo
con periodos de tiempo mas largos para tener datos mas relevantes con la
evolucion.

Se realiza el seguimiento en cuanto al curso en el que se encuentran los
participantes por intentar ver una relacion entre las diferentes afos, si el grado
de madurez general del estudiante conlleva diferentes niveles de satisfaccion
con el curso entre otros. Detectamos que la recomendacién que realizamos de
cursarlo entre 22 y 3° es tenida en cuenta por la mayoria (Figura 2).
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Figura 2. ¢ En qué afio te matriculaste? (Curso 2017-2018)
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¢, Como afecta el perfil académico de los estudiantes?

Los resultados recogidos registran una mayoria de estudiantes pertenecientes
a la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, con una clara diferencia entre y
el resto de Facultades/Escuelas (Figura 3 y Tabla 1). Una de las posibles
causas que pueden generar esta diferencia es el numero de estudiantes
matriculados de esta facultad siendo este mucho mayor que el del resto. Otra
posible causa es la difusién sobre la actividad que se ha realizado dentro de
cada una de ellas.

Figura 3. Participacion de los alumnos en el RAC (Sept. 2016 - Enero 2018)

B Escuela Superior de Ciencias Experimentales y
Tecnologia (ESCET)

Escuela Técnica Superior de Ingenieria de
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M Facultad de Ciencias de la Salud (FCS)

B Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (FCIS)
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Tabla 1. Registro de participacion de los estudiantes por centro URJC

Escuela/ Facultad N° estudiantes

Escuela Superior de Ciencias Experimentales y Tecnologia 518
Escuela Técnica Superior Ingenieria de Telecomunicaciones 157
Escuela técnica Superior de Ingenieria Informatica 278
Facultad de Ciencias de la Salud 4774
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 820
Facultad de Ciencias de la Comunicacion 1030

Detectar si se establecen diferencias de interés por la actividad entre los
diferentes perfiles profesionales nos permite disefiar estrategias a la carta para
optimizar la consecuencia de objetivos. Entendemos que la muestra de datos
recogida hasta la fecha es pequefia para obtener conclusiones, mas all4 de
gue los estudiantes han conocido su existencia (Figura 4). Son 75 los grados
ofertados por la universidad, y dentro de ellos hay gran diversidad en el nUmero
de estudiantes. La toma de decisiones futuras estara ligada a estos resultados.

Figura 4. Grados universitarios con mayor participacion (%) en la actividad
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Grado de satisfaccién haciendo la actividad

Los resultados obtenidos referentes al curso en su conjunto estan siendo muy
satisfactorios. Un 88% de los estudiantes que han realizado la actividad tienen
una opinion positiva (50%) o muy positiva (38%) del curso (Figura 5).

Analizando el total de las respuestas de los estudiantes que han valorado el
curso negativamente (2%), podemos concluir (Fig 5) que la razén de la
valoraciéon en el 100% de los casos en el inicio es por el caracter obligatorio.
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Una vez modificada esta norma, se detecta que su valoracion negativa, esta
vinculada a considerar inadecuado o innecesario que la universidad les forma
en sostenibilidad.

Figura 5. Grado de satisfaccion del curso entre los estudiantes que lo han
realizado en la URJC en conjunto (Curso 2017-2018)
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No son pocas las valoraciones registradas muy positivas (29%), con motivacion
variada y que podriamos resumir conceptualmente en concienciacién de la
importancia del cambio de actitud individual, considerarlo parte de su formacion
holistica como futuros profesionales, implicacion de su universidad en un
problema global y orgullosos de que su universidad se involucre en la
formacion en sostenibilidad (Figura 6).

Figura 6. Grado de satisfaccion de los estudiantes que han realizado el curso
por Escuelas/Facultades (2017-2018)
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Es llamativo observar (Figura 6) como en dos de las escuelas técnicas,
Ingenieria Informatica (ETSII) e Ingenieria de Telecomunicaciones (ETSIST),
se registran los mayores porcentajes de satisfaccion en los dos extremos (Muy
bien y mal) si lo comparamos con el resto de las facultades. Esto nos permite
concluir que de un modo u otro no les deja indiferentes.

Destacamos como dato francamente positivo que un 15% de los estudiantes
ademas de reflejar su satisfaccion recogen comentarios explicitos en el
apartado de observaciones de agradecimiento por la actividad, y hacia la
universidad por ofrecer esta formacién (Fig 7). De la misma manera se recogen
las observaciones los estudiantes que no estan conformes con ella quieren
dejar constancia de su malestar

Figura 7. Observaciones del RAC en funcién de la facultad (Curso 2017-2018)
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Conocimiento de la materia antes y después.

Los contenidos del curso estdn elaborados para ser comprendidos con
facilidad, atractivo y de interés puesto que el perfil del usuario puede ser muy
variado, pero sin olvidar que el publico receptor es de formacion universitaria.
Se trata por tanto de contenidos basicos pero técnicos, documentados con
informes internacionales de expertos para no generar duda sobre las fuentes
de informacioén.

Es curioso como hemos podido comprobar como la mayor parte de los
encuestados consideran de base que poseen conocimientos en materia de
sostenibilidad (Figura 8), sin embargo a su vez perciben que han aprendido
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algo nuevo sobre el desarrollo sostenible (Figura 9). Dado el caracter basico de
los contenidos del curso podriamos estar detectando la diferencia entre que la
sostenibilidad no sea un concepto desconocidos por su alto nivel de presencia
en los medios de comunicacion, publicidad, incluso en tu vida cotidiana pero
gue realmente sea un concepto desconocido e incluso que los conocimientos
de partida sean erréneos por asociarlos Unicamente a una actividad concreta
(reciclaje, medioambiente, etc.).

Figura 8. ¢ Conocias el concepto de desarrollo sostenible?

mSi mNo

Figura 9. ¢ Has aprendido algo nuevo sobre desarrollo sostenible?
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Analizando la percepcion del aprendizaje por Escuelas/Facultades volvemos a
encontrarnos con que es en Ingenieria Informatica donde encontramos los
maximos en los dos extremos de la valoracion (Figura 10) aunque no hay
grandes diferencias con el resto. Este dato es interesante para el disefio de
nuevas estrategias por lo que necesitamos confirmar las tendencias cuando se
disponga de un tamafo de muestra mayor.
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Figura 10. ¢ Has aprendido algo nuevo sobre desarrollo sostenible? (Curso
2017-2018)
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Volviendo a la preocupacién durante la elaboracion y documentacion de los
contenidos sobre su caracter actual, ameno, facilitador de la comprension y
diverso, segun los datos recogidos (Figura 11) se ha logrado mayoritariamente
un incremento del interés por la tematica, lo que valoramos como muy positivo

Figura 11. ¢ Ha aumentado tu interés sobre desarrollo sostenible?
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La participacion por parte de los estudiantes tanto en el desarrollo de la
actividad como en sus contenidos la consideramos fundamental y es por esto
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gue les solicitamos su opinion en cuanto a los contenidos y a las herramientas
utilizadas (texto, publicaciones, audiovisuales) (Figura 12). Igual de importante
es que se vea reflejado la consideracion de las propuestas y las mejoras
realizadas en base a estas. Trimestralmente realizamos las modificaciones
pertinentes en base a los comentarios recibidos.

Figura 12. ¢ Qué cambiarias de los temas? (Curso 2017-2018)
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Importancia de formar en desarrollo sostenible. El papel de la universidad

Uno de los mayores retos de la educacion en desarrollo sostenible es lograr
gue en los nuevos escenarios climaticos a los que nos enfrentemos todos nos
sintamos parte del problema y de la solucion. Debemos comprender que el
problema es global y no solo geograficamente, ya que cada una de las
decisiones que tomemos influye tanto en el ambito personal como en el
profesional.

Es por este motivo que utilizamos la encuesta para poner en valor la
importancia de la educacibn en desarrollo sostenible preguntando
especificamente sobre estas cuestiones (Fig 13) De la misma manera
gueremos destacar la labor fundamental que en materia de sensibilizacion
puede ejercer la universidad, incluyendo la educacion en desarrollo sostenible
como formacién transversal para todos sus estudiantes. Conocer su opinién a
cerca de la la necesidad del compromiso de la universidad en esta formacién
es fundamental para el desarrollo de futuras estrategias incluso como demanda
por parte del sector estudiantil (Fig 13). Un efecto colateral que hemos
detectado es el empoderamiento de la imagen de la universidad que esta
iniciativa suscita dentro y fuera de ella Refuerza la imagen de universidad
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publica responsable y comprometida con la sociedad.

Figura 13. ¢ Crees necesario que la universidad forme a sus estudiantes en
materia de sostenibilidad? (Curso 2017-2018)
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Perfil medio de huella ecolégica de los estudiantes

En el tema 4 de la actividad RAC Sostenibilidad: Criterios y Toma de
Decisiones los estudiantes tienen como actividad obligatoria calcular su huella
ecologica . La herramienta utilizada es la calculadora de Huella Ecoldgica de la
Fundacion Vida Sostenible. El método de evaluacion de este tema 4 es la
entrega de los resultados obtenidos con el calculo. Matizando, no evaluamos
su resultado, Unicamente su entrega.

La eleccién de este método de evaluacion lleva implicito la evidencia de los
resultados obtenidos con las decisiones y habitos de nuestra vida cotidiana.

Con todos los datos recopilados se elabora un informe de huella ecoldgica
media por Escuela/Facultad (Fig 14), dando visibilidad a estos resultados con
objeto de generar interés en ser el campus con menor huella ecolégica media
de la URJC. Con a&nimo de completar esta actividad 4 afios después de realizar
el célculo invitaremos a nuestros estudiantes a que la repitan y podremos
comprobar si se ha producido alguna mejora en el resultado fruto entre otros de
la formacion recibida.

Los resultados obtenidos en los perfiles medios estan muy alejados de los que
la Fundacion Vida Sostenible ha definido como O&ptimos. Aunque hay
variaciones en los resultados individuales no son significativos por lo que
entendemos que se deben generar estrategias de apoyo que permitan
sensibilizar a la comunidad universitaria y mejorar en los valores de la huella
ecologica. Individual.
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Figura 14. Perfil medio de Huella ecolégica por Escuela/Facultad en varios
parametros (2017/2018)
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Repercusiones fuera de la universidad Rey Juan Carlos

La implantacion de la actividad RAC Sostenibilidad: Criterios y Toma de
Decisiones ha tenido repercusion fuera del ambito intrauniversitario.

La puesta en marcha de esta iniciativa como formacién transversal y en sus
origenes obligatoria para todos los estudiantes de grado le convierte en una
universidad pionera en formacion en educacion en desarrollo sostenible en
Espafa.

Algunos centros universitarios han mostrado interés en implantar el RAC con
los contenidos académicos que ofrecen para sus propios estudiantes. Desde la
sectorial de CRUE Sostenibilidad se ha firmado un acuerdo con la URJC para
poder solicitar los materiales del curso e implantarlo en otras universidades. Se
han adherido al convenio (8 universidades espafiolas).

A nivel internacional han solicitado los materiales con el mismo fin la asociacion
de universidades prosustentabilidad chilena compuesta por 10 universidades.

Discusion/Conclusiones

El papel de la Universidad en la Educacion para el Desarrollo Sostenible es
fundamental y la URJC asume esta responsabilidad implantando la actividad
RAC Sostenibilidad: Criterios y Toma de Decisiones como materia transversal
para todos los estudiantes de Grado.

Los resultados obtenidos en las encuestas de satisfaccion de los estudiantes
gue han realizado la actividad son en lineas generales muy positivos. Los
motivos de estos resultados, en base a lo recogido en su opinion son diversos.
La necesidad de formar parte del cambio que necesitamos mediante una
actitud individual responsable. Esta actividad abre puertas y estimula a los
participantes implicAndoles en el proceso de cambio; la gratitud hacia la
universidad de formar parte activa en este cambio que les hace sentirse
especialmente orgullosos de la institucion a los partidarios de la necesidad y
urgencia de que este cambio de actitud se produzca; los materiales diversos,
actuales y documentados que facilitan la comprension y que abordan la
problematica desde una légica facilmente visualizable puesto que somos la
especie humana los grandes beneficiados del el cambio de actitud para frenar
el cambio climatico.

La obligatoriedad de la actividad generé malestar entre algunos de los
estudiantes. Tal y como recogemos de los datos de las encuestas estos
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suponen un 2% del total de los participantes A pesar de ser minoria estos
estudiantes se movilizaron para cambiar la norma y se hicieron escuchar como
si de una mayoria se tratara. Tanto es asi, que en octubre de 2017 se modificd
la Norma por aprobacion en Consejo de Gobierno, pasando a ser opcional,
Actualmente hay que realizar tres de las cinco actividades ofertadas. Era una
de las reivindicaciones de los estudiantes que formaban parte de los 6rganos
de representacion. Este hecho resulta en si mismo muy interesante puesto que
no se produjo distincién alguna entre las 5 actividades que estaban bajo la
misma norma. Se trataba de que desapareciera la obligatoriedad general. Esto
nos permite concluir que la formacién transversal en desarrollo sostenible no
adquirié el protagonismo que hubiera necesitado para ser tratado de manera
diferente. A la contra la obligatoriedad de la norma generd optimismo en otros
sectores (35%) que sentian la obligacién de formar parte de ese cambio social
pero no se movilizaron a no estaban representados en los 6érganos
correspondientes y no se les dio voz. Este sector si que realizaba la
diferenciacion entre las 5 actividades ofertadas. Desconocemos sus opiniones
con respecto a las otras cuatro actividades. Como conclusion debemos
considerar la importancia del consenso y del uso de los canales de
comunicacion y de representacion.

Es de gran importancia informar de estas iniciativas en educacion en Desarrollo
Sostenible en los diferentes sectores de la Comunidad Universitaria
(profesores, investigadores y personal de administracion y servicios) puesto
gue podemos y debemos generar actitudes comunes y complementarnos.

La implantacion de actividades transversales como esta, es muy impactantes
pero insuficientes. Si se produce de manera aislada Debemos de formar a los
profesores para que de manera individual y desde su docencia e investigacion
sean vectores de cambio y a través de los contenidos o de las competencias
eduguen en sostenibilidad. Ademas, es importante que esta intencidn quede
claramente reflejada en los planes de estudio a través de las guias docentes de
las asignaturas. La implicacion de los profesores en esta estrategia de
formacion de profesionales sostenibles seria un activador de la actividad
ademas de un potenciador de esta estrategia.

Finalmente, el éxito en la formacién por parte de la universidad en desarrollo
sostenible pasa por la coherencia universitaria, es decir, un modelo de gestién
sostenible de la universidad. Por otro lado, esta formacion ha animado a
muchos estudiantes a detectar funcionamientos mejorables y a solicitar la
mejora en la gestion sostenible de la universidad preocupados por su entorno.
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Cualquiera de las dos opciones es muy positiva

El seguimiento de la actividad nos permite poder realizar una evaluacion para
la mejora continua. Esta evaluacion se realiza con los siguientes indicadores
Indicadores para evaluar los resultados

e Numero de estudiantes que han cumplimentado el RAC.

e Observaciones y aportaciones de los alumnos que han realizado la
actividad e indicaciones expuestas en la encuesta de satisfaccion acerca
de aspectos a mejorar sobre el curso.

e Evidencias de la repercusién con la actitud a través del consumo
energético, consumo de agua, eleccibn de medio de transporte y
generacion de residuos de los distintos campus que componen la
Universidad Rey Juan Carlos

e La relevancia, segun los participantes, del papel de la universidad en la
formacion en desarrollo sostenible, tanto en el ambito profesional como
personal.
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