


Capital Social como base
del emprendimiento social.

El valor de la participacion
social en los espacios
naturales

S  CENEAM
R S Valsain (Segovia)
2 de Octubre de 2014
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Reservas de la Biosfera>empresas
soclales>desarrollo sostenible>empresas
socliales>Reservas de la Blosfera

“Las organizaciones con mayor capacidad de desarrollo sostenible
son

- Aquellas que situan su cultura y acciéon en el conjunto de la red
empresarial y social en la que interactuan.

-Sus vinculos abarcan mas alla de los estrictamente
empresariales.

-Son parte «activa» de la vida y desarrollo del entorno.

-La empresa se constituye asi en un «proyecto humano» activo en la
construccion de la realidad social y comunitaria.

-Al mismo tiempo, la fortaleza de la red comunitaria y social
facilita el desarrollo de la cultura y accion empresarial”
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El capital social de las entidades y su entorno. Miguel Ayerbe Echeberria et al ,



¢, Por gué hablamos de Capital Social
cuando hablamos de empresas sociales?

- El capital social es la capacidad de un colectivo
de personas (organizacion, empresa) de crear
relaciones e interacciones que favorezcan
el desarrollo de la red econdmica, politica o
cultural en la que interactuan

- Es un enfoque del estudio de las relaciones
humanas que nos da otra perspectiva de esas
relaciones de un grupo o comunidad
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Gestion de la RBALE en 2011

Junta Genera | del Consorcio

' Presidente \
‘ Gerente \
Técnico 2 Bio,
o X\
H
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Reserva de |la Biosfera de los
Ancares Leoneses: Laboratorio
para la participacion social

Queremos valorar y fortalecer el capital social,
como base de desarrollo de posteriores
Iniciativas.

Recién aterrizados/as...
éPor donde empezar?

Informando...pero sobre todo,
PREGUNTANDO!!! O2
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Este es el
territorio...

El 25 de octubre de 2006, la UNESCO U A O

VILLAFRANCA s

declaré el territorio que ocupan los , A e
municipios de Candin, Peranzanes, ' )
Vega de Espinareda y Villafranca de El
Bierzo, como Reserva de la Biosfera.

Son 56.786 Ha.

UNESCO

RESERVA DE LA BIOSFERA

El Bierzo LEON




...Y estas
tooodas las
figuras que lo
contemplan con
sus diferentes
caracteristicas

juea § S AL
W
| ‘ ‘d:m

o

s

T 1| Plan de Recuperacian del Ose Predo
Reserva Regicnal de Caza
*§ ] med hamra 2000 (LIC y ZEPA)
Espacio Natural de 1a Sierra de Ancares
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COMPARATIVA DE LA RESERVA DE LA BIOSFERA DE ANCARES LEONESES ¥ OTRAS FIGURAS EN EL TERRITORIO

354N ¥ requiacien de los

Consenackon de | natraeza, gestion oe ios

Definir espacios de espedal conservacion y

ANCARES  reserva reGonaL ESPACIO NATURAL PROTEGIDO FED NATURA 2000 AESENA LE L MCSTER
[EOMNESES  oecaza snceses eoneses SIERRA DE ANCARES LIC/ZERA, “Siema die los Ancares” ANCARES LEONESES
(ES4130010)
Rarge  autonémico ALbonémico Eurcpen Premaciens
Conserackbn de la natuakeza,

desamalo lecal Y spoye logittics a

bemitorio?

aonovechamientos cnegéticos MECUMSCS Naturaies ¥ reguiadion Oe sus weos proteccion de & neturEieza la Zond
Conseleria que tenga competenclas en Conseiena que ENga competencias en Medio Consejerla gue tenga competencas en
declrarns? Medic Amblente Amolente Medio Amciente y Euncpa UNESZD
Fechas de
. 1085 1000 2004-2008 2006
declaracion
iGue documents lo Plan die Ordlenacion o ks RECurses MNaturaes
regula?  pan ge Omenackon Onegético (POPN) 'y Plan Rector de Uso v Gestién (FRUG) Fian g Gesion Plan Estratégicoy®ian e Accén
£Cudl es su stuscian
actual? 3 gestons con Panes Anuales de Cazs PORM Niclagic Plan Bdsloo de Gestién Iniciado Planes redactackos y en gjecucién
Consrtio (Municiplos de
; . . Perarzanes, Candh, Vega de
£GuE Administracion Consejeri que tenga Competencias en Conseiena quE tENga Competencias en Medio Conseera GQUE tenga competenclas en Espinarects v Vilafranca ciel Berzo y
gesticna la figura? Medlc Ambiente Amiciente Medio Amckente v Euncga FunclaciSn Chuclad de la Energla)
Direcior Conservador
e Juntz Pectora (con represeriadon de
. ) Junia Consuitva (con representacién de Corporaciones locales, propictencs y, Gerencla die i3 FRALE
i e . = Corpeorackones locdes, propletarncs v, representantes de los diversos Inkereses
aorganos de gesiony  mepresentartes de os ohversos INtercses sectonaes). Se creard s ks 3proitadion del PORN Segin & Plan o Gestién, probatlements Consg o panklpacian
participacion sectonaies) ' 56 unificaré con |3 Junta Consullva o |2 Resena los mismos que el Espacio Naturdl Comié Clentice
LTiene competencias
en la gestion del 5 =] =] MO

Legislacian
relacionada

« Ley 171970, de 4 de o, de Caza
« LEy 441006, de 12 o Jul, ot Caza

o Castila y Leén
= Decretn B3/1006, de 30 de abr, BOCYL

= Ley 42/2007, del Perimonio Maturl y oe i3
Bodversidad

» Ley ce Espacios Maurales Comuniced de
Casfl y Len. (Ley 51991, de 10 de Mavo)

* Ley 42,/2007, del Patrimonio Namral
v de 1a Biodiversidad

* Diirectiva Hihitats (92,/43/CEE)

= Diirectiva Aves | 2008/147/CE)

» Ley 42/2007, del Palrmeni
Matural y cie la Blochversiciad.
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Existen otras Reservas, y ya estamos en RED:
visita a la RB Sierra de Béjar y Francia, exposicion
Red Espanola de Reservas de la Biosfera...
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Primera evidencia

No somos el ombligo del mundo y tomamos un
primer hilo conductor para ponernos a
trabajar, para poner en practica nuestra
particularidad de Reserva de la Biosfera

Participacion social desde el principio para
un sano Capital Social O 2
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Plan Estratégico/Plan de
Accion

“Desde el principio” significa:

Implicar a la POBLACION en la PLANIFICACION y GESTION de la
reserva.

épor qué?
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Plan Estratégico/Plan de
Accion
¢y por qué no?

*El propio concepto de Reserva de la Biosfera asi lo contempla.

*La Ley 27/2006 de 18 de julio, por la que se regulan los derechos de acceso a la
informacion, participacion publica y acceso a la justicia en materia de medio ambiente,
que adapta el Convenio de Aarhus asi lo exige:

= QObliga al intercambio, la difusidon y la publicidad de |la informacién ambiental.

= Reconoce el derecho de todos los ciudadanos a la participacion, de manera
real y efectiva en cuestiones medioambientales.

*El plan de accidn y la ejecucidon del mismo contara con la implicacion de todos los
agentes, lo que hara que sea mas realista con las necesidades de la zona y la
involucracion de todos los sectores necesarios para el desarrollo del mismo.

* Porque “Las organizaciones con mayor capacidad de desarrollo sostenible son ...
*Porque decidir juntos, genera sentido de pertenenciay confianza, dos

claves para construir capital social Oﬁ
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Plan Estratégico/Plan de
Accion

¢ y por donde empiezo?
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Segunda evidencia

No lo sabemos todo
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Sefor/a...;sabe usted qué es una Reserva de la
Biosfera?

¢, Qué espera de ella?

:QUE ES LA RESERVA
BIOSFERA DE LOS ANCAF
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Consorcio + gerente + técnico

Junta General del Consorcio

(4 Ayuntamientos: Vega de Espinareda, Candin, Peranzanes y Villafranca del
Bierzo y Ciuden)

Presidente

[

Gerente

Equipo Técnico

TécnicoRBy




Plan Estratégico/Plan de Accion

Fase de diagndstico: Fase “existencial”

éQuiénes somos? é¢De donde venimos? ¢éA
donde vamos?

DIAGNOSTICO PARTICIPADO + DIAGNOSTICO TECNICO
= DIAGNOSTICO ESTRATEGICO O2
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Plan Estratégico/Plan de Accion (2)

Fase de elaboracion: Fase “realista”
- Traducir
- Concretar
- Poner los pies en la tierra



Reuniones para proponer, reuniones
para decidir, reuniones para
consensuar, reuniones para revisar
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Tercera evidencia

La gente se cansa de las reuniones si no van a
ningun sitio. Hay que ir lento, pero con un
objetivo claro, evidenciar las respuestas
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3. Plan Estratégico/
(5). Estructura

Plan
| PARTICIPACION LOCAL

Estratégico
de la RBALE

Estrategia de Sevilla
Plan de accién de Madrid
Plan de accién del Montseny

A 4

DIAGNOSTICO
PARTICIPADO

DECLARACION RBALE
MISION
VISION
OBJETIVOS DE LA RBALE

DIAGNOSTICO
TECNICO

2 I
BLOQUE 2 BLOQUE 1
s?zl;zc\)/(l:::l-ljggv D:'S‘gs;cijo CONSERVACION Y ORGANIZACION Y
GESTION DEL FUNCIONAMIENTO
CALIDAD DE VIDA SOCIOECONOMICO PATRIMONIO B LA REALE
‘ A 4 ‘ A 4 v v
‘ ENERGIA ‘ j ) ORGANOS DE GOBIERNO,
v EXPLOTACION INVESTIGACION PARTICIPACION Y
SOSTENIBLE DE LOS GESTION DE LA RBALE
RECUSRSOS NATURALES: A 4 v
AGRICULTURA
CICLO DEL AGUA GANADERIA,
A 4 PRODUCTOS FORESTALES DIVULGACION, NETWORKING Y
CAZA Y PESCA SENSIBILIZACION, RELACIONES EXTERIORES
MATERIALES, RESIDUOS Y MINERIA EDE‘J:;':—)R:;AJ:S;N:.AL A 4
CALIDAD AMBIENTAL APICULTURA ‘ ‘
v ENERGIA
A 4 ‘ ZONIFICACION ‘
A 4 v
SERVICIOS A LA
POBLACION, ASISTENCIA,
DEPENDENCIA. SANIDAD PUESTA EN VALOR DE LOS cgﬁg;?,’:\“glgsNDsEL INSTRUMENTOS
EDUCACI’ON ’ RECURSOS DEL PATRIMONIO NATURAL, PN
PATRIMONIO NATURAL, CULTURAL Y PAISAJISTICO FINANCIACION
‘ 4 ‘ CULTURAL Y PAISAJISTICO L 2
‘ MOVILIDAD ‘ v v ‘ ‘
- ‘ IMAGEN CORPORATIVA ‘
DESARROLLO DE UN v
MODELO TURISTICO DE PROGRAMAS DE
POBLACION Y CALIDAD FORMACION Y
DEMOGRAFIA A 4 CAPACITACION TECNICA INFRAESTRUCTURAS DE
h 4 GESTION DE LA RBALE
POTENCIACION DEL v
TEJIDO ECONOMICO Y ¥
DISENO DE UN MODELO EMPRESARIAL ‘ ‘
TERRITONAL ARECLACE > orsannoLL o | cesrion pocumenTAL |
PROYECTOS
4 PAISAJISTICOS Y v X
‘ ‘ FORMACION Y CUSTODIA DEL ' Blo,
CAPACITACION PARA EL TERRITORIO COMO o
(]
| IDENTIDAD cULTURAL | DESARROLLO DE INSTRUMENTOS R A ST E, o -
INICIATIVAS ECONOMICAS -
v TRANSVERSALES EVALUACION *
A 4 .
v &
TEJIDO SOCIAL Y
TRATAMIENTO DE COORDINACION Y
CONFLICTOS SINERGIAS CON OTRAS PROGRAMA DE
- INICIATIVAS COMUNICACION DE LA ANCARES
COINCIDENTES EN EL RBALE r
TERRITORIO C
1 -
INFRAESTRUCTURAS .
h 4
RELACION CON EL MEDIO
URBANO
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Cuarta evidencia

La gente “se olvida” de lo que ha dicho en las
reuniones, se contradice, e ignora que no
somos millonarios, existen desconfianzas
hacia otras propuestas...

...pero al final, todo vuelve a su origen, y lo que
se ha detectado gracias a un analisis
participado pormenorizado, es lo mas cercano
a la realidad del territorio O
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De |la planificacion a la
gestion

Fase de “puesta en marcha”:

fase de “vertigo” + fase “del escrito al hecho” +
fase de “dudas” (Quién me manda a mi...??) +
fase de “confianza”...

...La participacion funciona!!
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Gestion de la RBALE en 2012

..funciona??
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Quinta evidencia

Basar los procesos de planificacién, toma de
decisiones y gestion de la RB en |a
participacion social, FUNCIONA, pero también
tiene sus fallos, sus exigencias y su
aprendizaje continuo
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Plan Estratégico/Plan de Accion

Metodologia

FASE I: DISENO

*  Actualizacion de diagndstico técnico del territorio

*  Contacto con representantes de entidades locales

*  Elaboracion base de datos

*  Elaboracién de material de difusidn y sensibilizacién.

FASE II: PRESENTACION DEL PROCESO

*  Através de reuniones informativas (Junio)

FASE 11l: DIAGNOSTICO PARTICIPADO VS DIANOSTICO TECNICO=DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
*  Entrevistas personales

*  Reuniones colectivas y sectoriales

*  Recogida, volcado y gestion de la informacién

FASE IV: ELABORACION PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE ACCION

*  Reuniones de Analisis y Priorizacion del diagndstico con la poblacidn (Agosto)

*  Elaboracién de una propuesta que responda a las necesidades detectadas por la poblacidn (Septlembre)

»  Visita a RB Sierras Béjar y Francia: fuente de inspiracion para participantes (Octubre)
*  Consultay participacién en el borrador del Plan Estratégico (Noviembre)
*  Redacciodn definitiva del Plan Estratégico (Diciembre)
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2012
La participacion social es real
Trasciende a la gestion. Consorcio + gerente

Junta General del Consorcio

(4 Ayuntamientos: Vega de Espinareda, Candin, Peranzanes y Villafranca del
Bierzo y Ciuden)

Presidente

Gerente

H

Técnico




La participacion social es real

Se crea el Consejo de Participacion con su
propio proceso de participacion (3 sesiones):

Sesion 1: Reflexiones ¢Quién debe estar? ¢ Para
qué? éComo va a funcionar? é¢Realmente lo
gueremos?
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La participacion social es real

Consejo de Participacion

Sesidn 2: Café del mundo: Concretando
respuestas
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La participacion social es real

Consejo de participacion

Sesion 3: Constitucion
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La participacion social es real

Tras un intenso trabajo de N
creacion de relaciones de confianza AGARBALE

B-
e \d 'o&’

y puesta en contacto 3o 8,

se crea AGARBALE, @*
Asociacion de

Ganaderia Extensiva ANCARES
de la RBALE LEONESES

es
Reése,
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La participacion social es real

AGARBALE

Elaboracion de material de promocion

Trabajo con Angel Ruiz Mantecdn, Investigador del CSIC en
mejoras de manejo y comercializacion

Organizacion del V Encuentro de Ganaderia Extensiva de
Castillay Ledn

Participacion en LIFE + para la conservacion del urogallo
cantabrico en programa de custodia del territorio
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Promovemos uns ganadera responsabic y sostenitie,

respetucsa con nuestro  paisgie, nuestra culurs Y AGARBALE es la Asociacdn de Ganaderfa Extensiva
NUESros recurses Naturaies. ACogamos por Impulsar e de |2 Reserva de Ia Biosfera de los Ancares Leoneses
SeCtor ganadere y hacer ce esta profesion una forma

e vida digna.

Apostames por revaionzar |3 ganacerda edensha y

hacer patente €l valor que tene para ef mantenimientce

el entome. Puedes contactar con AGARBALE en:
agarcale@notmal.es

Mov: 699 227 587

C atrawés ce s Oficna Técnics

die 1a Resena ce l2 Blosfera de los Ancares Leoneses:
Avd. Ancares,n® 6 24430 Viegs ce Espinareda (Leén)
Tif: 987 568 619

WWW.BNCresieoneses.es

una tierra generosa
O A PRODUCTOS DE CALIDAD

ASUNTAMIENTO) 08 CANON
AVUNTAVIENTD) 02 PERANTANES
RES ASUPTAVEENTO) 08 VEGA D2 ESANANEDA
~K ¢ ASUNTAVEENTO) D8 VILLAFRANCA D8, 5220
l @) \“ OLO  rroactnowaoDziA DA
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Gestion de la RBALE en 2012

Consorcio + gerente + Consejo de Participacion +

Junta General del Consorcio

(4 Ayuntamientos: Vega de Espinareda, Candin, Peranzanes y Villafranca del
Bierzo y Ciuden)

Presidente

(Santiago Rodriguez, Alcalde
Vega de Espinareda)

L
| L |
Gerente . NPy
Consejo de Participacion
1w i3}
Equipo Técnico m
| \ 3
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La participacion social es real

Comité Cientifico
+
Consejo de Participacion

Organizacion conjunta de
los “Encuentros de
sabiduria”:

Conocimiento cientifico +
sabiduria popular

(...en proceso)
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Comité Cientifico
+
Consejo de Participacion

e Se empieza a trabajarfon el sector turistico:
- Fortalecimiento de REDES
- Creacion de nuevas REDES

- Interconexion de REDES (AGARBALE, otros
empresarios...etc

ANCARES
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La participacion social es
real...pero no ideal

* Todavia hay mucha dependencia de los técnicos

En la organizacidon (Convocatorias, toma de decisiones, ejecucion de las

decisiones...) Un clasico: Siempre hay alguien que dice que no se ha enterado de la convocatoria...

e Existe mucha poblacion de espaldas a |a RBALE

Carencia de incorporacidon de nuevos agentes

e La falta de recursos desincentiva la participacion
e Se sigue esperando una solucion magica
* Irregularidad en la implicacion
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Algunas conclusiones...

* No se trata de “pedir” sino de “contar con”

* La gente necesita confiar, y no es una cuestion facil.
Debemos ser completamente transparentes en nuestro rol de
dinamizadores y ser muy claros con la gente.

* El empoderamiento de las personas es clave en la
participacion

* Es necesario tener en cuenta que la experiencia y las
expectativas que cada persona tiene sobre su entorno va a
condicionar su percepcion subjetiva del significado de un
modelo de desarrollo sostenible y su aplicacion concreta al
territorio en forma de un proyecto como el de la RBALE.

O
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* Elequipo que lideray dinamiza el trabajo debe estar
especializado en procesos participativos y conocer
adecuadamente métodos y técnicas. No todo el mundo esta
preparado para mediar en un conflicto o favorecer su
resolucion.

* Los procesos de participacion tienen objetivos a largo plazo y
unas exigencias elevadas. Muchos de estos procesos fracasan
por la mezcla y desencuentro entre los objetivos y las
capacidades de desarrollo. Hay una gran necesidad de evaluar
y devolver resultados a sus protagonistas, que deben formar

parte del conjunto del proceso. ﬁ
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...y algunas preguntas no
respondidas

» Sicada tema o tarea debe ser participada, cual es el limite de
ello.

e Sialguien tiene una buena idea y hay recursos para
desarrollarla, quizas...ideberia llevarse a cabo?

e ¢Como podemos hacer para que los gobiernos locales esté
realmente involucrado en esta manera de tomar decisiones?

« iComo podemos tener éxito si no tenemos... ... recursos
suficientes?

...resultados espectaculares?
e ...confianzay sensibilidad con los resultados?
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..y mas preguntas!!!

 ¢En qué punto la RBALE podria o deberia funcionar sin una
supervision estricta de la gerencia y equipo técnico? ¢Qué
formato podria tomar |la gobernanza de la RBALE?
¢ Autogestion, mezcla de trabajo técnico y participado,
iniciativas individuales enmarcadas en una matriz de
seguimiento participado?

* Vivimos en un mundo individualista, ¢ estamos realmente
preparados para un cambio en nuestra forma de tomar
decisiones, a cambio unicamente de la opcidon de mejorar un

futuro incierto?
ANCARFS
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Ahora, hacia el emprendimiento
social

e Participacion en la elaboracion del documento marco
“Empresa social y Reservas de la Biosfera”

* Miembro del grupo de trabajo Empresa Social de |la Red
Internacional de Reservas de la Biosfera

* Celebracion del Curso de Verano con la Ule “Del capital social
al emprendimiento social en los espacios naturales: Reservas
de la Biosfera”

e Coordinacion del Seminario “Capital Social y Empresa Social
en la Red Espanola de Reservas de la Biosfera”

* ..y empezar a mirar con otras gafas el territorio para ser
nosotros los que veamos las OPORTUNIDADES. Oﬁ
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Gracias por vuestra atencion!

Mas informacion

nuria.alonso@ancaresleoneses.es

WWww.ancaresleoneses.org
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mailto:nuria.alonso@ciuden.es
http://www.ancaresleoneses.org/
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